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MO DPAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Hién nay, trudc yéu cAu moi cua su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc,
phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao tré thanh yéu tb c6 y nghia quyét dinh.
Trong bdi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc dién bién nhanh chéng, phirc tap
va kho du bédo; cung véi tac dong sau rong cua cu¢c Cach mang cong nghi¢p
14n thir tu, nhan td con ngudi — dic biét 1a doi ngii can b, tri thirc — giir vai tro
then chét trong viéc nang cao ning luc canh tranh qudc gia, cing ¢ tiém luc
chinh tri — xa hoi va dap Gmg yéu cau phét trién bén vimg. Chinh vi vay, gido
duc va dao tao can duge xac dinh 13 linh vuc trong yéu, co su ménh truc tiép
tao ra ngudn nhan luc c6 phim chat, ning lyc va trinh d6 dép ing yéu cau cia
thoi ky moi.

Luat Gido duc, gido duc dong mot vai tro dac bi€t quan trong trong chién
lugc phat trién cuia mdi qudc gia [100]. Nhitng thanh thiéu nién dang dén truong
ngay hom nay s& 1a luc lugng san xuét chu yéu trong twong lai. Déi véi gido
duc, c6 thé noi: “Tuong lai chinh 14 bay gid”. Phai chuin bj cho 16p tré hom
nay nhu thé ndo dé ho dap tng dugc yéu ciu phat trién cua nhitng thap nién
sap toi.

Doi ngii giang vién 1a nhitng ngudi truc tiép giang giang, nghién ctru khoa
hoc, 1a luc luong ¢ vai trd quan trong quyét dinh chat lugng gido duc, ddo tao
cua cac nha truong. Van kién Pai hoi BPang Nhan dan Cach mang Lao cling da
xac dinh “dé bao dam chat luong gido duc phai giai quyét tot van dé thiy gido”
[40, tr.33] va dé co su chuyén bién cin ban trong doi ngii thay gido thi phai “thuc
hién chinh sach khuyén khich vat chat va tinh than ddi v6i giang vién, khuyén
khich ngudi giéi lam nghé day hoc, phai “tiép tuc cung cd, tap trung dau tu nang
cap cac trudng su pham, xdy dung mot sé trudng dai hoc trong diém", phai "doi
méi cong tac dao tao va bdi dudng doi ngil giang vién va can bo quan li gido
duc, st dung giang vién ding nang luc, dai ngd dung cong stic va tai nang, voi

tinh than wu dai va ton vinh nghé day-hoc”.



DPHQG Lao la trung tam giao duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc cua Quéc
gia. Két qua gido duc, dao tao nghién ctru khoa hoc cia PHQG Lao phu thudc
rat 16n vao trinh d9, ning lyc giang day nghién ctru khoa hoc ctia d6i ngii giang
vién. Vi vay, dé hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao, cung voi xay dung PHQG
Lao viing manh toan dién, nang cao chét luong do1 ngii gidng vién 1a nhiém vy
trong tdm ctia cac cAp uy, to chirc dang va doi ngii can bo chu tri cac cap cua
DPHQG Lao.

Quan triét siu sic nghi quyét cua Pang Nhan dan Cach mang Lao, cla
Bo Gido duc va Thé thao vé xay dung d6i ngii can b néi chung, d6i ngii giang
vién noi riéng trong thdi ky méi, nhitng nim qua, cac cap uy, co quan, khoa,
doi ngti giang vién cua PHQG Lao da thuong xuyén quan tam xay dung, phat
trién doi ngii giang vién va dat duoc nhitng két qua tich cuc. Nhin chung, doi
ngil giang vién cia DPHQG Lao c6 s luong hop 1y, chit luong cao, co ban dap
ung tdt nhiém vu giao duc, dao tao va nghién ctu khoa hoc. Tuy nhién, chét
luong ciia doi ngii giang vién ctia PHQG Lao con boc 16 mot sd bat cap, han
ché, chua twong xtmg vé6i vi thé ctia PHQG Lao nhu: sb luong va co cau cua
d6i ngii giang vién cia PHQG Lao con c6 diém bét cap phai duoc thdo g&; con
c6 giang vién chua thyc su ti€u biéu, mau myc vé phém chét chinh tri, dao dirc,
16i sdng ngang tdm véi vai tro, vi thé clia nguoi giang vién cia PHQG Léo;
trinh do, nang luc, két qua hoan thanh churc trach, nhi€ém vu ciia mot bo phan
giang vién c6 mat chua theo kip yéu cau phat trién ctia nhiém vu xay dung Dai
hoc va xay dung can bo, giang vién cia PHQG Lao trong giai doan mai.

Trén thyc tién, d6i moi phuong phap giang day, dinh hudng tu duy cho
ngudi hoc dang dit ra yéu cau doi ngii giang vién phai nang cao trinh d6 moi
mit va tich cuc d6i méi phuong phap giang day, nghién ctru khoa hoc. Trude
hét phai thay d6i nhan thuc vé doi ngii giang vién, dit giang vién vao dung vi
tri trung tdm 1a chu thé, chil dao cua qua trinh gido duc, dao tao PHQG Lao, dé
tién hanh céc giai phap nang cao chit luong ddi ngii giang vién cia PHQG

Lao. Dong thoi, tao budc dot pha méi, xdy dung PHQG Lao thong minh, dap



mg yéu cau cach mang céng nghé 4.0 va gdp phan xay dung d6i ngil giang
vién cia PHQG Lao hién dai tir nam 2035.

Vi vay, viéc nghién ctru va thuc hién dé tai: “Chdt lwong doi ngii gidng
vién ciia Pai hoc Quéc gia Lao giai doan hién nay” co tinh cap thiét vé Iy
luan va thuc tién sdu sdc nhim phat trién doi ngii giang vién c6 du pham chat
nang luyc gbp phan nang cao chat luong cong tac gido duc, ddo tao ciia nudc
Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua ludn dn

Trén co so lam rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé chat luong doi
ngii giang vién cia PHQG Lao giai doan hién nay, luan an xac dinh phuong
huéng va dé xuét cac giai phap nang cao chat luong doi ngil giang vién cua
DPHQG Lao giai doan hién nay.

2.2. Nhiém vu cua ludn dan

Téng quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan dén dé tai.

Luan 4n nghién ctru va luan giai nhitng van dé 1y luan vé chat lugng doi
ngii giang vién cia BPHQG Lao giai doan hién nay.

Khao sat, danh gia thyuc trang chét luong doi ngil giang vién cia PHQG
Lao; chi & wu diém, han ché, khuyét diém, nguyén nhan va nhimg van dé dit ra.

Dé xuit phuwong hudng va cac giai phap dé ning cao chét luong doi ngii
giang vién cia PHQG Lao dén nim 2035.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru ciia ludn dn

Luan an nghién ctru chat luong doi ngii giang vién cua PHQG Lao giai
doan hi¢n nay.

3.2. Pham vi nghién cwu cua ludn dan



Vé néi dung: Luan an tap trung nghién cru nhitng van dé 1y luan va thuc
tién chat lwong d6i ngil giang vién co hitu nhitng ngudi dang truc tiép lam
nhiém vu gido duc, giang day, nghién cuu truc thuoc PHQG Lao.

Vé thoi gian, khéng gian: Lun an danh gia thuc trang d6i ngii giang vién
ciia PHQG Lao tir ndm 2019 dén nay.

Phuong hudng va cac giai phap dé xuat nang cao chat luong doi ngi
giang vién cia PHQG Lao trong ludn an c6 gia tri dén nam 2035.

4. Co s6 1y luan va thye tién va phwong phap nghién ciru ctia luin 4n

4.1. Co 56 Iy ludn va thuc tién

Co s6 1y luan cda luan an la Chu nghia Méc-Lénin, tu tuong Cayxon
PHOMVIHAN va quan diém, dudng 16i ctia Pang Nhan dan Cach mang Lao,
vé cong tac can bd, cong tac gido duc, dao tao va xay dung doi ngil giang vién
cua PHQG Lao.

4.2. Co sé thuec tién

Luan 4n 1a nghién ctru dua trén co sé thyc tién xay dung doi ngil gidng
vién, chat luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao.

4.3. Phwong phap nghién cuu cua ludn dan

Luan an st dung phuong phap luan cua chu nghia Mac-Lénin va cac
quan diém, chu trudng, duong 16i cia Pang Nhan dan Cach mang Lao, ludn
an st dung tong hop cac phuong phap nghién ctru khoa hoc chuyén nganh,
lién nganh trong d6, chu trong két hop cac phuwong phap; 16gic, lich str; phan
tich, tong hop; tong két thuc tién va khao sat, théng ké nhu sau:

Phwong phdp két hop lich sir - légic dugc st dung chi yéu trong
chuong 2 ctia luan an dé khai quat vé PHQG Lao va Pang bo PHQG Lao vé
chirc nang, nhiém vy, co cAu td chirc va vai tro cua DPHQG Lao va bang bo
DPHQG Lao...

Phwong phdp phan tich, tong hop duge st dung trong ca 4 chuong cia

luan an dé luan giai, lam rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién thong qua



nghién ctru, phén tich, tong hop cac tai liéu, cac vin ban chi dao va huéng
dan lién quan.

Phwong phdp tong két thyc tién dugce sir dung chi yéu trong chuong 3
cta luan an khi nghién ctu, tong két danh gia trong cac nghi quyét, bao cio
téng két, tai liéu, s liéu c6 lién quan dé 1am rd thuc trang chét luong doi
ngll giang vién cua PHQG Lao.

Phwong phdp khdo sdt, thong ké dugc st dung dé b sung lam rd hon
ru diém, khuyét diém, han ché, nguyén nhan vu diém, khuyét diém, nhiing
van dé dit ra va cac giai phap cua luan an.

5. Pong gop mai cia luan an

Luén 4n 1am rd vai tro, dic diém cua doi ngii giang vién cua PHQG
Lao; xay dyng hé théng khai niém chat luong cua d6i ngil giang vién cua
PHQG Lao; dong thoi xac dinh nhiing yéu t6 quy dinh va tiéu chi danh gia doi
ngii giang vién cua PHQG Lao.

Tt thuce trang chét luong cta doi ngil giang vién cia PHQG Lao, luan
an xac dinh nhimg van dé dit ra vé chat luong doi ngii giang vién cia PHQG
Lao.

Lu4n 4n dé xuit 06 giai phap dé nang cao chit luong doi ngii giang
vién cua PHQG Lao dén nim 2035.

6. Y nghia Iy luéin va thyc tién ciia luin an

Lu4n 4n gép phan bo sung, 1am rd hon nhitng van dé Iy luan va thuc
tién vé chat lugng cia d6i ngii giang vién cia PHQG Lao giai doan hién nay.

Két qua nghién ctru cia luan an c6 thé sir dung 1am tai liéu tham khao
gitip cho Péang uy, Ban Giam d6c PHQG Lao nghién ciru xac dinh nhiing chu
treong, giai phap tiép tuc trong qua trinh nang cao chit luong d6i ngii giang
vién cia PHQG Lao nham phuc vu viéc day, hoc va nghién ctru khoa hoc dap
ung yéu cau, nhiém vu gido duc, dao tao trong giai doan mai.

7. Két cau cia luan an



Ngoai phan mé dau; két luan, danh muc cong trinh nghién ctru cua tac
gid da cong bo lién quan dén luan an, danh muc tai li¢u tham khéo va phu luc,

luan 4n gdm c6 4 chuong 9 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NUOGC NGOAI

1.1.1. Cac cong trinh nghién ciru vé vai tro ciia doi ngii giang vién

Truong Tu Nghi va cong su, (1987), “Cong tac dang, cong tac chinh tri
dé giai phéng nhan dan Trung quoc [90]. DA cap nhat dén viéc xay dung chu
trerong hudn luyén cho can bd, giang vién trong nha truong, hoc vién dé giai
phong nhan dan Trung qudc phai bao vé toan dién trén tat ca cac linh vuc vé
chinh tri, nhitng k¥ thuat va nhiing kinh nghiém thyc tién, chi ra cac phuong
phap, hinh thic dio tao bdi dudng can bo, giang vién ciia Trung qubc phai coi
trong viéc gido duc, dao tao can bo, gidng vién ¢ cac nha truong. Pay 1a mot
trong nhitng yéu t6 chu yéu can thiét xdy dung ning luc, phdm chét ctia can bo,
giang vién trong cac nha truong.

Claire Margolinas trong bai viét (1995), “Chuyén giao va s thé ché hod:
hai quan diém doi nghich cia vai tro nguoi thdy gido” [18]. Tac gia da chi ra
co ché tac dong qua lai giita thdy gido va hoc sinh, lién quan dén tri thirc trong
mot moi trudong day hoc. Yéu td moi truong khong don thuan 13 méi trudng
song, moi truong 1am viéc ma 1a “méi truong su pham” - ngit canh c6 van dé
va su thich nghi ctia ngudi hoc trude nhitng doi hoi ciia méi trudng ay dudi sy
gitip d& ctia nguoi day, & day khong chi 1am bién dbi kién thirc & ho ma con
phat trién hoat dong hoc cua ho.

Guy Brouseau, (1995), “Ly ludn day hoc cac khoa hoc va viéc dao tao
ngueoi thay gido” [47]. Tac gia da phan tich k¥ vai tro cua nguoi day trong su
tuong tac véi moi trudng - ndi dung va ngudi hoc, d6 1a chuyén giao mot tinh

hubng va thé ché ho4 tri thire (1am séng lai kién thirc, 1am cho kién thuc dugc



tao ra bai chinh ngudi hoc nhu 14 ciu tra 161 cho tinh hudng va bién d6i cau tra
1061 cia nguot hoc thanh tri thirc khoa hoc).

Tran Ba Hoanh, (2010), “Vdn dé gido vién nhitng nghién ciru 1y ludn va
thuec tién” [53, tr.15]. Tac gia tap trung nghién ctru 5 cum van dé. 7, vai trd cia
gido vién va vi tri clia cac trudng su pham. 2, dao tao va bdi dudng gido vién.
3, van dé sir dung gido vién, doi ngii gido vién nudc ta. 4, kinh nghiém ciia nudc
ngoai. Tac gia da ludn giai, con ngudi 13 trong tdm cua su phat trién. Mot xa
hoi phat trién dua vao sirc manh cta tri thire bat ngudn tir khai thac tiém ning
ctia con ngudi, 14 viéc phat huy ngudn lyc con nguoi lam nhan t6 co ban cua
su phat trién nhanh chong va bén vimg. Gido duc dong vai trd dic biét quan
trong trong chién lugc, doi ngil gido vién la lyc lugng ¢t can bién cac muc tiéu
gido duc thanh hién thuc, giit vai tro quyét dinh chat luong va hiéu qua gido
duc. Cubn sach nay con trinh bay rat rd “ dé bao dam chét luong gido duc phai
giai quyét tot van dé thay giao” va dé co su chuyén bién cian ban trong doi ngii
thay gido thi phai “thyc hién chinh sach khuyén khich vat chét va tinh than d6i
vé6i gido vién, khuyén khich nguoi gioi lam nghé day hoc”, phai “tiép tuc cung
cd, tap trung dau tu nang cip cac truong su pham, xay dung mot sb truong dai
hoc su pham trong diém”, phai “ddi méi cong tac dao tao va bdi dudng doi ngii
gido vién va can b quan 1y, st dung gido vién ding nang luc, dai ngd ding
cong strc va tai nang, trén tinh than t6n vinh nghé nha giso.

Tén Kién, (2011), “Phdn tich van dé chay mdu nhan tai trong cdc truong
dai hoc dia phirong” [120]. Tac gia nghién ciru trén co sd phan tich sb liéu cua
B6 Giao duc Trung Qué)c cho biét ndm 1978 dén nim 2008 c6 khoang 5,8 tri€u
ngudi di hoc tdp ¢ nudc ngoai (¢ ca giang vién), trong d6 sb hon 4,3 triéu
nguoi tét nghiép, co khoang 3.6 triéu ngudi vé nudc va khoang 700.000 ngudi
& lai, van dé trén da khién Trung Qudc lo ngai vé tinh trang “chay mau nhan
tai” Theo tac gia bai viét, dé cai thién van dé nay Trung Qudc can tiép tuc thiét

1ap cac hé thong gido duc dai hoc chat lugng cao, can ctr vao chién lugc phat



trién dé xdy dung cac tiéu chuan, phan tich du bao va danh gia doi ngii giang
vién, ddng thoi 4p dung nhitng chinh sach vu dii trong xay dung doi ngii giang
vién bac cao, mdi trudng lam viéc, nghién ctru hoc tap tot hon nham thu hut
nhing giang vién giodi trong va ngoai nudc dé truong dai hoc 13 noi hoi tu nhing
nhan tai giao duc, c6 nhu vy méi nang cao vi thé va chat luong doi ngii giang
vién dap tmg yéu cau dio tao nhan tai.

Hoang Anh, (2013), “Tu twéng Ho6 Chi Minh vé gido duc va vin dung
vao dao tao dai hoc hién nay” [1, tr.196]. Trong cudn sach nay, trinh bay nguén
gbc, qua trinh hinh thanh va phaét trién tu tuong H6 Chi Minh vé gido duc theo
ting thoi ky gan voi cude doi hoat dong cach mang ctia Nguoi cling nhu cia
dat nudc. Pong thoi, cudn sach phan tich ndi dung tu tuong H6 Chi Minh vé
gido duc va néu bat tam quan trong cua viéc van dung tu tudng HO Chi Minh
vé gido duc vao viéc nang cao chat luong dao tao cua dai hoc hién nay. Tur viéce
phan tich nhiing van dé trong dao tao dai hoc hi¢n nay nhu chét lugng sinh
vién, do1 ngili gidng vién, ndi dung, chuong trinh dao tao, phuong phap giang
day, ma tac gia di dé xuat nhitng giai phap van dung tu tuong HO Chi Minh vé
gido duc vao qué trinh nghién ctru nham nang cao chat lugng dao tao dai hoc
hién nay. Tinh trang nhiéu truong dai hoc dugc thanh 13p hién nay dang la van
dé duoc cac nha khoa hoc quan tim nghién ctru. Chung ta can da dang hoa cac
loai hinh gido duc dé t6 chire trién khai muc tiéu nang cao dan tri; nhitng loai
hinh gido duc duoc dé ra can xuét phat tir yéu cau cu thé cua thuc tién cude
song. Gido duc can day nhimng gi nguoi hoc can, xa hoi can. Bén canh nhiing
dong gop tich cuc vao sy nghiép phat trién, nén gido duc nha nudc con rat nhiéu
bat cap dang dat ra. Nhiing truong dai hoc thanh 1ap khi chua du céc tiéu chi
cua mot trrong dai hoc; thiéu gido vién, tham chi c6 khoa, bo mon khong co
gido vién co hiru; tinh trang co s& vat chat khong bao dam, di thué... anh
hudng rat nhiéu dén chat luong gido duc, ddo tao. Pé phat huy hét vai tro cua

gido duc, dao tao trong viéc phat trién con ngudi mai, con ngudi xa hoi chu
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nghia, Chii tich Ho Chi Minh quan tAm dén tat ca cac yéu to cau thanh nén hé
théng gido duc, tir ngudi hoc, ngudi day, ngudi quan 1y dén ndi dung, phuong
phap, hinh thuc giao duc, co so vat chit, méi trudng gido duc.

Nguyén Quang Trung, (2015), “Phdt huy vai tro déi ngii giang vién
trong doi méi giang day cdc mén Iy ludn chinh tri & cdc trwong dai hoc, cao
dcfng Viéet Nam hién nay”, Luan an Tién si Triét hoc [121]. Trén co so hé
théng héa nhitng van dé 1y luan vé d6i ngii giang vién giang day cac mon 1y
luan chinh tri, ludn 4n nhin manh vai tro cta doi ngill giang vién trong doi
moi giang day cac moén ly ludn chinh tri duoc thé hién su “sang tao va dé
xuit d6i méi muc dich, noi dung, chuong trinh phu hop véi céac doi tuong tu
d6 tao ra nhitng budc chuyén bién cach mang cho nhiing giai doan giang day
sau. Doi ngil giang vién 1a chu thé truc tiép tao ra cac budc ngoit trong ddi
mai ndi dung chuong trinh cdc mon Iy luan chinh tr1” [121, tr.39]. Pay la
nhitng biéu hién tap trung nhat trong d6i méi ndi dung, hinh thirc, phuong
phép giang day, ddng thoi tao méi truong, diéu kién dé d6i ngii giang vién
phat huy vai troé ciia minh.

Bui Minh Hién-Nguyén Vii Bich Hién, (2020), “Qudn Iy va lanh dao
nha truong” [51]. Cac tac gia da khai quat nhimg van dé Iy luan co ban, vira
cap nhat nhitng hudng tiép can moi, ndi dung cudn sach nay dugce xdy dung
gdm 11 chuong, trong d6 chwong 1 va chuong 2 tip trung vao nhiing van dé
Iy ludn co ban vé quan 1y va 1anh dao nha truong va mé hinh 1y thuyét vé quan
Iy dwa vao nha truong, 9 chuong tiép theo di vao cic ndi dung cu thé trong
quan 1y va 1anh dao nha trudng theo dinh huéng doi méi gido duc va doi méi
quan 1y gido duc hién nay. Céc tac gia dd yéu cau giai quyét cac tinh hudng
quan 1y nha truong 1a mot yéu cau vo cung quan trong, gop phan dua dén
thanh cong trong cong tac quan 1y cua ngudi dimg dau mot nha trudng. Moi
nguodi can bd quan 1y can hinh thanh va phat trién ning luc giai quyét tinh

huéng theo cac con dudng khac nhau (qua hoat dong thuc tién; qua tu hoc, tu
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rén luyén cua ngudi quan 1y; dio tao, bdi dudng...) trong d6, con dudng dao
tao, bdi dudng s& gop phan hinh thanh va phat trién ning luc giai quyét tinh
hubng trong quan 1y nha truong mot cach bai ban va khoa hoc. Khi nguoi
quan 1y ¢6 ning luc, cé truc gidc nhay bén, duge trang bi nhiing kién thirc vé
1y luan va nghiép vu quan 1y mot cach virng chéc, biét dac két kinh nghiém
quan 1y ciia minh va dong nghiép sé& giai quyét tét moi tinh hudng nay sinh
trong quan ly nha trudong va thuc hién quan 1y nha truong hi€u qua.

Nguyén Lang Binh, (2022), “Day va hoc tich cwec mét s6 phieong phdp
va ki thudt day hoc” [5]. Tac gia d3 néu mot s6 van dé vé 1y luan co ban vé day
va hoc tich cuc, mot sb ky thuat, phuong phap day va hoc tich cuc, danh gia
trong day va hoc tich cuc va ndi dung téng quan vé day va hoc tich cuc. Tac
gia chu trong dén quy trinh thuc hién vé danh gia nang luong ciia nguoi hoc va
danh gia day hoc tich cuc. Pay 1a co sé dé gido vién va nguoi hoc ty danh gia,
tu diéu chinh qué trinh day va hoc theo hudng tich cuc. Cubn sach da gop phén
khong nho gitp gido vién, can bo quan 1y tiép can véi cac phuong phap va ki
thuat day da va dang duoc su dung & nhiéu nudc trén thé gioi. Nhiéu giao vién
coi d6 nhu cam nang trong qua trinh ap dung vao thuc té giang day. Dé tiép tuc
gitip gido vién khong ngimg phat trién ap dung cac phuong phap va ky thuat
day hoc tich cuc, huéng t6i ting cuong ning luong cta ngudi hoc, tao diéu
kién phan hoa trinh d9, dap mg cac phong cach hoc, phat huy kha ning ti da
cua nguodi hoc. Pam bao cho nguodi hoc khong ngung hoc “sadu” ma con hoc
“thoai mai”. Pong thoi khuyén khich gido vién tim téi sang tao, linh hoat trong
ap dung cac phuong phap, k¥ thuat day hoc phu hop véi d6i tuong hoc sinh va
bdi canh dia phuong.

1.1.2. Céc cdng trinh nghién ciru vé xiy dung, dao tao va bdi dudng

doi ngii giang vién
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Ngb Vian Ha, (2013), “Tuw tuéng Ho Chi Minh vé ngueoi thdy va viéc xdy
dung doi ngii giang vién dai hoc hién nay” [49]. Theo cach tiép can trén co
so hé thong nhiing quan diém, tu tuéng H6 Chi Minh vé nguoi thy gido véi
tu cach 1a nhimg chién si xung kich tién phong trén mit tran gido duc; nguoi
thay gido c6 vai trd quyét dinh chat lugng gido duc, dén moi hoat dong cua
nha truong, d6 1a nguoi vira cd duc vira co tai, trong d6 dao dirc 1 nén tang.
Tac gia d3 phan anh day du dic diém hoat dong ctia ngudi thay, trong d6 nhan
manh vé pham chét dao durc, ning luc chuyén mon nghiép vu, phuong phap
giang day ctia nguoi thay gido; dong thoi, danh gia thuc trang ciia doi ngi
giang vién dai hoc (sé luong, chét lugng, co cAu trinh do, co cAu nganh nghé,
khia canh thu nhap ciing nhu vi thé cta ho trong xa hoi). Trong bdi canh d6i
moi gido duc, dao tao hién nay, can phai nghién ctru, quan triét, van dung tu
twong HO Chi Minh vé nguoi thay trong xay dung, phat trién doi ngii giang
vién c6 chat lugng tbt, gop phan nang cao chat luong gido duc dai hoc ¢ Viét
Nam.

Nguyén Vin Luong, (2016), “Phat trién dji ngii giang vién Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh trong béi canh héi nhdp quoc té” [73]. Tac gia
cho rang: Phat trién doi ngii giang vién thyuc chit 1a phat trién ngudn nhén luc
su pham trong co s¢ gido duc dai hoc, B¢ 1a sy van dong, phat trién ca vé sb
luong va chét luong trén co sé 6n dinh bao gdm sy phat trién toan dién giang
vién véi tu cac ca nhan, 1a thanh vién trong cong dong dai hoc; 13 nha chuyén
mon trong hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc,... Tt d6 danh gia thyc trang,
dé phat trién d6i ngii giang vién Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh trong
bbi canh hoi nhap quéc té, tac gia da xay dung 6 giai phap nhu sau: Trién khai
xay dung khung ning luc giang vién; ning cao chét lugng quy hoach, tuyén
dung doi ngti gidng vién,; t6 chtrc dao tao, boi dudng, thuc hién chuan ho4 doi
ngll giang vién, nang cao nang luc hoi nhap quéc té; nang cao hiéu qua hoat

dong nghién ctiru khoa hoc cia doi ngii giang vién; tang cuong kinh phi, co s&
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vat chét, hién dai hoa cac phuong tién k¥ thudt nang cao chét lugng dao tao,
bdi dudng, d6i méi ché do dai ngd va ting cuong hop tac qudc té trong cong
tac phat trién doi ngii giang vién.

Silvia B.Navarro, (2016), "Developing teachers competencies for
designing Inclusive learning experiences” (Phdt trién nang luc cia gido vién
vé thiét ké trai nghiém hoc tdp toan dién) [107]. Cho rang, gido duc toan dién
13 qué trinh cung cip cho tat ca ngudi hoc co hoi gido duc binh dang, 1 thach
thire 16n d6i voi hé thong gido duc trén toan thé gidi, dé giai quyét van dé nay
mot trong nhitg bién phap phat trién nang luc cua gido vién can phai tinh dén
cac yéu td nhu: Thiét ké phd cap cho viéc hoc tap (Universal design learning);
tai nguyén gido duc m¢ (Open educational resources); khung nidng luc danh
cho gigo vién (Competency framework inclusive teachers) va chuwong trinh thiét
ké, trién khai danh gia (Professional teacher development program). Vi nhiing
yéu t6 trén, két qua danh gid s& phat trién nang luc cta gido vién voi viéc thiét
ké trai nghiém hoc tap toan di¢n cua ngudi hoc.

Mim Emi Suhaemi, Nu Aedi, (2016), “Chién ligc qudn 1y nham ndng
cao nang lyc chuyén mon cua giang vién cdc truwong dai hoc tu thuc” [125].
Tac gia nhan manh giang vién la cac nha gido duc chuyén nghiép, cac nha khoa
hoc duogc ky vong ¢ nang luc su pham, cd nhan, xa hdi va kha nang phat trién
nghé nghiép. Vi viy, theo cac tac gia dé thuc hién chién luogc phat trién giang
vién phai xay dung “cac ké hoach dugc thuc hién boi cac to chire, co s& va cac
khoa, bo mon; lap ké hoach chuong trinh hoc thyc hién thuong xuyén; chuan
bi quy gido duc dé tao dong lic thuc ddy giang vién; quy dinh cic quy tic ma
cac giang vién sé tién hanh giang day va hoc tap trude hét nén tiép tuc viéc hoc
cua ho; thanh 1ap mdt bd phan dam bao chat lugng; thuc hién cac chinh sach
pht hop dé tao co hoi cho giang vién nang cao trinh d6”.

Tran Thanh Son, (2019), “Mdy vin dé vé céng tac ddo tao, boi dwdng

giang vién o cac hoc vién, truong si quan quan doi hién nay” [110]. Tac gia
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danh gia thyc tién hién nay doi ngii giang vién quan doi ludn virng vang vé ban
linh chinh tri, trung thanh v61 Pang, TH quéc va nhan dan; co phém chat dao
duc tét, 161 séng lanh manh, gén bo véi nghé, khéc phuc moi kho khan, hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao, $6 giang vién dat chuén theo quy dinh, ¢6 hoc
ham, hoc vi, dugc nhéan cac danh hi€u cao quy ngay cang nhiéu. Do vay, dé viée
dao tao, boi dudng doi ngii giang vién & cac hoc vién, trudng si quan quan doi
duoc tot, tac gia viét nhan manh can phai tang cuong su lanh dao, chi dao ctua
cap uy, chi huy cac cap d6i voi cong tac dio tao, bdi dudng giang vién; thuong
xuyén gan bo dao tao, bdi dudng vdi chuan hoa doi ngii giang vién; tiép tuc doi
méi chuong trinh, ndi dung, phuong phap dao tao, bdi dudng; phat huy tinh
tich cuc, chii dong trong tu ddo tao, tu bdi dudng cia giang vién dé nang cao
pham chét, trinh d6 va nang luc chuyén mén.

Nguyén Van Thang, (2021), “Chdt lrong céng tic dao tao, boi dudng
can bé, nghién ciru, tong két thyee tién ciia truong chinh tri cdp tinh, thiee trang
va gidi phdp” [113]. Tac gia cho rang, xay dung doi ngil giang vién nham nang
cao chat luong dao tao, boi dudng cua céc truong chinh tri tinh thanh phé truc
thudc trung wong. Trong cac sb can bo, giang vién, nhan vién ké ca giang vién
kiém nhiém cta cac truong. Doi ngii giang vién mic du c¢6 vai trd rat quan trong
trong hoat dong dao tao, boi dudng cén bd, cong chuc, vién chirc dia phuong
nhung dang co nhiéu vin dé: Vé co ciu; vé chat luong; vé nang luc, tur thuc
trang d6 hién nay. Pé dap umg yéu cau dao tao, boi dudng can bd, cong chiic,
vién chirc bén canh cac bién phéap khac, viéc nang cao chat luong doi ngii cac
truong gitt vai trd quyét dinh. Tac gia chi ra, mudn nang cao chét luong giang
vién, can thuc hién mot sb bién phap sau:

Mot 1a, tuyén dung giang vién phai nghiém tac, khach quan, dung nguoi;
Hai la, dao tao, bdi dudng 1a bién phdp quan trong nhat dé nang cao; Ba la,
danh gi4 giang vién phai chinh xac, thuc chat; Bén la, dii ngd giang vién phai

xung dang; Nam la, cht trong giang vién thinh giang. Dé xay dung duoc doi
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ngil giang vién co6 chat luong can tuyén chon ngudi phi hop, da dang hinh thic,
bdi dudng danh gia thuc chét, dii ngd xtng dang, quan tdm giang vién thinh
giang...

Hoang Anh, (2021), “Pdo tao béi duing dji ngii giang vién tré & Hoc
vién Chinh tri Quéc gia Ho Chi Minh trong diéu kién méi” [2]. Tac gia da khai
quat vé doi ngili giang vién tré & Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh
trong diéu kién moéi theo quyét dinh vé viéc danh gia, bé tri, st dung doi ngii
giang vién tré “la nguoi dugc tuyén dung vao vi tri giang vién tai Hoc vién, tudi
doi khong qua 35 tudi”. theo khao sat cho thay ti 18 giang vién tré con thap, co
cdu tudi cua doi ngii giang vién phu hop hién tai, s6 luong giang vién tré c6 thé
ding 16p & cac co so dao tao, cd phuong phap giang day phu hop nhung vi¢ce
dao tao, boi dudng giang vién tré con chwa dong bo va théng nhit trong toan
hé thdng cho nén tac gia dé xuat mot sb giai phap dé nang cao hiéu qua cong
tac dao tao, bdi dudng giang vién tré ciia Hoc vién Chinh tri Qudc gia H5 Chi
Minh trong diéu kién méi. 1. Ra soat, danh gia toan dién doi ngii giang vién
trong hé thong; 2. Ra soat doi ngil can bo tré dang giir cac ngach khac (ngoai
giang vién); 3. C6 quy dinh vé ché do hoc tap cua giang vién; 4. Xdy dung
hudéng dan cu thé vé trach chirc nhiém vy, 10 trinh dao tao, boi dudng giang
vién tré; 5. Co quy dinh vé viée giang day giang vién tré di nghién ctru thuc té
tai cac co quan, don vi phtt hop véi chuyén mon; 6. Giang vién tré can dugc
gido cac nhiém vu khoa hoc, dac bi¢t 1a tham gia bién soan tai li¢u hoc tap.

Vii Hoang Cong, (2022), “Mét s6 vin dé trong nghién ciru gidng day
Chinh tri hoc o Viét Nam hién nay” [19]. Tac gia phan tich khai ni¢ém va phuong
phap dac thu, Chinh tri Hoc méi dugce nghién ctu va gidng day tur thap nién 90
cua thé ky trude vé giai quyét mdi quan hé gira 1y luan va thyc tién, han 1am
va cap bach; giai quyét mbi quan hé giira nghién ctru va giang day, giita day va
hoc. Pao tao dai hoc va sau dai hoc nganh Chinh tri Hoc, bat luan co s dao tao

c6 tinh chat, muc ti€u nao, thi yéu cau can phai dat dugc 1a trang bi cho nguoi
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hoc kién thire, ky nang va thai do: hiéu dugc quy luat va nhiing dac diém cta
chinh tri, khong roi vao phién dién, cuc doan (hoac la 4o tudng, ly tudng hoa,
hoic 1 bi quan, yém thé, tham chi quay lung v&i chinh tri); biét van dung nhiing
gia tri tdt dep cua nhan loai, song biét ty hao vai truyén théng va hién tai cua
dat nudce, tin tudng vao tuong lai ctia dan tdc; tré thanh cong dan tot, nguoi
hoat dong chinh tri chuyén nghiép tét va ngudi lanh dao tét. Dicu nay phu thudc
vao chuong trinh, ndi dung, vao trinh dg, dao durc va y thirc chinh tri cua déi
ngil thﬁy c¢d gido, vao su nd lyc, trau ddi ca nhan cla nguoi hoc va cach thuce
danh gia, thanh lgc ctia co s& dao tao.

1.1.3. C4c cong trinh nghién ctru vé chét lwong ddi ngii giang vién va
nang cao chit lwong ddi ngii gidng vién

Thomas Buabeng Assan, (2017), “Perception of lecturers on quality
assurance in higher education teaching anh learning process”, “Nhdn thirc cua
gidng vién vé dam bdo chat lwong trong qud trinh day va hoc dai hoc” [126, tr.
339-347]. Tac gia da trinh bay rat rd qu4 trinh nhan thtc cua giang vién vé dam
bao chat lugng day va hoc tap & gido duc dai hoc. Qua nghién ctru khdo sat cua
tac gia cho thdy, quan diém trong dam bao chat luong day va hoc phai rat cu
thé va yéu cAu dam bao chit luong gido duc, dao tao. Tuy nhién hi¢n nay bi anh
huong boi nhitng yéu té bao gdm mirc thu nhap ctia giang vién, trinh d6 hoc
van. kinh nghiém giang day, su hai 10ng trong cong viéc, thanh tich trong nghé
nghiép, kién thurc cta giang vién va nhu cau hoc tap cua sinh vién. Vi vay, viéc
dam bao chét lugng day va hoc dai hoc 1a kho xac dinh, va rd rang céc thudc
tinh vé dic diém cta giang vién, sinh vién déu c6 lién quan dén sy mong doi ¢
chat luong dao tao tot nhat ciia mot nha truong.

Nguyén Duc Nhuan, (2017), “Chdt lwong ddi ngii hiéu truéng truong
trung hoc phé théng cong ldp & cdc tinh dong bang séng hong giai doan hién
nay” [91]. Luan an d4 phan tich, chat luong doi ngii hiéu trudng truong trung

hoc phé thong cong 1ap & cac tinh dong bang séng hong 13 tong hop cac yéu té:
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sb lugng, co cu doi ngii hi¢u trudng; phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng,
trinh do mo1 mat, nang luc lanh dao, quan ly, phong céch, 18 161 1am viéc va v
thire t6 chire; ky lut ciia doi ngdi hiéu truong, duge thé hién & két qua thyc hién
chtrc trach, nhiém vu cua hi€u truéng va chic nang nhi¢m vu cia trudng trung
hoc phd thong cong 1ap & cac tinh dong bang song hong giai doan hién nay.
Qua phan tich chat luong d6i ngii hiéu trudng cong 1ap & cac tinh Pong bang
Soéng hong luan 4n xac dinh nhitng van dé can giai quyét dé nang cao chit luong
d6i ngii hiéu truong cong 1ap & ving nay: Tha nhat, tinh 6n dinh, thong nhét
ctia chuong trinh gido duc, hinh thirc t6 chirc thi két thiic ndm hoc, thi tot nghiép
va thi tuyén sinh vao cac truong cao déng, dai hoc hang nam. Thtr hai, ché do
d3i ngod, diéu kién 1am viéc ctia d6i ngii hiéu truong. Thi ba, vé chinh sach thu
hut, trong dung nhan tai; cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng chirc danh
hiéu truéong. Tht tu, hoan thién quy dinh vé phdi hop quan 1y d6i ngii hiéu
truéng gitta huyén uy, thanh uy & cac tinh Pong bang Song hong noi trudng
dong va hoat dong vdi dang uy, ban can sy dang uy ban nhan dan tinh.

Pham Vin Linh, (2017), “Ndng cao chdt lwong giang day, hoc tdp cdc
mén 1y ludn chinh tri trong cdc trwong dai hoc, cao dang” [72]. Theo cic tac
gia, gido duc dai hoc nham trong hé thdng co cdu cta nén gido duc qudc dan
voi vi tri dac biét va tinh dac thu riéng c6 ctiia n6. Vi tri dac bi¢t boi, dai hoc la
dinh thap ctia hé théng cép bac dao tao; st m¢nh dai hoc 1a dao tao chuyén gia,
cung cap cho x4 hdi ngudn nhan luc chat lugng cao, chiu trach nhiém truc tiép
trong viéc vuot qua diém nghén bang nhiing dot pha chat luong cua phat trién.
Tinh dac thu riéng co6 cua gido duc dai hoc la giang day, hoc tap & bac dai hoc
gan lién lam mot vaéi nghién ciru khoa hoc. Thay gido dai hoc chi dung nghia
néu hoc dimg trén buc giang vai tu cach nha khoa hoc, néu ho tién hanh lao
dong day hoc ctia minh nhu mdt lao dong nghién ctru khoa hoc thuc su théng
nhat va dong nhat. Cudn sach nay, cac tac gia nhan rd nhiing bat 6n trong nganh

gido duc va tim dang nhiing giai phap khic phuc, gop phan dé ning cao chat
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luong day cua thay, hoc cia tro, lanh dao quan 1y cta nganh va cua trudng veé
linh vuc trong yéu nay 1a mot doi hoi nghiém tac va can duoc dap tng kip thoi
thiét thuc, hiéu qua.

Vii Binh Hiéu, (2020), “Thuc trang ndng luc ngoai ngii cia gidng vién
Truong Pai hoc Ha Noi va mot s6 van dé dat ra trong béi canh cude cdch mang
cong nghiép 4.0” [52]. Tac gia tap trung phan tich: 1. Nhitng yéu cau vé ning
luc ngoai ngir ddi voi giang vién Pai hoc; 2. Thuc trang nang luc ngoai ngir va
hoat dong do tao, boi dudng nang cao ning luc ngoai ngit ctia giang vién; 3.
Khuyén nghi nham nang cao ning luc ngoai ngii cia giang vién trudng dai hoc
thu ¢6 Ha ndi va Noi dung bai viét phan tich thuc trang ning luc ngoai ngit va
trién khai cac hoat dong bdi dudng nang cao niang luc ngoai ngit cho giang vién.
DPong thoi, d& xut nhitng giai phap nham nang cao chit lugng doi ngil giang
vién truong Pai hoc Thu d6 Ha N1 trong bdi canh toan cau héa hién nay.

Nguyén Thi Noi, (2020), “Mét sé gidai phdap ndng cao chat lwong déi ngii
gidng vién dai hoc trong boi canh hién nay” [92]. Tac gia d3 néu thuc trang doi
ngil giang vién trong cac co so gido duc dai hoc hién nay va dé xuat mot sb giai
phap nham nang cao d6i ngii giang vién dai hoc hién nay. Trong bai phat biéu
tai Truong Pai hoc Su pham Ha Noi (10/1964), Chu tich HO Chi Minh cin dan:
“C6 gi vé vang hon la nghé ddo tao nhitng thé hé sau nay tich cwc gép phan
xdy dung chii nghia xa héi va chii nghia céng san? Nguwoi thay gido tot, thay
gido xirng dang la thdy gido la ngwoi vé vang nhat. Dii la tén tudi khéng dang
bado, khéng dwoc hwong hudn chwong, song nhitng nguoi thay gido tot la nhiing
ngueoi anh himg vé danh... Néu khéng c6 thay gido day dé cho con em nhdn
dan, thi lam sao ma xdy dung chii nghia xd héi dwoc? Vi vdy nghé thdy gido
rdt la quan trong, rdt la vé vang”.

Lé Thi Mui Ha, (2020), “Mét s6 trao déi vé chat lwong dji ngii gidng
vién tai cac truong dai hoc” [48]. Tac gid so séanh trong bdi canh Viét Nam

dang thuc hién hdi nhép kinh t€ quoc té sdu rong, nhu cau tim kiém ngudén nhan
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luc c6 trinh d6 tiéng Anh cao dang c6 xu hudng ting nhanh. Trong nhiéu nim
qua Pang va Chinh phu ciing dd c6 nhiéu cha truong, chinh sach phat trién
nguén nhan lyc khong chi c6 trinh d§ chuyén mon tbt ma con ¢6 trinh d6 ngoai
ngit, dap tng yéu cau hoi nhap qudc té. Tac gia dua ra giai phap ning cao chét
luong do1 ngili gidng vién tai cac truong dai hoc, dac bi¢t cac truong chuyén
nganh kinh té-tai chinh, dap img xu thé toan cau hoa va hdi nhap kinh té quoc
té dang 1a yéu cau cap thiét hién nay ddi véi cac co sé dao tao dai hoc va dbi
v6i1 do1 ngli gidng vién.

Nguyén Ngoc Cuong, (2022), “Chdt lwong doi ngii giang vién & cdc hoc
vién truc thuoc Bo Qué'c phong, Quan doi nhdn dan Viét Nam giai doan hién
nay” [20]. Tac gia trinh bay nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé chat luong do
ngil giang vién & cac hoc vién tryc thude Bo Quéc Phong, Quan doi nhan dan
Viét Nam. Phan tich thuc trang, nguyén nhan va nhiing van dé dat ra, tir d6 dé
ra phuong hudng, giai phap chu yéu nang cao chat luong doi ngii giang vién
don vi nay dén nam 2030.

Céc cong trinh khoa hoc duoc néu trén da cung cap nhiing thong tin bd
ich dudi khia canh va muc d¢ khac nhau luan giai cac van dé nhim nang cao
chat lugng d6i ngil can b, giang vién trong hé thng chinh tri néi chung va doi
ngil can bg, giang vién nghién ctru khoa hoc va giang day & Lao thoi ky do6i
méi va nhitg nin t6i ndi riéng; tir d6 duc két duoc nhiéu kinh nghiém va dé
Xuat cic giai phap c6 gia tri nhitng van dé 1y luan va thyc tién trong viéc nang
cao chat lugng ddi ngii can bo, giang vién cia PHQG Lao trong moi cap, moi
linh vuc, 1a ngudn tu liéu quy bau cho viéc nghién ctru chat luong ddi ngii giang
vién cuia DPHQG Lao giai doan hién nay.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O LAO

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru vé vai tré clia di ngii giang vién

Cayxon PHOMVIHAN, (2005), “Quyét tam ldy gido duc tién lén mét bucc”
[13].
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Tac gid da néu khat quat tinh hinh gido duc & Cong hoa Dan chu Nhan
dan Lao trong thoi gian qua: Mgt la, hién nay dat nuéc Lao duoc giai phong
nhan dan céc bd toc Lao tir tudi 15 dén 45 tudi, chiém 60% thoi trudc khong
biét chir, ma thoi dai hién nay (2020) tir 15 dén 24 tudi da biét chir dat dugc
95% va hon hai trim nghin ngudi duge bdi dudng trinh d6 phé thong tré 1én.
Hai la, timg budc d6i méi phong cach lanh dao cuia Pang va cac to chirc co so
dang & cac truong hoc dbi voi gido duc di d6i véi cung cb co so vat chat ki
thuét cho céc co s dao tao, boi dudng; nang cao trach nhiém cta cac td chirc
chinh tri-x3 hoi ddi voi nganh dao tao, boi dudng, trudc hét 1a xay dung cac
truong hoc, hoc vién viing manh du vé $6 luong, co cAu va dam béo vé chat
lugng; nang cao vai tro cua td chirc trong B, Hoc vién va cac truong vé viéc
bién soan cac loai gido trinh, giao &n phuc vu giang day va hoc tap phu hop voi
tung giai doan; nang cao vai tro va trach nhiém cua cac thanh vién trong cac
truong hoc, hoc vién vé viéc thuc hién nhiém vu nghién ctru, giang day va hoc
tap. Ba la, coi trong chinh sach gido duc va dao tao, boi dudng 1én hang dau,
trong d6 chu trong viéc phat trién, tuyén chon, b tri, sit dung, quan 1y, danh
gia va chinh sach nhén tai vao cac co sd dao tao, bdi dudng. Bon la, ddi mébi
ndi dung, hinh thic va phuong phap gido duc va dao tao bang cach xay dung
cac truong hoc, giang vién, moi hoat dong gido duc va dao tao nham truyén ba
cha nghia Méc-Lénin, dudng 161, quan diém cua Dang, chinh sach va phép luat
ctia Nha nude dén voi doi ngii can bd, dang vién va nhan dan cac bd tdc Lao.
Nam la, nguyén 1y gido duc va dao tao phai xuét phat tir cha nghia Mac-Lénin
vé xay dung con ngudi méi, con ngudi xa hoi chu nghia dé phuc vu san xuét
nang cao doi séng vat chat va tinh than ctia nhan dan coi gido duc 1a nhiém vu
cua toan Bang, toan quan va toan dan.

Su Pa Von Lit Sén Véng, “2014”, “Chu trong dao tao can bo lanh dao,
quan 1y trong diéu kién hdi nhdp quéc té” [112, tr. 58-61]. Tac gia cho rang, dé

dua nudc Cong hoa dan chu nhan dan Lao thoat khéi tinh trang ngheo va kém
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phat trién, can phai dot pha vé phat trién ngudn nhan luc, dic biét nhan lyc chat
luong cao, trong d6 cong tac boi dudng can bo 1a rat quan trong. Cong tac can
thoi ky hoi nhap can phai dam bao du vé sd luong, chat luong cling nhu ning
luc hoan thanh nhiém vu chinh tri trong diéu kién méi cua Lao.

Soulivanh PHOMMACHIT, vé dé tai: (2015), “Co sé Iy ludn va thuec tién
clia viéc dé xudt quy hoach di ngii giang vién truong Cao dang sw pham Ludng
Nam Tha nuée Cong Hoa Dan Chit Nhdn Dédn Léao dén nam 2020 [111].

Nghién ctru déu khang dinh d6i ngii nha gido noéi chung, doi ngii giang
vién ndi riéng co vi tri, vai trd quan trong, quyét dinh chét luong gido duc va
hi¢u qua hoat dong cua truong dai hoc do su van dong va phat trién lién tuc cla
khoa hoc chuyén nganh, khoa hoc gido duc va quan 1y gido duc trudc yéu cau
m&i cua su phat trién kinh té - x hoi, doi ngi gidng vien can phai duoc thudng
xuyén boi dudng, cap nhat va nang cao trinh dg, k¥ nang su pham dé thyc hién
tdt nhiém vu caa minh.

Kouyang SISOMBLONG, (2015), “Gido vién la khdu then chot trong
viéc ndng cao chdt luong dao tao, boi duong can bo o cdc truong chinh tri tinh
nwoc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao ™ [64].

Tac gia 1y giai vé vai tro cia gido vién. Gido vién 1a “mdy cdi” trong hé
thong gido duc. Chat lugng, nhan cach, pham chat dao dirc va Iy tudng cia doi
ngil nay nhu thé ndo s& anh hudng to 16n va truc tiép dén san pham ma ho dao
tao ra. D6 chinh 1a nhitng con nguoi, nhitng cong dan xay dung xa hdi. Sinh
thoi, Chu tich HO Chi Minh ting khang dinh: “Khéng cé thay gido thi khéng
c6 gido duc... khong cé gido duc, khéng cé can bg thi khéng néi gi dén kinh té
- van héa”. Do d6, xay dung, phat trién doi ngii gido vién khong chi 1a van dé
mang tinh Iy luAn ma con c6 ¥ nghia thyc tién siu sic d6i véi su phat trién gido
duc cta nudc ta. Vi gido vién khong chi 1a nguoi thay, nha khoa hoc, nha tu

tuéng, ngudi cung cap tri thirc, ma con phai 12 ngudi hudéng dan ngudi hoe dén
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v6i tri thirc, khoa hoc bang duong di ngan nhat va phai 1a tim guong vé pham
chat chinh tri, dao dirc 161 sdng, k¥ ning su pham giéi cho ngudi hoc noi theo.

Bounpone KEOPHENGLA, (2020), “phdt trién nang lwc nghé nghiép
cho giang vién su pham tqi cac truong dai hoc nuoc Cong hoa Dan chu Nhdan
dan Lao” [10].

Tac gia da nhan manh: Ning luc nghé nghiép duogc coi 1a su tich hop
giita ba thanh t kién thirc, k¥ ning va thai do can thiét dé hoan thanh dugc
nhing cong viéc va nhiém vu trong thuc tién hoat dong nghé nghiép. Phat trién
nang luc nghé nghiép 14 mot nhiém vu co ban nang cao chat luong doi ngii
giang vién cua nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao. Tac gia da phan tich va
danh gia cac thanh phan co ban trong khung nang lyc nghé nghiép cia giang
vién d6 1a: Pham chét, dao duc nghé nghiép, ning luc chuyén mon nghé su
pham, ning luc day hoc va gido duc cta nghé nghiép su pham; ning luc phat
trién chuong trinh, tai liéu dao tao nganh su pham, nang luc NCKH, nang luc
quan hé véi co s gido duc, niang luc phat trién nghé nghiép va niang luc bo tro.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ctru vé xay dung, phat trién, dao tao,
boi dwéng doi ngii gidng vién

Bo Noi vu Cong hoa Dan chi Nhan déan Lao, (2015), “Chién lwoc phdt
trién nguon nhan lic ciia Céng hoa Dén chit Nhéan ddn Lao dén ndam 2025 [9].

Dé tai trinh bay khai quat tinh hinh trong nudc, khu vuc va thé gidi tac
dong dén chién luoc phat trién ngudn nhan luc cua Lao dén nam 2025; 1am 16
nhimg nhiém vu cp bach va 1au dai can phai tién hanh chién luoc dao tao, bdi
dudng ngudn nhéan luc ca trong va ngoai nude; danh gia dung thyc trang cong
tac phat trién ngudn nhan lyc va thyc trang doi ngii can bo, cong chirc Lao trong
thoi gian qua; dit ra nhitng van dé trude mat va lau dai vé chién lugc phat trién
ngudn nhén lyc trong nhiéu nam téi; dé xuat mot sé phuong hudng, giai phap,
bién phap, ndi dung, muyc dich va nhi¢ém vu chién luoc phat trién ngu(‘A)n nhan luc

nuéc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao dén nim 2025.
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Nouanphet KHAMPHUVONG, (2017), “Panh gia giang vién dai hoc
nwoc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao” [93].

Tac gia cho rang, vin dé danh gia giang vién cac truong dai hoc & Lao
hién nay 1a yéu cau khach quan nhdm dam béo chat lugng gido duc, viéc danh
gia giang vién phai hudéng dén chuan danh gia cua cac nude trong khu vuc va
thé gi6i dong thoi phai phii hop véi thyc tién quan 1y phét trién doi ngil giang
vién. Theo tac gia “Panh gia giang vién phai gop phan nang cao chét lugng doi
ngl giang vién; dinh hudng va lam dong luc cho doi ngli gidang vién ty giac
hoan thién minh theo chuan. Hoat dong cua giang vién trong trudng dai hoc
cling nhu bat ky mdt cong viéc chuyén mon nao khac, chiu ap luc cua hai loai
loi ich: Loi ich ca nhan va loi ich tap thé. Tac gia da dé xuat mot sb giai phap
vé nang cao nhan thirc cua can bd quan ly, giang vién, sinh vién vé danh gia
gidng vién; chi dao hoan thi€én quy trinh, cong cu danh gia; huy dong cac luc
luong tham gia danh gia giang vién; kiém tra, ddnh gia cac hoat dong danh gia;
dam bao cac diéu kién vé moi truong va ché ddi chinh sach cho hoat dong danh
gia giang vién.

Sivongsay VETPANY, (2018), “Phdt trién ddi ngii gidng vién, cdn bé
quan Iy gido duc va xdy dung quy hoach phdt trién dji ngii gidng vién nir ciia
PHOG Lao dap g nhu cau héi nhdp hién nay” [108].

Tac gia 1y giai trén co so cac nguyén tic xay dung giai phap nhu: Nguyén
tac dam bao tinh ké thira; tin hiéu qua va dé xuat 6 giai phap gébm: T6 chirc
tuyén truyén gido duc dé nang cao nhan thirc vé tim quan trong ctia phat trién
d6i ngii giang vién theo cach tiép cin binh ding gidi; Xay dung quy hoach phat
trién doi ngil giang vién nir theo cach tiép can binh dang gidi; Tao ngudn, st
dung va bd nhiém doi ngii giang vién nit phu hop véi ning luc va hoan canh
trén co s& dap umg, yéu can binh dang gidi; Tang cuong quan 1y trong ddo tao,
bdi dudng ddi ngili giang vién nit & nha trudong; Thudng xuyén danh gia doi ngi

giang vién nir d€ phat trién; Xay dung chinh sach va tao moi1 truong lam vi¢e
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thuan loi trén co so xac dinh 1& cc wu tién chién lugc ddi voi doi ngii giang
vién.

Vetpany SINVONGXAY, (2019), “Xady dwng chinh sach, ché dé va méi
triwong phdt trién cho dgi ngii giang vién nit ciia PHOG Lao theo tiép cdn binh
dang gidi” [123].

Tac gia da khao sat, danh gia can bo va giang vién nir  PHQG Lao vé
cong tac xay dung chinh sach, ché d6 va méi trudng phat trién cho can bo,
giang vién nit & muac do trung binh; cong tac xay dung va thuc hién day du kip
thoi cac chinh sach, dam bao tang quyén loi cho giang vién nit c6 co hdi, quyén
loi va trach nhi€ém nhu gidng vién nam danh gia 1a thuc hi¢n tdt hon ca. con
cong tac xay dung mdi truong lam viéce, van hod, dan chu, lao dong tich cuc va
cong bang phat huy moi kha nang doi ngii giang vién nit va xay dung chinh
sach wu dai, thu hat c6 tinh dic thu cho moi dbi tuong dam bao su cong béng
binh dang ddi ngil giang vién nit con it duoc quan tim thyc hién. Trén co s
nghién ctru thuc trang, tic gia dé xuat bién phap xay dung chinh sach va tao
moi truong lam viée thuan loi cho doi ngli giang vién nit cia PHQG Lao gop
phan xay dung duoc co ché, tao dong luc thuc ddy giang vién nit phat huy tbt
vai tro ciia minh trong viéc gidng day va nghién ctru khoa hoc.

Khonsavan PHIMMASON, (2019), “Céng tic tuyén dung giang vién &
cac Hoc vién trong Quan doi nhan dan Lao” [63].

Trén co s& khao sat thuc trang cong tac tuyén dung doi ngii giang vién
trong cac hoc vién tac gia da nhan manh phai “Tiép tuc d6i méi cong tac tuyén
dung nham xay dung d6i ngii giang vién c6 du pham chét, ning luc hoat dong
su pham, dap tmg muc tiéu, yéu ciu gido duc, dao tao cua Quan doi nhan dan
Lao trong thoi gian mai”, tir d6 xay dung cac budc quan trong trong cong tac
tuyén dung giang vién; xac dinh ngudn tuyén dung giang vién; xac dinh noi
dung tuyén dung; xac dinh phuong thic va két hop chit ché giita cac luc luong

chtrc ning trong tuyén dung giang vién, trong qua trinh tuyén dung phai bao
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dam tinh nhat quan vé quan diém, cong bang, binh dang, khach quan; trong
dung nhan tai, xay dung d6i ngii giang vién c6 pham chét, nang luc tbt, vi chat
lugng day-hoc va nghién ctru ctia cac hoc vién Quan déi nhan dan Lao.

Phukhaokham THIKEO, (2021), “Phdt huy nhdn t6 chii quan cia ddi
ngii giang vién trong dao tao si quan o cac hoc vién Quan doi nhdn dan Lao
hién nay” [97].

Tac gia cho rang, nhan t6 chi quan ctia d6i ngii giang vién 1a “tt ca
nhimg mit, nhiing yéu té thudc tinh vé doi ngii giang vién (tri thirc, pham chat
dao duec, tinh cam, y chi, nang lyc..) dugc huy dong trong qua trinh dao tao si
quan cua hoc vién Quan doi nhan dan Lao”. Do vay, phai tiép tuc trién khai cac
chi thi, nghi quyét cua Dang vé cong tac giao duc, dao tao; déy manh hoan thién
quy hoach hé théng cac hoc vién theo huéng gon, manh, hop 1y, dap tmg yéu
cau chuén ho4, hién dai hoa; thuc hién tdt cong tac tuyén dung ddi vai doi ngil
giang vién, dong thoi nang cao hiéu qua cta viéc dao tao dé phat huy tét hon
nita nhan t6 chii quan cta d6i ngii giang vién trong dao tao si quan & hoc vién
Quan doi nhan dan Lao.

Sanuksin KOSIPHAN, (2022), “Bado tao, boi duéng cdn b gidng vién
cua DHQOG Lao giai doan qua” [106].

Tac gia duara dé dap ung yéu ciu nhiém vu dao tao, bdi dudng can bo,
giang vién trong giai doan méi, PHQG Lao phai tiép tuc ddi méi hon nita, toan
dién va su sac trén tit ca cac linh vuc hoat dong, trong d6 cong tac xay dung
doi ngli can bo, gidng vién la nhiém vy quan trong nhat. Doi ngii can bo, giang
vién dugce bd sung du vé $6 luong, tré hda va dugc dao tao, boi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu. C6 tinh than yéu nghé, nhiét tinh, tim huyét,
trach nhiém, co phém chét chinh tri tot, ¢6 trinh do chuyén mon, nghiép vu su
pham kha vimg vang. VAn dé dit ra 12 phai nhanh chéng dao tao va phat trién
d6i ngil giang vién va can bd quan 1y gido duc ca vé sb luong va chét lugng.

bé co thé phat trién dugc do1 ngli giang vién, di€u can duoc xac dinh la xay
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dung chién lugc phat trién doi ngii ctia minh bang cach két hop cac loai hinh
dao tao khac nhau dé phat trién doi ngii cia minh. Pao tao va bdi dudng lién
tuc cho phi hgp vai nhu cau phat trién ctia nha trudng. Can bo, giang vién phai
tu hoc tap, rén luyén dé khong ngimg nang cao ning luc ctia ban than. Tao ra
cac moi trudng va diéu kién dé giang vién co thé phat trién cic ning luc cua
minh, xy dung t6 chirc hoc tap.

1.2.3. Céc cong trinh nghién citu vé chit lwong va ning cao chat
lwgng dgi ngii gidng vién

Saikham MANIVONG, (2014), “Gidao duc Iy lugn Mdc-Lénin cho hoc
vién hé cao cdp & cdc truong Chinh tri-Hanh chinh nwée Céng hoa Dédn chii
Nhan dan Lao hién nay” [105].

Tac gia da phan tich 1am rd tAm quan trong cua gido duc 1y ludn Mac-
Lénin cho hoc vién hé cao hoc ¢ cac truong Chinh tri-Hanh chinh nuéc Cong
hoa Dan cha Nhan dan Lao hién nay dong thoi dé xuat mot s6 phuong hudng
va giai phap chu yéu nhim ning cao chét luong gido duc 1y ludn Mac-Lénin,
day la nhitng két qua nghién ctru vira co ban, vira thuc tién vé van dé gido duc
1y ludn Mac-Lénin cho hoc vién néi chung, cho can bd lanh dao cia nudc Cong
hoa Dan chi Nhan dan Lao hién nay noéi riéng.

Kouyang SISOMBLONG, (2016), “Chdt lwong di ngii can bg nghién
ciru, giang day o cdc trwong chinh tri-hanh chinh tinh nuwoc Cong hoa Ddn chu
Nhan dan Lao giai doan hién nay” [65].

Tac gia da phan tich, Chat lugng d6i ngii can bd nghién ctru, giang day
O cac truong chinh tri-hanh chinh tinh nuéc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao
theo nghia chung nhat 1 tong hop cac thudc tinh, dic trung cua can bd nghién
ctru, giang day, bado dam cho can b gidng vién hoan thanh nhi€ém vu duogc giao,
bao gé)m: Pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng; trinh d§ chuyén mon, nghiép

vy; nang luc cong tac; s6 lugng va co cau, gioi tinh, dan toc, ton gido, thanh
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phan xuét than, tudi doi, tudi dang, tudi nghé va két qua thuc hién nhiém vu
cua tung can bd nghién ctru, giang day.

Phouvone SITHONTHONGDAM, (2019), “Nang cao nang luc tw duy
bién chitng cho ddi ngii gidng vién Hoc vién Chinh tri va Hanh chinh quéc gia
Lao hién nay” [96, tr. 21-26].

Tac gia da hé théng héa co s6 1y luan vé nang luc tu duy bién ching cua
d6i ngil giang vién cua Hoc vién Chinh tri-Hanh chinh Qudc gia Lao tir d6 phan
tich thyc trang, danh gia nhitng vu diém, nhuoc diém va dua ra nhitng giai phap
cin ban dé qua do giup cho cac giang vién c6 thé nhan thic rd hon vé tim quan
trong cling nhu chu dong trong viéc nang cao trinh do cua ban than néi chung
cling nhu &p dung, van dung nang lyc tu duy bién ching vao trong quaé trinh
giang day va nghién ctru thuc tién cta minh.

Chansoulinh  INKHAMSENG, (2023), “Chdt lwong doi ngii can  bo
huyén dién Ban Thwong vu Tinh uy quan ly” [15]. Tac gid néu khai niém: can
bd, doi ngli can b, do1 ngli can b huyén dién Ban Thuong vu Tinh Gy quan
ly; chac trach, nhiém vy, dac diém, vai tro cua do6i ngili can b
nay; chét lugng va chat luong doi ngli can bg, yéu td cAu thanh va tiéu chi danh
gi4). Phan tich thuc trang van dé nay ¢ cac tinh mién Trung Cong hoa Déan chi
Nhan dan Lao trén phuong dién vu diém, han ché, nguyén nhan va nhiing van
dé dat ra. Du bao nhitng nhan td tac dong va muc ti€u, phuong huéng va mot
s6 giai phap nang cao chat lugng d6i ngii can bo huyén dién Ban Thudng vu
Tinh iy quan 1y & mién Trung Lao dén nam 2030.

Nhitng ndi dung néu trén cung cip cin ctt va goi md viéc nang cao nhan
thitc vé bién phap, nd1 dung vé nang cao chét luong ddi ngili can bd can bo,
giang vién trong thoi ky méi va doi méi phuong phéap giang day, nghién ctru
khoa hoc cua PHQG Lao giai doan mai.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CONG TRINH NGHIEN CUU CO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN SE TIEP TUC NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua ciia cic cong trinh nghién ciru 6 lién quan
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Qua tong quan cac cong trinh khoa hoc ¢ nudc ngoai va trong nudc da
cong bd, tac gia luan an khai quat mot sé két qua chu yéu sau:

Mot la, vé vai tro cia d6i ngii giang vién.

Céc cong trinh khoa hoc mic du tiép can nghién ciru ¢ nhitng goc do
khac nhau nhung déu da luan giai va khang dinh vi tri, vai tro cia doi ngii giang
vién la lyc lugng quan trong, quyét dinh dén chat luong gido duc, dao tao.
Trong d6, cac tac gia nhan manh nha gido 14 biéu tuong cao dep mang gia tri
nhan vin sdu sic vé tinh cam cao dep giita thay va tro, 1a tuong trung ctia dic
hy sinh, sy cong hién khong ngimg nghi. Sy tan tdm, yéu nghé va tinh than
trach nhiém trong cong viéc 1a nhitng yéu t6 co ban, dau tién, cAn phai c6 & mdi
giang vién. O mot sd cong trinh, theo cac tac gia hién nay trudc sy phat trién
ctia khoa hoc cong nghé, co sé vat chat phuong tién, cong nghé day hoc hién
dai duoc dau tu kha dong bd nhung khong thé thay thé dugc vi tri, vai tro cua
ngudi giang vién, nguoc lai cang khang dinh vai tro to 16n cua ho ddi véi sy
nghiép d6i méi gido duc, ddo tao; cac tac gia da nhan manh phai tap trung xay
dung cac trudng dai hoc, dong thoi phat trién doi ngii 1am cong tac giang day,
huén luyén c6 chit lugng cao. Pay chinh 1a co s¢ dé luan 4n tiép tuc nghién
ctru, 1am rd khai niém vé d6i ngil giang vién va vai tro cia doi ngil ndy cua
DPHQG Lao.

Hai la, vé xay dung, phat trién, dao tao, boi dudng doi ngii giang vién.

Pé dam bao phuong hudng phat trién cac co s¢ dao tao néi chung,
DHQG Lao ndi riéng, viéc nghién ctru vé xdy dung, phat trién doi ngii giang
vién va mot s6 cong trinh da tiép can xay dung cac thanh phan co ban dé xay
dung, phat trién doi ngill giang vién, trén co s d6 xay dung va tinh cac diéu
kién dé doi ngii giang vién dap tng yéu cau chuan chire danh nghé nghiép theo
quy dinh. Voi nhitng ndi dung dinh hudng trén day, nhit 1a van dé xay dung,
phat trién d6i ngil giang vién cila cac cong trinh da gitp tac gia luan an huéng
dén nghién ctru x4y dung tiéu chuin nghé nghiép va céc tiéu chi khi danh gia

chat luong d6i ngii giang vién, tir 46 xac dinh nhing noi dung, bién phap doi
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moi cong tac tao nguén, tuyén chon, ddo tao, bdi dudng do1 ngli giang vién,;
nang cao chit lugng cong tac quy hoach, bd tri st dung cho phu hop dé tranh
chay mau nhan tai, tai ning su pham trong PHQG Lao. Cac tac gia néu nhiéu
y kién phé binh chét lugng hé thdng gido duc trude sy phat trién khoa hoc cong
ngh¢, dong thoi danh gia thuc trang xay dung, phat trién doi ngii can bd nghién
clru, giang day trong thoi gian qua; kinh nghiém thuc hién quy hoach, ké hoach
kién toan, xay dung, phat trién doi ngii giang vién dam bao chét luong cao, tim
huyét voi nghé nghiép.

V& dao tao, bdi dudng d6i ngii giang vién. Tir bai hoc kinh nghiém nang
cao chit luong doi ngii giang vién cua mot sd nude, cic cong trinh di xac dinh
nhig ndi dung co ban tap trung giai quyét van dé tuyén dung, tao ngudn, dao
tao, bdi dudng giang vién; doi méi va bd sung, hoan thién quy trinh tuyén dung,
quy hoach, thuc hién chinh sach phat trién doi ngii giang vién, ting cudng hop
tac qudc té vé gido duc, dio tao... Cing v4i do, cac cong trinh ciing dat van dé,
néu dugc ton trong tri thirc, dung nhan tai, Pang va Nha nudc co nhing chi
truong, chinh sach phu hop; coi trong dao tao, nang cao trinh dd chuyén mon
cho ho, quan tdm dén chét luong cudc sdng, giup ho yén tim, gan bo véi nghé,
tich cuc rén luyén dao dirc nghé nghiép, giit gin 161 sdng, ky luat thi chat luong
d6i ngil giang vién sé& duoc nang 1én va khang dinh vi thé cia minh trong xa
hoi.

Ba la, vé chét luong va nang cao chit luong d6i ngii giang vién.

Dé gop phan nang cao chat lugng doi ngii giang vién, mot s6 cong trinh
d3 tap trung 1am rd viée d6i mai ndi dung, phuong phap xay dung va timg budc
d6i méi, nang cao chat lwong ddi ngii giang vién; dong thoi ciing dit ra yéu cau
chuén hoa céc khau, cac bude xay dung, phat trién doi ngii giang vién trong boi
canh hién nay phai dap ung dugc cac diéu kién, tiéu chuan danh gia chét luong
d6i ngii giang vién theo yéu cau “chuan héa”, nhat 1a xac dinh rd hé théng tiéu
chuén, tiéu chi vé pham chit, ning lyc co ban ma d6i ngii giang vién can phai

dat duogc theo quy dinh ctia Nha nudc; to chirc hoat dong bdi dudng theo hudng
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phat trién pham chat, nang lyc cua doi ngii giang vién trude yéu cau d6i moi
gido duc, dao tao trong bdi canh hoi nhap quéc té.... Cung véi do, mot $6 cong
trinh da dé xuat nhimng giai phap nham d6i méi cac khau, cac bude trong xay
dung, phat trién doi ngii giang vién nang cao trinh d6, kha ning sir dung ngoai
ngfr, tin hoc, nang luc su pham, ndng luc NCKH cua doi ngii gidng vién dam
bao chat lugng cao trong cac nha trudng. Boi vdy, day 1a nhitng vin dé quan
trong gip tac gia tiép can, tiép tuc nghién ciru luan giai, lam 16 hon nita nhiing
ndi dung co ban, nhit 1a nghién ctru dé xuét cac giai phap ning cao chét luong
doi ngli giang vién cia PHQG Lao.

Nhur vdy, cac két qua nghién ciru cta cac cong trinh trong va ngoai nudce
c6 lién quan dén dé tai, c6 thé thay tir cac hudng tiép can dudi nhidu goc do
khac nhau d3 cung cdp cai nhin da chiéu vé ndi dung nghién ctru, déng thoi co
nhitg dong gop quan trong vé mit khoa hoc trén ca phuong dién 1y ludn va
thuc tién. Tuy nhién, con nhiéu khoang tréng cac cong trinh chua dé cap dén,
nhat 14 hoat dong nghé nghiép su pham ddi ngii giang vién cia PHQG Lao,
mot loai hinh lao dong dac biét vira mang tinh chét hoat dong su pham cia nha
gido, vira mang tinh chit hoat dong cua doi ngii giang vién va duoc dién ra &
moi truong dac thu - moi truong su pham; dac biét chua c6 cong trinh nao di
sdu, truc tiép trinh bay, nghién ctru va luan giai véi tinh chat mot cong trinh
khoa hoc ddc 1ap c6 hé thdng vé chat luvong doi ngii giang vién cia PHQG Lao
giai doan hién nay dudi goc do cua chuyén nganh xay dung Pang va chinh
quyén Nha nudc. Vi vay, ddy 1a van dé méi, tac gia lua chon dé nghién ctru lam
dé tai luan 4an tién si khong trang lap v6i cac cong trinh khoa hoc d3 dugc
nghiém thu va cong bo.

1.3.2. Nhitng véan dé luin an tiép tuc nghién ciu

Trén co s nhitng quan diém cua Chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO
Chi Minh va tu tudng Chu tich Cayxon PHOMVIHAN; cac quan diém, duong
16i ciia Pang Cong san Viét Nam va Pang Nhan dan Cach mang Lao vé gido

duc, dao tao va xay dung, phat trién doi ngii nha gido; nghién ctru cac nghi
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quyét, chién lugc, dé an, cac quy ché, quy dinh ctia Bo Giao duc va bao tao,
B6 Gido duc va Thé thao Lao va cac hoc vién, cac truong déng thoi ké thira,
phat trién két qua nghién ctru ctia cac cong trinh c6 lién quan. Vi vay, dé thuc
hién tot muc tiéu, nhiém vu nghién ctru da xac dinh, ludn an tap trung giai quyét
mdt sd van dé:

Thir nhdt, tap trung 1am rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé chét
luong d6i ngii giang vién cua DPHQG Lao, bao gdm: khai quat lich st hinh
thanh va phat trién cia PHQG Lao; trinh bay chuc nang, nhiém vy, co clu to
chuc cua PHQG Lao; trinh bay chirc nang, nhi¢m vy, co cAu to chirc cua Dang
bd PHQG Lao; 1am 18 chirc trach, nhiém vu, vai tro, dic diém cua doi ngti
giang vién cia PHQG Lao; 1am 13 khai niém chat lugng doi ngii giang vién cta
PHQG Lo, x4c dinh nhing yéu t6 anh hudng va xay dyng tiéu chi danh gia chat
luong doi ngli giang vién cua PHQG Lao.

Thir hai, tién hanh diéu tra, khao sat danh gia thuc trang chét luong doi ngii
giang vién cia PHQG Lao hién nay, dong thoi rit ra nguyén nhan cia vu diém,
ctia han ché va xac dinh nhitng van dé dt ra vé chit luong ctia d6i ngii giang vién
cua PHQG Lao.

Thir ba, du bao nhimg yéu t6 thuan loi, khé khin tic dong, xac dinh
phuéng huéng va dé xuat nhitng giai phap nang cao chat luong d6i ngii giang
vién cua PHQG Lao dén nim 2035.

Tiéu két chwong 1

Nhin chung, di c6 nhimg cong trinh nghién ctru lién quan dén van dé vai
tro doi ngii giang vién, xay dung, dao tao, boi dudng doi ngil giang vién, chit
luong va nang cao chét luong doi ngil giang vién cia PHQG Lao. Trén co s&
téng quan tinh hinh nghién ctru ¢6 lién quan, luan an x4c dinh tip trung lam 1
nhimg van dé 1y luan va thuc tién vé chat luong doi ngii giang vién cia PHQG
Lao, nhat 1a xdy dung hé tiéu chi danh gia chat luong d6i ngii giang vién cua
DHQG Lao; danh gia thuc trang chat luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao

trén co s& hé ti€u chi da xay dung, chi rd nguyén nhan cia thuc trang, xac dinh



32

cac van dé dit ra; dé xuat phuong hudng va giai phap nang cao chat luong doi
ngil giang vién cia PHQG Lao trong thoi gian toi. K&t qua nghién ctru cia cac
cong trinh khoa hoc c6 lién quan 1a tai liéu tham khao quy bau trong qua trinh
trién khai nghién ctru dé tai “Chét luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao giai
doan hi¢n nay”.

Toém lai, nghién ctru sinh tran trong ké thira, tiép thu c6 chon lgc nhiing
két qua nghién ctru ctia cac cong trinh khoa hoc ¢ lién quan dén dé tai luan an

deé thyc hién muc dich, yéu cau va nhi¢m vu nghién ctru cua luan an.
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Chuong 2
CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN CUA PAI HQC
QUOC GIA LAO - NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. KHAI QUAT VE PAI HOC QUOC GIA, PANG BQO PAI HQC QUOC GIA
LAO VA POI NGU GIANG VIEN CUA PAI HQC QUOC LAO

2.1.1. Khai quat vé Pai hoc Qudc gia Lao, Pang bd Pai hoc Qudc gia
Lao

2.1.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Pai hoc Quéc gia Lao

DPHQG 1a mét co s gido duc cua nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan
Lao, nam trén ving ddi ndi goi 13 “ving Pong Doc” khoang cach thanh phd
16n cta Tha d6 Viéng Chin 9 km (phia bic). PHQG Lao c¢6 tong dién tich 211
hécta, gff)m c6 5 khu nhu: khu Pong Doc, khu Séc Pa Luong, khu Pon Nbc
Khum, khu Na Bong va khu Na Xay Thoong. PHQG Lao ¢6 di¢n tich giap véi:
Phia Béc giap voi ban Nong Viéng Khim va ban Na Thom; Phia Nam giap voi
ban Kham Hung; Phia Bong gidp véi ban Xa Phang Muc; Phia Tay gidp voi
ban Pong Poc va ban Tan My Xay; Phong ban Giam doc nam ¢ khu Pong Poc
va la trung tam cua PHQG Lao.

Trudce khi thanh 1ap PHQG Lao goi 1a “co s¢ gido duc dai hoc”. Vige
thanh lap PHQG Lao 12 nham phat trién gido duc cia nudc Cong hoa Dan chit
Nhén Dan Lao, trén co s¢ 1a truong dai hoc Sy Sa Vang Vong va céc truong
khac.

Trudng dai hoc dau tién cua Lao 1a “trudong dai hoc Sy Sa Vang Vong”
theo ménh 1énh ctia Hoang gia Sy Sa Vang Véng s6 164 ngay 30 thang 6 nim
1958, bao gdm nhiéu nganh: Chuyén nganh quan 1y va phap luat qudc gia, trung
tam gido duc qudc gia, nganh y, nganh nong nghiép, bao tang quéc gia va thu
vién qudc gia. Trong d6 nhitng nganh dugc xay dung trude nhu: Chuyén nganh

quan ly va phap luat thudc hoc vién phap luat va quan tri, chuyén nganh y thude
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trudng cao déng y va chuyén nhanh su pham thudc hoc vién dao tao nha giado
sau d6 da tong hop thanh mot trung tAm gido duc duy nhat & Pong Xa Phing
Muc.

Trudng dai hoc Sy Sa Vang Véng ndm & vung rimg, ho thuong goi 1a
“bong Xa Phang Muc” hoac goi 1a “Dong Pdc”, Nha nude di xac dinh khu
nay thanh khu “Dy 4n phat trién giao duc qubc gia” dugc xac dinh trong nghi
dinh s6 215 ngay 12 thang 9 nim 1957, cho phép B gido duc xay dung co s&
gido duc & khu vuc rung to nay “Pong Xa Phang Muc”, cach Viéng Chan
khoang 9 km.

Ngay 18 thang 2 nam 1958 ring Pong Xa Phing Muc duoc khai thac dé
xdy dung noi gido duc goi 1a “Trung tdm gido duc qubc gia” dudi ngudn von
gitp do hop tac ctia Chinh phu My.

Chinh pht Lao da xac dinh ngay 18-02-1958 1a ngay 1& “xay dung giang
duong dau tién trén khu rimg to nay” hodc goi tén 13 “Trung tim gido duc qudc
gia (National Education Centre: NEC)”.

Sau khi mot s6 giang dudng duoc hoan thanh xdy dung vao nim 1960
Chinh phu d3 cong bd nghi dinh sé 37/CP ngay 11-02-1960 dé chuyén truong
Taphoreang sang Pong Xa Phang Muc.

Ngay 02-12-1975, nudc Cong hoa Dan chu nhan dan Lao dugc thanh
1ap, x04 bo ché d6 quan chii lac hu, tay sai dé quéc, cir Hoang than Sy Sa Vang
Vong lam Chu tich nudc, két thuc thang loi 30 nim khang chién chéng dé quoc
(1945-1975). Ké tir day dat nude Triéu Voi bude vao ky nguyén méi - ky
nguyén doc 1ap, dan cha va xay dung xa hoi cong bang, vin minh.

Ngay 08-01-1975 ¢ khu vuc dugc giai phéng cua luc luong yéu nude da
xay dung mdt co s giao duc goi tén 1a “Truong dai hoc su pham Nakhao, Viéng
Xay”. Co6 muc dich dao tao nha gido voi chuong trinh gido duc 3 nam trong 4
nganh hoc va chia thanh 4 khoa nhu sau: Khoa Van hoéa - tiéng Puc; Khoa Lich
su - Dia 1y; Khoa Toan - Vat 1y; Khéa Ly - Hoa.
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Pén nam 1977 nha nudc Lao ra quyét dinh sap nhap cho co s& gido
duc 2 noi ghép thanh mét co s& gido duc (Trudng cao ding su pham Viéng
Chan va truong dai hoc su pham Viéng Xay) va goi tén 1a “Truong dai hoc
su pham Viéng Chan”.

PHQG Lao la dai hoc dau tién cua lich st Lao duge thanh 1ap theo Nghi
dinh 50/PM ngay 9 thang 6 nim 1995 va md cira ngay dau tién vao ngay 5
thang 11 nam 1996 va sy phat trién cua Pang bo PHQG Lao [29].

Duéi sy 1anh dao sang sudt va tai tinh ciia Pang Nhan dan Cach mang
Lao d3 gianh nhiéu thanh tyu to 16n trong sy nghiép xy dung va bao vé To
quéc, timg budc tién 18n trén con duong hoi nhap va phat trién, giit vimg on
dinh chinh tri va an ninh an toan, trat ty xa hoi, viing budc trén con duong phat
trién, lién tuc thuc hién thang loi cac ké hoach phat trién kinh té xa hoi, xa hoi
gin v6i bao dam qudc phong - an ninh. Thanh cong d6 khong chi dua dit nudce
Lao ngay cang c6 vi tri cao trong khu vyc va trén thé gidi, ma con gop phan
khong nhé vao cude d4u tranh cta nhan dan thé gi61 vi hoa binh, doc 1ap dan
toc, dan chu va chu nghia xa hoi.

Thue hién Nghi quyét ciia Tha tudng Chinh phu sé 50, ban hanh ngay
09-06-1995 vé viéc thanh 1ap Truong PHQG Lao tai Thu d6 Viéng Chén va da
mo khod hoc dau tién vao ngay 05-11-1996, cac truong dai hoc, cao dang va
cac trung tdm hop thanh c6 nhiém vu dao tao tur cép cao déng, dai hoc, sau dai
hoc giado duc, dao tao nguén nhan luc vé chuyén moén nghi¢p vu phuc vu cho
xa hoi [115].

DPHQG Lao dugc thanh 13p, xay dung, truéng thanh va phat trién,
PHQG Lao dat dudi sy lanh dao cua Bang bo Bo Gido duc va Thé thao, d3 dat
dugc nhitng thanh tyu ndi bat trong cong tac dao tao, boi dudng, da dao tao
dugc hang nghin sinh vién, hoc vién dat chét luong dap ung duoc nhu cau cua

xa hoi dang dat ra, nhiéu cong trinh nghién ctru khoa hoc c6 gia tri dang dugc
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ap dung goép phan nang cao chat luong nghién ciru, giang day, dao tao, boi
dudng ngudn nhan luc chét luong cao.

Trong viéc xdy PHQG Lao di tién hanh dong bd nhiéu bién phap khac
nhau nhim ning cao ning luc 1anh dao va sirc chién dau ciia Pang bd, nang cao
chat luong ddi ngii giang vién.

Hién nay, nuéc Cong hoa Dan chu Nhan Lao gém co 5 Pai hoc nhu: /,
DPHQG (Thu d6 Viéng Chan); 2, Pai hoc Y (Thu d6 Viéng Chan); 3, Pai hoc
SuPaNuVong (Tinh LuongPaBang Mién Bic Lao); 4, Pai hoc SaVanNaKhet
Mién Trung Lao); 5, Pai hoc ChamPhaSac (Tinh ChamPhaSac Mién Nam
Lao). La gido duc Pai hoc da nganh (da linh vuc) 1a mot mé hinh t6 chtc dao
tao dap tng linh hoat nhu ciu nhan luc da dang va bién dong cua nén kinh té
thi truong, 1am giam bét chi phi dao tao nhd quy mé dao tao kha 16n va phdi
hop sir dung hop 1y doi ngii giang day, co s¢ vat chat trang thiét bi. M6 hinh
nay dap (mg nhu cau nguoi hoc, co thé trong ciing mot thoi gian theo hoc may
nganh, hoc chuyén doi nganh hoc cho phu hop vdi nang luc nhd c6 mot hé
thong hoc phan, ching chi bao dam su lién thong chuyén doi giita cac nganh
hoc. M6 hinh nay ciing tao ra kha ning t6 chirc nghién ctru khoa hoc theo hudng
phdi hop lién nganh, dap tng nhu ciu giai quyét nhimg van dé tong hop ma
thuc té dat ra, DPHQG Lao chua phai 1a mgt mé hinh nhu vay.

PHQG Lao 1a PHQG thtr nhét tryc thudc Bo Gido duc va Thé thao,
nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao (CHDCND). PHQG Lao dugc goi la
Trung tam gido duc, van hoa, dao tao nguén nhan lyc céc linh vyc chuyén mon,
giit vai trd nong cdt trong hé thdng gido duc Pai hoc, nghién ctru khoa hoc, giir
gin va phat trién nhitng di san va ban sac van hod ciia dan toc va phuc vu chuyén
mon cho xa hoi.

Can cr vao diéu 1é cua Truong DPHQG Lao theo quyét dinh sb 87 cla
Thu tuéng Chinh phu, ngay 20-06-2000 thi PHQG Lao ¢6 vai tro va nhi¢ém vu

nhu:
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T6 chirc thye hién chuong trinh dao tao cac cép (cao d:fmg, dai hoc, thac
s, tién si); gido duc cho ngudi hoc theo muc ti€u dao tao vé linh vue chuyén
mon.

Can bg, giang vién la ddi tuong dao tao chinh cia PHQG Lao, ngoai ra
13 nhimg hoc sinh d3 t6t nghiép pho théng trung hoc thi dau vao. Thoi gian dao
tao: tuy thudc vao cac khoéa hoc, hé hoc ma c6 chuong trinh, thoi gian dao tao
ngin hay dai, thoi gian dao tao 1a 4 nam.

2.1.1.2. Chikrc ning, nhié¢m vu, co ciu té chirc va vai tro ciia Dai
hoc quéc gia Lao

Nghi dinh ctia Thi Tudng Chinh phti vé co cdu t6 chic va hoat dong
quan Iy PHQG Lao s6 071/TT, ngay 16/03/2009 [118].

* Chure nang, nhiém vu cua PHQG Lao

Mt la, t6 chire thyc hién chuong trinh dao tao cac cép (cao déng, dai
hoc, thac si, tién si) trong céc linh vuc vé tu nhién va xa hoi.

Hai la, giao duc cho ngudi hoc theo muc ti€u, rén luyén tu tuong chinh
tri, dao duec.

Ba la, thyc hién phat trién k¥ thudt cong nghé va nghién ctru khoa hoc.

Bén la, gitt gin, phat trién ban sic van hoa vin nghé.

Nam la, t6 chtc quan 1y can bo cia PHQG Lao theo phap luat va chinh
sach cua Nha nudc.

Sau la, thuc hién cac dich vu khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢, phan tich va
nhan thirc tiéu chuan k¥ thuat va chat luong cta cac san pham loai khéc.

Bay ld, quan 1y co s& vat chat, trang thiét bi, dit dai cua trudng theo quy
dinh cua phap luat.

Tdam la, quan 1y cham lo hoc sinh nudc ngoai dang theo hoc tai PHQG
Lao.

Chinh vi vay, nhi€ém vu co ban cua PHQG Lao trong thoi ky mai 1a:

Nhim x4y dyng nhitng con ngudi va thé hé thiét tha gin bo véi Iy tudng doc
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1ap dan tdc va chu nghia xa hoi, c6 dao dlc trong sang, c6 y thic kién cuong
xay dung va bao vé T qudc; cong nghiép hod, hién dai hoa dat nude; gitt gin
phat huy céc gia tri van hod ctia dan tdc, c6 ning lyc tiép thu tinh hoa vin hoa
nhan loai; phat huy tiém ning cta dan tdc va con ngudi Lao, c¢d ¥ thic cong
ddng va phat huy tinh tich cuc ¢4 nhan, 1am chu tri thire khoa hoc va cong nghé
hién dai, c¢6 tu duy sang tao, c6 ky nang thuc hanh gioi, c6 tac phong cong
nghiép, cé tinh t6 chirc ky luat, cé tinh than cach mang va co stc khoé tdt, 1a
nhig ngudi thira ké xay dung chu nghia xa hoi viia “hong” vira “chuyén”.

* Co cdu t6 chire ciia PHOG Ldo

DHQG Lao 13 Pai hoc cong 1ap da nganh truc thudc B Gido duc va Thé
thao chiu sy quan 1y ciia Nha nudc. Tir ngdy thanh 1ap 1996 dén thang 12 nam
2024. Co céu t6 chirc bd may PHQG Lao gdém c6 13 truong dai hoc, 11 phong,
2 vién, 1 thu vién trung tdm, 3 trung tdm nghién ctru khoa hoc, 1 truong nang
khiéu dan téc va du bi dai hoc, 1 tram y té. GOom 5 khu vuc: khu vuc bong Boc,
khu vuc SocpalLuong (truong dai hoc K¥ thuat), khu vuc PonN6cKhum
(truong dai hoc Luat), khu vuc NaBong (truong dai hoc Nong nghiép) va khu
vuc TatThong (truong dai hoc Tai nguyén thuy 191).

V& co ciu t6 chirc bd may nha truong. Dé nham dam bao yéu cau quan
1y va hoat dong cua PHQG Lao c6 hiéu qua va su phat trién toan dién va thuc
hién theo Nghi Dinh ctia Thu Tuéng Chinh phu (2009) vé t6 chtrc hoat dong
quan Iy DPHQG Lao s6 071/TT, ngay 16/03/2009 va Quyét dinh cia PHQG Lao
vé nhiém vu ctia Ban giam ddc s6 960/DG, ngay 18-04-2022. PHQG Lao tiép
tuc phat trién t6 chirc bod may trén co sé cac phong, cac vién, cac truong, khoa
va to chirc bd mén [Phuy lyc 1].

A. Céc don vi truc thujc nha truong ciia PHOG Ldo gom c6 11 phong cu
thé nhw sau:

Phong T6 chirc va can bo; phong Pai hoc quéc gia; phong Tai chinh;
phong Kiém tra; phong Chuyén mén; phong Hop tac qudc té; phong Sau dai
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hoc; phong Nghién ctru khoa hoc; phong Quan ly tai san va dich vy; phong
Quan 1y sinh vién; phong Quan 1y ky tic xa dai hoc.

B. Cdc vién thugc PHOG Lao gom c6 2 viégn

Vién Phat trién Ngué)n nhan lyc Lao - Jepen; vién Khéng tru.

C. Cic Truong dai hoc truc thugc PHQOG Lao gom cé 13 truong dai hoc
nhw sau:

Truong dai hoc Kinh té; truong dai hoc Kién trac; truong dai hoc khoa
hoc Lam nghi¢p; truong dai hoc khoa hoc Moi truong; truong dai hoc Ky thuat
(khu vuc Soc pha ludng); truong dai hoc Tai nguyén thuy loi (khu vuc Tat
Thong); truong dai hoc Khoa hoc tu nhién; truong dai hoc Nong nghiép (khu
vuc Na Bong); truong dai hoc Ngon ngir; truong dai hoc Khoa hoc xa hdi nhan
van; truong dai hoc Luat (khu vuc Pon Noc Khum); truong dai hoc Khoa hoc
thé thao va thé chéat; truong dai hoc Su pham (mém non, tiéu hoc, phé) thong).

D. Cadc trung tdm

Trung tdm cong nghé thong tin; trung tam hop tac (EU); trung tdm nghién
ctru khoa hoc Lao - Trung qudc; thu vién trung tdm va tram y té

D. Trwong nang khiéu dan toc va duw bi dai hoc

Cung véi qua trinh phat trién, bo may co cAu vé mat hanh chinh, vé& mat
khoa hoc va vé mit trung tdm ctia PHQG Lao dan ting budc dugc nghién ctiru
sap xép dé phu hop véi mé hinh dai hoc chung cua ca nude va dic thu cua Dai
hoc da nganh hién nay nhu trén. H¢ théng chinh tri: Pang bo PHQG Lao dugc
thanh 1ap cung nam thanh 1ap PHQG Lao do céc chi bd ctia dai hoc hop thanh
bang bo. Pang bd PHQG Lao thudéc Pang bd Bo Giao duc va Thé thao ¢6 vi
tri vai tro twong duong véi huyén uy, co co quan riéng dé quan 1y, chi dao cac
chi bd truc thude. C6 vai tro to chire 1anh dao cac td chic dang, td chirc doan
thé quan chung (Cong doan, Poan Thanh nién Nhan dan Cach mang Lao va hoi
phu ni¥) va tap hop doan két trong doi ngii can bo, giang vién va sinh vién, hoc

vién dang nghién ctru va hoc tap tai truong. Lanh dao td chtre thue hién duong
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16i, chinh sach, nghi quyét, quyét dinh va cac sic 1énh ctia Pang va phap luat
cua Nha nudc. Cham lo do1 séng vé vat chat, tinh than doi ngil can bg, giang
vién, dang vién va sinh vién, hoc vién dé dam bao hoan thanh nhiém vu chinh
tri duoc giao [34].

* Vai tro cua DPHQOG Lao

Mot la, PHQG Lao giir vai trd trung tdm dao tao chat lugng cao va phat
trién ngué)n nhan lyc trinh d6 cao cho dit nudc.

PHQG Lao trudc hét 1a mét co s& gido duc dai hoc hang dau, dam nhéan
st ménh ddo tao d6i ngii nhan luc c6 chuyén mon viing vang, pham chat tét va
dap ng yéu cdu cua thi truong lao dong hién dai. Nha trudng xay dung cac
chuong trinh ddo tao tién tién, chii trong ning lyc tu duy, nang luc giai quyét
van dé va ky nang nghé nghiép thuc tién. PHQG Lao bao dam moi trudng hoc
tap nghiém tuc, ky cwong nhung khuyén khich sang tao, qua d6 hinh thanh d6i
ngil cr nhan, k¥ su, thac si va tién si chit lugng cao. Trudng dong vai trd dan
dat hé thong gido duc dai hoc ca nudc trong d6i mdi chuong trinh, phwong phap
va chuan danh gia, qua d6 gop phan truc tiép vao su nghiép phat trién kinh té —
xa hdi cua Lao trong bdi canh hoi nhap khu vyc.

Hai la, PHQG Lao 1a dau mdi thu hat, tuyén chon va bdi dudng sinh vién
c6 nang lyc tri tu€, co y thure trach nhiém xa hoi va cam két véi cac gia tri cong
bang.

Trong chién luoc phat trién con nguoi, PHQG Lao thuc hién nhiém vu
phat hién, tuyén chon nhitng hoc sinh — sinh vién cé nang luc, giau hoai bao va
mong mudn cong hién cho dat nudc. Trudng chi trong thiét ké quy trinh tuyén
sinh cong bang, minh bach, dong thoi tao diéu kién cho cac nhoém yéu thé tiép
can gido duc chat luong cao. Sau tuyén sinh, nha truong xiy dung hé sinh thai
hd tro hoc tap, khuyén khich sinh vién tham gia nghién ctru, hoat dong xa hoi
va cac chuong trinh phat trién nang luc ldnh dao. Vai tro ndy gitp vun dap thé

hé tri thire tré c6 pham chat dao dirc t6t, biét tran trong cac gia tri binh dang, va
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c6 kha ning tham gia giai quyét nhitng van dé 16n cia cong dong.

Ba la, PHQG Lao déng vai trd trung tim nghién ctru, d6i moi sang tao
va chuyén giao tri thirc phuc vu phat trién qudc gia.

PHQG Lao 13 hat nhan trong hé sinh thai nghién ctru khoa hoc cua dat
nudc, noi tap hop doi ngii chuyén gia c6 trinh d6 cao, trién khai cac cong trinh
khoa hoc co ban va timg dung. Nha trudng thuc day d6i méi sang tao, phat trién
cong nghé, thir nghiém cac giai phap méi cho nhing linh vyuc then chét nhu
ndéng nghiép, ning luong, moi trudng, kinh té sb... Pong thoi, truong chu trong
chuyén giao cac thanh tyu nghién ctru vao doi séng, hd tro doanh nghiép, chinh
quyén dia phuong va cong dong. Vi vai trd nay, PHQG Lao khong chi tao ra
tri thirc m&i, ma con 1a cau ndi quan trong dua khoa hoc — cong ngh¢ vao thuc
tién, gop phan ning cao ning suit va ning luc canh tranh cta nén kinh té Lao
trong khu vuec.

Bén 13, PHQG Lao 1a trung tim bdi dudng, dio tao lai va cap nhat tri
thire sudt doi cho d6i ngii lao dong da tot nghiép.

Trong bbi canh khoa hoc — cong nghé thay doi nhanh chéng, nhu cau hoc
tap sudt doi trd thanh yéu cau tit yéu. PHQG Lao dam nhén vai trd cung cip
cac chuong trinh bdi dudng, cap nhat chuyén mon cho can bo, cong chirc, vién
chtrc va nguoi lao dong. Trudng thuong xuyén to chire cac khoa dao tao ngan
han, d3o tao lai va nang cao k¥ ning, gitp ngudi hoc thich img véi su thay dbi
ctia nghé nghiép va thi truong lao dong. Méi trudng dao tao dugce thiét ké bai
ban, c6 tinh hé théng, két hop hoc thuat va thuc hanh nghé nghiép. Qua do,
DPHQG Lao gép phﬁn xay dung luc lugng lao dong chét lugng cao, nang cao
hiéu qua lam vi¢c cta cac nganh, linh vuc, déng tho1t thac déy van héa hoc tap
sudt doi trong xa hoi Lao.

Niam 14, PHQG Lao 1 cong dong hoc thuat tién phong trong tu van chinh
sach, ting cuong tu do dai hoc, hop tac qudc té va xdy dung vin hoéa hoa binh.

PHQG Lao tham gia tich cuc vao viéc tu van khoa hoc cho bang, Nha

nudc va cac co quan quan ly nham giup ban hanh nhitng quyét sach chinh xac,
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dang tin cdy. Nha trudng duy tri cac gia tri cot 161 cta tw do hoc thuat, khuyén
khich trao d6i tri thirc coi mé va tinh than t6n trong da dang ¥ kién. Bén canh
d6, trudong mé rong hop tac véi doanh nghiép, to chirc qudc té va cac dai hoc
trong khu vuc, tao diéu kién cho phét trién khoa hoc — cong nghé va hoi nhap
gido duc. Trudng ciing dé cao vai tro lan toa van hoa hoa binh, trach nhiém
cong dan va tinh than cong ddng trong sinh vién. Vai trd nay giup PHQG Lao
tr¢ thanh lyc lugng nong cot trong xay dung xa hdi tri thic hién dai, hoa hop
va phat trién bén ving.

2.1.1.3. Chirc ning, nhigm vu, co céu té chirc va vai tré ciia Ding bé
Dai hoc Quéc gia Lao

* Ve chirc nang, nhiém vu

Churc nang cua bang bo PHQG Lao 1a hat nhan chinh tri 1anh dao trén
tat ca cac mat cong tac. Thé hién & viéc t6 chire quan triét va van dung sang tao
duong 16i chu truong, nghi quyét cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nude
va co quan cap trén cho phu hop véi dic diém cia Pang bo, dé ra muc tiéu,
phuong huéng, nhiém vu cong tac, chu truong, giai phap thuc hién. Pong thoi
nam virng va phan anh tdm tu, nguyén vong, nhitng yéu cau chinh dang cua can
bd, dang vién, sinh vién hoc vién dé bang va Nha nudc dinh ra duong 161, chu
treong chinh sach ding dan.

Dinh huéng xay dung to chirc va hoat dong ctia khoa, phong, cac doan
thé, cac chi bo, td chirc dang theo quan diém, duong 16i cua bang, chinh sach,
phép luat ctia Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét ctia cap trén va ctua Dang b
DPHQG Lao dugc thyc hién c6 hi€u qua.

Ngén chan nhitng ti€u cuc, udn nin nhirng 1éch lac, khéng dinh va ung
ho nhitng nhan td moi trong hoat dong cua cac td churc truc thudc bang bo
DPHQG Lao.

Tién hanh cac hoat dong xdy dung doan két ndi bd trong toan Pang,

nham tryc ti€ép nang cao nang lyc lanh dao va suc chién dau cua Bang bo. Cing
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cd, kién toan hé thdng t6 chirc, cham lo bdi dudng d6i ngii can bo, dang vién,
sinh vién, hoc vién, nang cao chat luong vé 1y luan chinh tri, trinh d§ chuyén
mén, t6 chirc kiém tra, giam sat va kiém tra to chirc dang, dang vién co dau
hiéu vi pham va viéc kiém tra dang vién chap hanh Piéu 1¢ Pang, giir gin ky
luat va su doan két thong nhat trong Pang, truc tiép hodc gian tiép bau cac co
quan lanh dao cdp trén cua Pang, tham gia xay dung dudng 16i, chinh sach cua
Pang, phap lut cia Nha nude, cac nghi quyét cia to chirc dang cap trén. Thuc
hién nghiém tic, nguyén tac tap trung dan cha trong sinh hoat ndi bo Pang,
tham gia tham muu dé xuat v6i cap uy cdp trén vé cac chu truong, giai phap
lanh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri, cong tdc xay dung Pang trong Bang bJ.

Nhiém vu cua Dang bo DHQOG Lao co 6 nhiém vu:

Mt la, 1anh dao thyc hién nhiém vu chinh tri. Lanh dao cac chi bo, t6
chtirc dang truc thudc va can bd, dang vién, nguoi lao dong chép hanh chu
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, hoan thanh
t6t nhiém vu chinh trj tai co quan, don vi. Tham muu, dé xuat véi cap uy cap
trén, 1anh dao cac khoa, phong, ban, cac td chire doan thé thudc béang bg nhiing
van dé can thiét nham bao dam hoan thanh nhiém vy chinh tri cua cac don vi
noi rieng, BDang b0 PHQG Lao noi chung.

Hai la, 1anh dao cong tac gido duc chinh tri, tu tudng. Lanh dao cac chi
bo, td chirc dang trong Pang bd thuc hién tbt cong tac gido duc chinh tri tu
tudng; tuyén truyén, giao duc, bdi dudng chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng Ho
Chi Minh, dao dtrc cta chi tich Cayxon PHOMVIHAN; pho bién, quan triét
kip thoi cac chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nudc cho can by, dang vién, vién chirc, nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién.

Gi4o duc nang cao phém chét chinh tri, dao dtrc, 16i séng, tinh than trach
nhiém trong cong tac, trong hoc tap cho can bd, dang vién, cong chic nguoi
lao dong, sinh vién, hoc vién.

Boi dudng nang cao trinh do 1y luan chinh tri, kién thic, ning luc hoat

dong thuc tién va y thirc t6 churc ky luat cho can bg, dang vién, nguoi lao dong,
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sinh vién, hoc vién.

Lanh dao can bo, dang vién va ngudi lao dong néu cao tinh than trach
nhiém, tinh ky luat, ddu tranh phong, chéng suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
duc, 16i sdng.

Ba la, 1anh dao cong tac xay dung t6 chic dang va dang vién.

Lanh dao, chi dao thuc hién cac chu truong, nhiém vy, giai phap dé xay
dung cac t6 chirc dang thuoc Bang bo trong sach, virng manh; nang cao nang luc
lanh dao va sirc chién dau cua to chirc dang, nang cao chat lugng dang vién.

Lanh dao, chi dao, huéng dan, kiém tra, giam sat cac td chirc dang truc
thudc thyc hién Piéu 18 Pang va cac quy dinh cta Trung wong, cia Dang bo vé
t6 chire sinh hoat dang; thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, d6i méi va nang
cao chit lugng sinh hoat chi bd, 1am tdt cong tac quan Iy dang vién.

Boi dudng cp uy vién, cham lo cong tac phat trién dang vién, thuc hién
cong tac khen thudng va ky luat ddi voi t6 chire dang va dang vién theo quy
dinh.

Boén la, 1anh dao cong tac can bd.

Lanh dao cong tac can bo va quan 1y can bo; lanh dao, hudng dan, kiém
tra, giam sat cac t6 chuc co s¢ dang truc thudc thuc hién cac nghi quyét, chi
thi, quy ché, quy dinh, quyét dinh, vé cong tac can bd theo phan cip quan 1y.

Tham gia ¥ kién vé danh gi4, b6 nhiém, gidi thiéu ing cu... d6i vdi dang
vién trong Bang bd 1a can bo, dang vién thudoc dién Ban Thuong vu Bang bo
DHQG Lao quan 1y, quyét dinh (khi c6 yéu cau).

Nam la, 1anh dao va thuc hién cong tac kiém tra, giam sat.

Lanh dao va t6 chire thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat theo quy dinh
cta Diéu 1¢ Pang, giit nghiém ky luat ciia Dang, phap luat cia Nha nudc, giir
vitng doan két trong noi bo.

Chu dong phat hién, ngan ngtra va xt 1y kip thoi nhitng biéu hién vi pham

Cuong linh chinh tri, Diéu 18, duong 16i cua bang, chinh sach, phap luat cua



45

Nha nudc; phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

Sau la, 1anh dao cac doan thé chinh tri - x3 hoi.

Lanh dao cham lo cac doan thé trong Pang b viing manh, hoat dong
dung chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudce, diéu
1& cuia cac doan thé, tich cuc tham gia cong tac xdy dung Pang, diy manh cac
phong trao thi dua, thuc hi¢n cé hi¢u qua cac nhiém vu dugc giao. Lanh dao
truc tiép Doan Thanh nién, Hi phu nit, Cong doan vé phuong hudng, nhi€ém
vu, tu tudng, t6 chirc va can bo, dang vién.

Lanh dao céac t6 chirc dang tryc thudc thuc hién tdt cac nghi quyét, chu
truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia Na nudc vé xy dung cac doan thé.

Pang bd DPHQG Lao mot nhiém ky 1a 5 nim. Hang nim phai té chirc
téng két nhirng vi¢c da thuc hién va lén ké hoach 5 nim trudc mit va bao céo
cap trén nhat 1a Pang bo Bo Gido duc va Thé thao. Pang uy 3 thang hop mot
lan dé danh gia lai dang vién va cong tac dang vién, giai quyét va xtr Iy nhiing
van dé lién quan dén viéc cua Pang bo, Pang bd PHQG Lao 13 co quan tham
muu cua Pang bd Bo Gido duc va Thé thao, thuc hién chu truong, chinh sach
clia cap trén, dua nhitng dé xuit cua dang vién 1én cap trén dé giai quyét.

Pang bd PHQG Lao lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chii c4 nhan
phu trach, lam viéc c6 ké hoach, ¢6 té)ng két, thuc hién nguyén tac doan két
thong nhat, nguyén tic ty phé binh va phé binh dé ton tai va phat trién ctiia Pang
bd. TH chue sinh hoat dang theo 3 hinh thuc: Gido duc, rén luyén; tinh lanh dao
va tinh chién dau.

Ngoai ra Pang bd con ¢ quyén nghién ctru, xem xét va ra quyét dinh két
nap quan ching vu ta va tién bd vao Pang theo Diéu 16 Pang khoa XI quy dinh,
¢ quyén dé nghi cip trén vé dang vién khong du tiéu chuan va vi pham ky luat
dang trong pham vi quan ly cia minh ra khéi Dang va xo4 tén trong danh sach
dang vién.

* Co cdu 16 chire ciia Pang b PHOG Lo
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Thi nhét, vé co ciu to chuc bang bo PHQG Lao ¢o6 co ciu to chuc:

- Bi thu Pang b (1 dong chi)

- Phé bi thu Pang bo (1 dong chi)

- Uy vién Pang b (Gém 15 dong chi, nit 2 ddng chi)

- Uy ban Thudng vu (Gom 5 ddng chi, nit 1 déng chi)

- Uy ban kiém tra (Gém 2 dong chi)

(Do Hbi nghi lan thtr V ciua Dang bo bau ra 18/03/2020) [118].

Hién nay, Bang bd PHQG Lao c6 14 chi bd truc thudc Bang bd, co 88
t6 dang thudc cac chi bo. Tong s giang vién 1a dang vién nam 2023-2024 c6
1.152 ddng chi, nit 1a 487 ddng chi [Phu luc 2].

* Cdc chi bo truc thuoc PHOG Lao go”‘m CO:

Chi bd céc co quan thudc nha truong; chi bd Trudong dai hoc Kinh té;
chi by Truong dai hoc Kién trac; chi bd Truong dai hoc khoa hoc Lam
nghi¢p; chi bd Truong dai hoc khao hoc Méi truong; chi bd Truong dai
hoc Ky thuat; chi bd Truong dai hoc Tai nguyén thuy loi; chi bd Truong dai
hoc Khoa hoc tu nhién; chi b Truong dai hoc Nong nghiép; chi bo Truong
dai hoc Ngon ngtr; chi bd Truong dai hoc Su pham; chi bd Trudong dai hoc
Khoa hoc xa hoi nhan van; chi bd Truong dai hoc Luat; chi bd Truong dai
hoc Khoa hoc thé thao va thé chat. Cac chi bo co chi uy vién (3-5 dong
chi).

* Vai tro cua Pang bo PHQOG Lao

Mot la, Pang b0 PHQG Lao la td chirc co s& dang truc thudc Pang bo
B0 Gido duc va Thé thao 14 loai hinh t6 chirc co sé dang khong c6 chinh quyén
d6ng cap; khong co chirc ning lanh dao toan dién cac mat vé kinh té - xa hoi,
an ninh, quc phong tap trung 1anh dao cong tic xay dung Pang, lanh dao cac
td chtrc doan thé chinh tri - x3 hoi nhiam thic déy thuc hién théng lo1 nhiém vu
chinh tri cia co quan, don vi.

Hai la, Pang b6 PHQG Lao dugc thanh 13p cac co quan tham muu, giap
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viéc gdm: van phong, ban td chirc, ban tuyén gido, co quan uy ban kiém tra. Co
03 tO chitc doan thé chinh tri - xa hdi dit dudi sy 1anh dao cua bang bo, Pang
uy bang bo PHQG Lao 1a: Héi Phu nit, Poan Thanh nién va Cong doan.

Ba la, 1anh dao cac don vi thuoc Pang bo PHQG Lao la cac dé)ng chi
truong cac khoa, ban, phong, trung tAm. Mot sé dong chi 1 uy vién Ban chap
hanh Pang bg, uy vién Ban Thuong vu. Do dac thu 1a mot truong dai hoc nén
cac hoat dong tap trung chu yéu vao cong tac nghién ciru, ddo tao nhim tao ra
mot ngudn nhan e chit lugng cao dap tmg nhu ciu ngdy cang cao ma xa hoi,
dat nudc dang dit ra, tir d6 ma gép phan dua dit nude Lao ngdy cang phat
trién nhanh chéng bt kip cac nude khac trong khu vuc cling nhu trén thé gidi.

Trong cong tac xdy dung Pang, Pang bo PHQG Lao di tién hanh dong
bd nhiéu bién phap khac nhau nhim ning cao ning luc lanh dao va strc chién
dau cta Pang bd, nang cao chat luong dang vién.

2.1.2. Khai niém, chirc trach, nhiém vy, vai tré va diic diém doi ngii
giang vién Pai hoc Qudc gia Lao

2.1.2.1. Khdi niém gidng vién va di ngii gidng vién

*  Gidng vién

Quan niém vé giang vién co nhiéu cach tiép can khac nhau, theo DPai tir
dién Tiéng Viét: “Giang vién 1a nguoi giang day tai trudng dai hoc hay 16p tap
huan can bd; chtrc danh cong chirc gidng day thap nhat trong dai hoc” [124,
tr.731]. Trong Tur dién tiéng Viét quan niém: “Giang vién: tén goi chung nguoi
lam cong tac giang day & cac trudng chuyén nghiép, cac 16p dao tao, tap hudn,
cac truong trén bac hoc phd théng. Hoc ham clia ngudi 1am cong tac giang day
o truong dai hoc, dudi gido su” [122, tr. 376].

Quy dinh s6 216/PHQG Lao vé giang vién ban hanh ngay 24 thang 2
nam 2019 (ban stra ddi) quy dinh: “Giang vién cia PHQG Lao 1a ¢4 nhan co

nhiém vu nghién ctru khoa hoc va giang day trong hé thong gido duc, dao tao
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va dap ung nhiém vu chinh tri cia Pang Nhan dan Cach mang Lao trong tung
giai doan” [103, tr.1].

Theo Luét Gido duc Pai hoc sé 62/QH, ngay 16/7/2016, xac dinh vé vi
tri, vai tro cua nha gido nhu sau: “Nha gido lam nhiém vu gidng day, gido duc
trong co s& gido duc. Nha gido giang day & co sd gido duc mam non, gido duc
pho thong, co sd gido duc khac, giang day trinh d6 so cap, trung cap goi la gido
vién; nha gido giang day tir trinh d6 cao dang trd 1én goi 1a giang vién”.

Giang vién co hiru cua co s¢ gido duc cong 1ap 1a vién chirc duoc
tuyén dung, stir dung va quan 1y theo Luat vé can b, vién chirc sé 74/QH, ngay
18/12/2015.

1. Giang vién trong co s& gido duc dai hoc 1a ngudi c6 nhan than rd
rang; co phém chit, dao dtrc tot; c6 du strc khoe dé thuc hién nhiém vy; ¢6 trinh
d6 dap tng quy dinh, quy ché t6 chirc va hoat dong cua co sd gido duc, dao tao
dai hoc.

2. Chirc danh giang vién bao gdm tro giang, giang vién chinh, pho gido
su, gido su. Co so gido duc dai hoc bd nhiém chirc danh giang vién theo quy
dinh cta phap luat, quy ché t6 churc va hoat dong, quy dinh vé vi tri viéc lam
va nhu cau st dung cta co s¢ gido duc dai hoc.

3. Trinh d¢ t6i thiéu cia chirc danh gidng vién giang day trinh do dai
hoc la thac si, trur chirc danh trg gidng; trinh do cua chirc danh giang vién giang
day trinh d¢ thac sf, tién si 1a tién si. Co s gido duc dai hoc uvu tién tuyén dung
ngudi cé trinh do tién si lam giang vién; phat trién, wu dai doi ngii gido su dau
nganh dé phat trién cic nganh dao tao.

Tir cach tiép can trén, c6 thé khai niém: Gidng vién la nguoi lam céng
tac gidng day, nghién ciru khoa hoc ¢ cdc co sé gido duc cao dang, dai hoc
hodc cac vién nghién cuu dwoc giao nhiém vu dao tao, giang vién phai co du
phcfm chat, trinh ds, nang luc va dam bao cac diéu kién, tiéu chudan chirc danh

nghé nghiép theo quy dinh ciia Nha niede va ciia Bé Gido duc va Thé thao.
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* Poi ngil giang vien DPHOG Lao

Tir dién Tiéng Viét dinh nghia: “Doi ngii 13 tdp hop gdm mot sd dong
ngudi cung chirc ning hoic nghé nghiép tdp hop thanh mot luc luong”. Khai
niém doi ngti dung cho céc t6 churc trong xa hoi mot cach kha rong rai nhu doi
ngfl tri thuc, do1 ngli can bg, ddi ngli van nghé si... No1 ham cia khai niém thé
hién tinh thi tu trong su lién két ctia s6 dong ngudi, c6 cing mot nghé nghiép
hodc khong cung nghé nghiép nhung c6 chung mot muc dich nhat dinh. Cho
du, quan ni¢m vé doi ngii dién dat nhu thé nao thi nguoi lanh dao, quan 1y déu
phai xac dinh rd muc tiéu, xay dung gan két cac thanh vién dé tao ra mot doi
ngil, trong d6 mdi ngudi c6 thé co nhiém vu riéng, song khi lién két véi nhau
chit ché thong qua nhiing nguyén tac, ché do cu thé ctia mot to chirc cho phép
ho tr¢ thanh mét luc luong, mot tap thé virng manh.

Tt dién Gido duc hoc: “Déi ngii giang vién 1 tdp hop nhitng ngudi dam
nhan cong tac gido duc va day hoc cé du tiéu chuan dao dtc, chuyén mon va
nghiép vu quy dinh”. Nhu vy, c6 thé hiéu d6i ngii giang vién 1a tap hop nhiing
nguoi lam nghé day hoc duoc td chitrc thanh mot luc lugng, ho lam viéc co ké
hoach va luén gén b6 véi nhau trong mot tap thé, co chung nhi¢m vu thyc hi¢n
cac muyc ti€u gido duc da dat ra ciia mot nha truong hodc co s¢ gido duc. Lao
dong su pham cua giang vién la lao dong tri o6c, lao dong khoa hoc, lao dong
ddc thu nham tao ra san phém dac biét 1a con nguoi da dugc dao tao va gido
duc.

Cung véi cac truong trong hé théng gido duc qudc dan, nha trudng la
nhiing trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc, noi dao tao, boi dudng doi
ngil can bo, phuc vu sy nghiép bao vé T6 qudc. Theo quy dinh: “Nha gido trong
cac truong dai hoc, trudng cao diang duoc goi 1a giang vién”. Poi ngii nha gido
& cac nha trudng phai dam bao cac tiéu chuin vé pham chat, dao duc tét; co

trinh d6 chuyén mon, nghi€p vu, nang luc su pham va phuong phap giang day;
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c6 stre khoe, do tudi phi hop véi yéu cau nhiém vu giang day va phai dat chuan
chtc danh chuyén mon theo quy dinh ctia Nha nudc.

Nghi dinh s6 202/CP vé gido vién, giang vién [101]. Déi ngii gidng vién
DHQG Lao la tdp hop nhitng nguwoi lam nhiém vu giang day, gido duc va
nghién ciru khoa hoc dwoc 16 chirc thanh lyc luwong voi s6 lwong, co cdu hop
Iy, ¢é i tiéu chudn vé pham chat, trinh dg, nang lic chuyén mén, phong cdch
lam viéc thuc hién nhiém vu giang day, nghién cuu khoa hoc va dam bao cac
diéu kién tiéu chuan chirc danh nghé nghiép theo quy dinh va hoat déng theo
muc tiéu, nhiém vu, yéu cau giao duc, dao tao cua nha truong dé ra.

Theo Luét Gido duc Pai hoc sb 62/QH, ngay 16/7/2016, chirc danh
nganh giao duc, dao tao. Poi ngii gidng vién cua dai hoc dugc phan loai gé)m
c6 tro giang, giang vién, giang vién chinh va giang vién cao cip [100].

Tro giang: Trong thoi giang 1am trg giang, thuc hién hd trg giang vién,
giang vién chinh, giang vién cao cip, pho gido st, gido su trong cac hoat dong
giang day; chun bj bai giang, hudng din bai tap, thao luan, thuc hanh va chim
bai.

Gidng vién: Thuc hién dam nhiém vai tro chii chét trong giang day theo
chuong trinh dao tao trinh do dai hoc va mot s6 ddi tuong khac. Thuc hién déy
du cac quy dinh vé chuyén mon va nghién ctru khoa hoc, hoc tip nang cao trinh
do.

Giang vién chinh: Giang vién chinh ¢ trinh d6 thac si tré 1én tham gia
giang day chuong trinh dao tao sau dai hoc; giang vién chinh c¢6 trinh d tién si
huéng dan, danh gia luan vin, luan 4n néu du tiéu chuén theo quy dinh.

Gidng vién cao cdp: Thyc hién dam nhiém vai tro chii chét trong giang
day mén hoc thude chuong trinh dao tao can bo lanh dao va dao tao sau dai hoc
c6 trach nhiém trong bdi dudng giang vién va giang vién chinh theo yéu cau

phat trién chuyén mén, chuyén nganh ¢am nhiém.
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2.1.2.2. Chikc trdch, nhigm vu déi ngii giang vién Pai hoc Quoc gia Lao

* Chure trach: La can bo chuyén mon; chiu trach nhiém trudc nguoi chi
dao vé dam nhiém giang day mon hoc dugc phan cong thudc chuyén nganh dao
tao ctia hoc vién va thuc hién mot sé nhiém vu khac khi duoc giao.

* Nhiém vy: Thuc hién nghiém phap luat ciia Nha nudc, didu 1énh, diéu
1¢ cua Pang, cac quy ché, quy dinh vé gido duc, dao tao; ké hoach giang day,
nghién ctru khoa hoc, dap tng tiéu chuan chuyén mon, k¥ thuat, nganh, linh
vuc dam nhiém.

Giang day day du, c6 chat luong, dung muc tiéu, chuong trinh, noi dung
dao tao; hudng din sinh vién, hoc vién 1am tiéu luan, khoa luan, dé an, luan
van, luan an, thyc hanh, thyc tap, phuong phéap hoc tip, phuong phap nghién
ctru khoa hoc; xay dung dé thi - dap an; tham gia coi thi, chdm thi, chdm tiéu
luan, bai tap thuc hanh, khoa luan, dé an tot nghi¢p, luan van, luan an khi dugc
phén cong.

Chu tri hodc tham gia cac dé tai, cong trinh nghién ctru khoa hoc, sang
kién cai tién ky thuat, bién soan giao trinh, sach, tai liéu phuc vu dao tao; giao
duc, rén luyén ngudi hoc; dé xuat phuong thirc nghién ctru v6i Ban Giam déc
Pai hoc va céac co quan lién quan ing dung vao trong qua trinh gido duc, dao
tao.

Chiu trach nhiém truéc ngudi chi dédo va cip trén vé ndi dung bai giang
dam nhiém; trong gio 1én 16p (1y thuyét va thuc hanh) 14 nguoi chi dao, quan
1y 16p cao nhat; ludn gilr gin uy tin, danh dyg, néu guong sang trudc Pai hoc;
dbi xir cong bang, ton trong nhan cach va bao vé cac quyén, loi ich chinh dang
cua nguoi; xay dung moi truong su pham lanh manh; thuong xuyén hoc tap,
rén luyén nang cao thé chat, phém chét chinh tri, dao duc nghé nghiép, trinh do
chuyén mon nghiép vu va ky ndng su pham.

Tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc tai co s¢ dao tao, nghién

cuu khoa hoc khac khi da thuc hién dﬁy da nhiém vu quan ly gido duc, dao tao
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theo quy dinh cua cac trudong va khoa, bd mon khi dugc phan cong.

Tham gia ky hop ddng thinh giang va nghién ctru khoa hoc véi cac co sé
gido duc dai hoc, sau dai hoc va co s& nghién ctu khoa hoc theo quy dinh cta
Nha nudc.

Hién nay, d6i ngii giang vién cia PHQG Lao gdm (1) nhitng giang vién
co hitu va (2) nhitng giang vién ki€ém nhi¢m. Giang vién co hiru la nguoi thuc
hién cac nhiém vy vé giang day va nhiém vu nghién ctru khoa hoc va day
thuong 1a giang vién PHQG Lao, trong d6 bao gdm c6 giang vién chuyén trach
va giang vién quan ly hanh chinh. Gidng vién ki€ém nhi€m la c4 nhan c6 nhiém
vu nghién ctru khoa hoc, giang day va lam nhiém vu quan 1y hanh chinh cua
truong, trung tam thong tin va van phong cia PHQG Lao.

Doi ngii giang vién duoc hiéu 1a tap thé cac thay gido, co gido 1am nhiém
vu giang day, nghién ctiru khoa hoc va quan ly gido duc tai PHQG Lao. Nhu
vay, doi ngii giang vién cia PHQG Lao bao gém nhiing ngudi du tiéu chuan
giang vién, khong phan biét qué)c tich, t6 chirc thanh mot doi ngfii, thuc hién
muc tiéu, nhi¢m vy hang nam hodc dot xuét. Doi ngii giang vién la nhiing nguoi
dugc trang bi nhitng kién thirc khoa hoc mot cach c6 hé théng, co ban, 1a nhitng
ngudi truc tiép lam rd co sd khoa hoc cua cac qua trinh van dong, phat trién
kinh té, chinh tri, x3 hoi theo quy luat khach quan, dua d6 1am can ct tin cdy
dé gitip cac co quan dang, nha nudce trong viée xay dung, hoach dinh quan diém,
duong 16, chinh sich mot cach ding dan, dong thoi huéng dan, chi dao hanh
dong thuc tién, cling nhu nhan thic, 1y gidi mot cach c6 hé théng vé chu truong,
chinh sach cia Pang, phap luat ctia Nha nudc cho xa hoi, nguoi hoc nhan thirc
dung dan.

2.1.2.3. Vai tro ddi ngii giang vién ciia Pai hoc Quéc gia Lao

b1 ngiti giang vién PHQG Lao 1a mot bo phan doi ngii nha gido trong
cac nha truong, c6 day du vai trd, vi tri nhu nhitng giang vién khac trong cac

truong dai hoc. Tuy nhién, xuat phat tir chirc nang, nhi€ém vu ctia nha truong,
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d6i ngili ndy c6 vai tro ndi bat hon so véi nhitng giang vién khac, diéu d6 dugc
thé hién ¢ nhiing ndi dung:

Mot la, 401 ngti giang vién 1a luc lugng truc tiép thuc hién nhiém vu
giang day, gop phan nang cao chat luong gido duc, dao tao PHQG Lao.

Khi khang dinh tam quan trong cta gido duc trong xay dung mot xa hoi
méi, C.M4ac va Ph.Angghen khéng dinh: “Nén cong nghi¢p do toan xa hdi thuc
hién mot cach tap thé va c6 ké hoach lai cang can c6 nhitng con ngudi cd ning
luc phat trién toan dién, du strc tinh thong toan bd hé théng san xuat” [74,
tr.474]. Vi vay, chat lugng gido duc, dio tao cta cac truong thuoc PHQG Lao
1a két qua tdng hop cua nhidu yéu td, song luc luong déng vai trd truc tiép,
quyét dinh 13 d6i ngii giang vién, dong thoi néi dén chat lugng gido duc, dao
tao 14 noi dén viéc phat huy vai tro, trach nhiém d6i ngii giang vién, diéu nay
duoc thé hién day la luc luong chu yéu trong thuc hién nhiém vu giang day,
truc tiép truyén thy, trang bi cho nguodi hoc hé théng nhiing tri thuc co ban,
chuyén sau vé chuyén nganh do tao,...

b1 ngii giang vién 1a luc luong quan trong trong tham gia vao nang cao
chat lugng dao tao, boi dudng doi ngii can bd cac cap, c6 pham chat, nang luc,
uy tin, ngang tim nhiém vu. Théng qua hoat dong su pham két hop véi gido
duc, xay dung ban linh chinh tri, niém tin cOng san; phat trién tri tué, nang luc
tu duy, nang luc lanh dao, chi dao quan ly, nang luc tién hanh cong tac dang,
cong tac chinh tri va k¥ niang nghé nghiép theo chuyén nganh dao tao.

Trong qua trinh giang day, d6i ngii giang vién ludn tim toi, bd sung d6i
m&i phét trién ndi dung, cai tién hinh thirc, phuong phap day hoc, bién soan
gido trinh, tai li¢u day hoc cho phu hop véi déi tuong dao tao, bo sung, cap nhat
thong tin, nhiing tri thirc moi vé khoa hoc, khoa hoc x4 hoi nhan van, tai chinh,
k¥ thuat,... Vi vy, ho c6 kha ning va vai tro then chdt trong d6i méi, phat trién,
hoan thién chuong trinh, ndi dung, cai tién, van dung sang tao cac hinh thtrc,

phuong phap day-hoc nham phuc vu truc tiép trong qua trinh d6i méi can ban,
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toan dién gido duc, dao tao. Pac bi¢t, trudc xu hudng hdi nhap quéc té va tac
dong cua cugc CMCN 4.0, khi ma cac phuong tién day-hoc hién dai phat trién
hién dai, co s vat chat k¥ thudt dugc trang bi khd ddng bd nhung khong thé thay
thé dugc vai tro ciia ngudi giang vién ma nguoc lai cang khang dinh vai tro cia
ho ddi véi su nghiép gido duc, dao tao cua cac truong dai hoc. Piéu nay cho théy
vai trd d6i ngii giang vién duoc thong qua qua trinh tich cuc d6i mai va phat trién
noi dung, chuong trinh ddo tao, nhing kién thirc, k¥ nang can thiét theo yéu cau
chuan dau ra dam bao cho can bo, giang vién nang cao kha nang lam chii khoa
hoc cong ngh¢, hién dai dang duoc Pang, Nha nudc quan tam dau tu, trang bi
cho can bd. RS rang vai tro doi ngil giang vién trong thoi dai cong nghé s6 khong
hé giam b6t ma con c6 co hoi ting 1én. Vi vay, chat lugng doi ngii giang vién
cao hay thip déu anh huodng truc tiép dén chit luong gido duc, dao tao cua
DPHQG Lao.

Hai la, 461 ngii giang vién & cac truong thuoc PHQG Lao 1a lyc luong
cht yéu tham gia nghién ctru khoa hoc gép phan phét trién khoa hoc cong nghé.

Giang day va NCKH la hai nhi€ém vu quan trong ctia nguoi giang vién
trong PHQG Lao. Do d6, doi ngii giang vién 1a luc lugng truc tiép tham gia
nghién ctru thudc cac linh vuc khoa hoc chuyén moén hodc dugc nha truong
giao theo nhiém vu nghién ctru hing nam. Chinh sy phat trién cua khoa hoc
gido duc co sy dong gop rat 1on doi ngii giang vién PHQG Lao, nhimng cong
trinh nghién ctru d6 di mang lai nhitng gi tri 1y luan, thuc tién vé xay dung
nén gido duc toan dan; nhitng chu truong giai phap ngin ngira nguy co moi thi
doan xam luoc; 1y luan, thyc tién vé td chirc bao dam co dong, tac chién trong
diéu kién méi; nghién ciru phat trién 1y luan xdy dung va bao vé T6 qudc, xay
dung can bd vimg manh vé chinh tri; nang cao ban chét giai cdp cong nhan, giir
vitng, phat huy pham chit; d6i méi ndi dung, phuwong thirc hoat dong cong tac
dang, cong tac chinh tri; nghién clru cai tién, thiét ké, ché tao, trang bi k¥ thuat

dap tng y€u cau, nhi¢ém vu trong giao duc hi¢n dai. Cac két qua nghién ctru doi
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ngil giang vién PHQG Lao da gop phan quan trong nham cung cap nhimg luin
ctr khoa hoc ¢6 gia tri cho Pang, Nha nudc trong hoach dinh chién luoc phat
trién xdy dung bao vé T6 qubc, xdy dung can bo, giang vién viing manh dap
mg yéu cau thyc tién, gitr viing 6n dinh chinh trj va phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nudc.

Ba la, d6i ngii giang vién giit vai tro quan trong trong xdy dung cép uy,
t6 chirc dang trong sach virng manh tiéu biéu, xay dung céc trudng thudc
PHQG Lao vitng manh toan dién “mau muc, tiéu biéu”

Theo co cdu t6 chitc dang & cac truong thudée PHQG Lao, cac khoa thanh
lap dang bd hoac chi bd co sé, cac bo mdn thanh 1ap chi bd truc thudc dang bo
khoa, da sb giang vién la dang vién, ho 1a luc lugng déng dao, truc tiép quan
triét va thyc hién thang loi cac nghi quyét cua Dang, trudce hét 1a nghi quyét cua
bang b, chi bo & cac khoa, bo mdn, 1a lyc lugng chu yéu tham gia cacy kién
c6 chat lugng vao xay dung nghi quyét vé phat trién gido duc, dao tao. Véi tu
cach 1a bi thu, pho bi thu, cip uy vién cac cip, d6i ngii giang vién & cac truong
thuoc PHQG Léo con giit vai tro nong cbt trong xay dung to chirc dang trong
sach virng manh tiéu biéu; truc tiép gido duc, rén luyén dang vién, nhét 1a doi
ngil dang vién c6 pham chit chinh tri, tu tudng, dao dirc, 161 song, phuong phap
tac phong cong tac ciia ngudi can bo, cong chirc va pham chat, nhan cach cia
mot nha gido. Vo1 trach nhiém cao vé nghé nghi€p, su trong sang vé dao durc,
16i séng, doi ngli giang vién ludn 1a tim guong sang co tinh gido duc, thuyét
phuc cao voi cac dang vién khéc trong toan Bang bo. Cung véi do, doi ngi
giang vién khong chi 1a ddi twong xay dung ma con 1a chu thé truc tiép xay
dung khoa, bo mdn cac truong truc thugc PHQG virng manh toan dién, d@)ng
thoi d6i ngil giang vién con 1a luc lugng bao dam cho viée luan chuyén giang
vién c6 chat lugng cao trong pham vi céc truong truc thudéc PHQG Lao va 1a
nguén duy trir, bd sung can bo cép chién luge cua PHQG Lao khi ¢6 nhu cau,

Hién nay, trudc yéu cau cao cta nhiém vu xay dung céc truong cho thay vai
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tro doi ngil giang vién ngdy cang quan trong di dat ra di véi cac cap uy dang
& cac truong thudéc PHQG Lao can phai quan tAm hon nita dén cong tac xdy
dung, phat trién va nang cao chat luong doi ngii nay.

2.1.2.4. Pic diém dji ngii giang vién ciia Pai hoc Quéc gia Lao

Pic diém quan trong nhat ctia lao dong su pham 1a trong suét qua trinh
lao dong ludn ludn cé su twong tac gitta cac con ngudi (thay - tro, tro - tro, thay-
thay, nha trudng - cong dong xa hoi). Muc dich 13 dao tao thé hé tré thanh luc
lugng lao dong tiép ndi su phat trién x4 hoi theo mé hinh nhan cach ma xa hoi
doi hoi & ting thoi ki phat trién. Di tuong ciia lao dong su pham 1a ngudi hoc.
Cong cu chu yéu cua lao dong su pham 13 nhan cach cia gido vién. San pham
cua lao dong su pham la nhiing nhan cach theo mo6 hinh ma xa hoi doi héi ¢
gido duc nha truong.

Pic diém doi ngil giang vién cua PHQG Lao 1a trung tdm ciia nudc
CHDCND Lao vé dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc cua Pang, Nha nudc va
cac doan thé chinh trj - xa hoi ciia Lao. Do vay d6i ngii giang vién cia PHQG
Lao nuéc CHDCND Lao c6 nhiing dac diém noi bat nhu sau:

Thi nhdt, di ngii giang vién cia PHQG Lao 14 nhitng ngudi ¢6 ban linh
chinh tri vitng vang, co phém chit dao duc tot, hiéu biét sdu sic vé tinh dic thu
d6i véi viée nghién ciru giang day cac mén khoa hoc chinh tri trong céc trudng;
1a nhan t6 quyét dinh chat luong dao tao, bdi dudng chii nghia Méc - Lénin,
dao duc, phong cach sdng va lam viéc ctia Chu tich Cayxon PHOMVIHAN,
cac chu truong, dudng 16i, quan diém cta Pang, chinh sach va phap luat caa
Nha nudc.

Thir hai, d6i ngil giang vién cia PHQG Lao 1a dugc hinh thanh nhiéu
nguén khac nhau, co cdu trinh do chuyén mon, nghé nghiép va do tudi da dang.
Sau nhiéu nam hinh thanh va phat trién cia PHQG Lao (1996-2024), ddi ngii
giang vién duogc hinh thanh tir nhiéu ngudn khac nhau. Thé hé thir nhat, (46 tudi

50 - 59) chiém 21%, ho 1a nhitng nguoi da timg tham gia giang day tir nhiing
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thap nién 80-90 cta thé ky XX. Pay 1a nhitng ngudi trudng thanh trong bdi
canh dat nudc c6 nhiéu chuyén d6i, ho c6 thé 1a can bd giang day cia PHQG
Lao hodc chuyén tir cic co quan dang, chinh quyén va cac t6 chic doan thé
sang lam cong tac giang day. Pay déu 1a nhiing giang vién c6 dao durc trong
sang, c6 ban linh chinh tr1 viing vang, c6 kinh nghiém thuc tién, nhung kha
nang tu duy 1y luin c6 mat con han ché. Thé hé thir hai, (tir 40 - 49 tudi) chiém
47% ho 1a nhitng giang vién c6 dao dic cach mang, c6 pham chat chinh tri
virng vang, co tinh tu gidc cao trong viéc tu nghién ctru va hoc tap, tu rén luyén
dé trau doi kién thirc ca vé Iy luan va thuc tién. Thé hé thit ba, (giang vién dudi
40 tudi) doi ngil nay chiém 32%. La nhing giang vién tré dugc truong thanh
trong su nghiép d6i mdi dit nudc dén nay. Véi tudi nghé binh quan doi ngii
giang vién caa PHQG 1a 25 nam, ¢ tudi nghé tir 20-35 nidm chién 46% phéan
16n. Ho 1a nhitng dd1 ngii gidng vién c¢o tri thirc khoa hoc cao, kha nang trai qua
nhiéu chirc vu 13nh dao chi dao & co s& o tudi doi, tudi nghé da dang, phu hop
v6i yéu cau nhiém vy va nam bat nhiing bién d6i trong xa hoi rat nhanh.

Doi ngil giang vién cia PHQG Lao ¢ ty 1é giang vién s hitu bang thac
sT, tién si va hoc ham hoc vi cao hon dang ké so vGi mat bﬁng chung cua cac
truong dai hoc khéc trong nudce. Nhiéu giang vién duoc dio tao tai cac quoc
gia co nén giao duc tién tién nhu Nhat Ban, Han Quéc, Thai Lan, Viét Nam, Uc
va cac nudc chau Au. Nho do, ho ¢ nang luc nghién ctru manh, tham gia tich
cuc vao cac dé tai cip qudc gia, qudc té va co kha ning cong bd khoa hoc tét
hon. Poi ngil nay ciing déng vai tro dan dat, hinh thanh cac nhém nghién ciru
manh va phat trién cac phong thi nghiém trong diém — diéu ma cac dai hoc khac
trong Lao khé dat dugc & cung quy mo.

Ba ld, yéu cau dao tao d6i ngil giang vién cua PHQG Lao va hoat dong
moi truong su pham tai PHQG, ddi tuong tac dong 1a ngudi hoc doi héi mdi
giang vién déu phai c6 trinh d0, kién thirc, ning luc su pham dé dap ung voéi
nguoi hoc. Pac bi¢t, do1 ngii giang vién cua PHQG Lao ¢o6 co cAu trinh d9 da

dang. Nhin chung, d6i ngii nay duoc dao tao mot cach twong dbi bai ban & trong
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nudc va cac nude xa hoi chu nghia (XHCN) nhu Lién X6 (trude day), Pong
Au, Trung Quéc, Viét Nam, hay cac nudc tu ban nhu: My, Anh, Phép, Duc,
Canada, Thai Lan, Singapore. Bén canh do, “xudt phat tur nhiéu nguén dao tao
khac nhau, cac co quan khéac nhau, sy khac nhau vé do tudi nén doi ngii nay co
su da dang vé trinh &6 chuyén mén, kinh nghiém”. Nghi quyét Pang bo PHQG
Lao [44]. Hién nay, doi ngii giang vién 100% c6 bang dai hoc trd 1én & cac
chuyén nganh khéc nhau. Nhin chung, nhiing ndm qua, trinh d6 hoc van,
chuyén mon nghiép vu ctuia doi ngili giang vién da dugc nang cao rd rét. Trong
do, doi ngti giang vién da qua dao tao ngoai ngir tur bac 1,2 trd 1én chiém 21%,
trinh do tin hoc co ban chiém 51% véi viéc nang cao trinh do chuyén mon,
ngoai ngir va tin hoc 1a van dé cbt 16i xac dinh t6t nhiém vu, nhiét tinh, trach
nhiém cao, co trinh dd hoc vén, chuyén mon nghiép vu co ban dap ting yéu cau
nhiém vu gido duc, dao tao. P01 ngii giang vién cia PHQG Lao déu xuit than
tir giai cAp cong nhan cé vai tro quan trong lanh dao cach mang Lo trong giai
doan cach mang dan tdc dan chu nhan dan va su nghiép xay dung xa hoi méi.

Bén la, 61 ngii giang vién cia PHQG Lao ¢6 ¥ chi vuon 1én thuong
xuyén hoc tap, rén luyén, tiéu biéu, mau muc, dap tng yéu cu nhiém vu duoc
giao.

Xét vé muyc tiéu, yéu cau dao tao cia PHQG Lao, trong trach dugc PBang,
Nha nudc giao cho doi1 ngti giang vién cua PHQG Lao 1a dao tao ra doi ngli
can bo, giang c6 tu duy vé khoa hoc va bdi dudng kién thirc cho ngudn nhan
luc nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao. Vi vay, doi ngli gidng vién cua
PHQG Lao 1a lyc lugng trung tdm cua qua trinh hoat dong gido duc, dao tao.
Ngoai viéc do1 ngli gidng vién cia PHQG Lao phai qua dao tao co ban, toan
dién, chuyén sau, mdi giang vién phai khong ngimg hoc tap, nghién ciru nang
cao trinh d6i vé moi mit, rén luyén ban linh, phuong phap tac phong cong tac,
trong tam 1a phuong phap su pham va nhan cc ngudi thdy miu muc, dimg

trude nguoi hoc, bat ky hoan canh nao nguoi giang vién cia PHQG Lao déu
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phai 13 nguoi thly c6 du “tam, tAm, tri” mé&i c6 kha nang truyén thu, thu huat,
thuyét phuc dugc nguoi hoc.

Nam la, d6i ngii giang vién cia PHQG Lao déng vai trd ndng cot trong
tu van chinh sach, dao tao tinh hoa va két ndi qubc té

Giang vién cua PHQG Lao khong chi giang day ma con tham gia sau
vao hoat dong tu vin cho Chinh phu, cac bd nganh va dia phuong trong nhiéu
linh vyc nhu gido duc, kinh té, nong nghi¢p, moéi truong, cong nghé va van hoa.
Vai tro nay thé hién vi thé dic biét ma cac truong dai hoc théng thuong kho
dam nhi¢m. Bén canh dd, ho c6 mang ludi hop tac quéc té rong, thuong xuyén
tham gia du an nghién ctru, chuong trinh trao ddi hoc thuét va céc mang ludi
khoa hoc khu vyc. Pay 1a luc lugng giang vién c6 anh hudng 16n, gop phﬁn

nang tam chét lugng dao tao, hdi nhdp va thuong hiéu cia PHQG Lao.

2.2. CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA PAI HQOC QUOC
GIA LAO - KHAI NIEM, NHUNG YEU TO ANH HUONG VA TIEU CHIi
DANH GIA

2.2.1. Chit lwgng va nhirng yéu t6 anh hwéng dén chit lwong ddi ngii
giang vién ctia Pai hoc Quoc gia Lao

2.2.1.1. Chit lwong dji ngii giang vién ciia Pai hoc Quéc gia Lao

Thuat ngit “chat lugng” 1a dugc sir dung trong nhiéu chuyén nganh khoa
hoc. Theo dinh nghia triét hoc Méc - Lénin, “Chat lugng 1a mot pham tru triét
hoc dung dé chi tinh quy dinh khéach quan voOn ¢6 cua su vat va hién tuong, la
su thong nhét hitu co cac thudc tinh 1am cho né 12 n6 va khong phai 1a cai khac”
[46, tr.307].

Dinh nghia triét hoc duy vat bién chimg macxit vé cip pham tru chat
luong chi rd: chat luong 1a tinh quy dinh ban chét cta su vat. Tinh quy dinh 4y

gitip phan biét sy vat nay véi su vat khac. Chit duoc xem xét trong mdi quan
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hé bién ching véi lugng, su tdc dong bién ching nay tao cho sy vat tdn tai, van
dong, phat trién khong ngimg.

Thuat ngit “chat luong” duoc sir dung rong rii trong doi séng xa hoi.
Tuy theo timg linh vuc, timg sy viéc ma ngudi ta c¢6 cac tiéu chi danh gia chat
lugng khéac nhau [61].

Trong linh vyc kinh té chat luong 14 nhiing chi tiéu k¥ thuat ciia san
phém, thoa méan nhu cau dinh trude cia nd trong diéu kién x4c dinh vé k¥ thuat,
kinh té - x3 hoi. Chat luong ciia mot san pham dan dung doi hoi phai dat cac
tiéu chi cia nd, nhu: vé hinh thire thi phai mau ma dep, nhe, gon, c6 dd bén
cao, cong dung tién ich...

Chung quanh thuat ngit “chét luong” c¢6 nhiéu cach tiép can khac nhau
c6 thé liét ké nhung goc do tiép can can ban nhit sau:

Thir nhat, chét lugng 1a “su vuot trdi”, quan ni€ém nay bao ham nhiéu
diém, nhung nhin chung chit luong dugc xem nhu diéu kién tao nén sy dic biét
cia mot su vat nao d6. Nhimg diém khac nhau ¢ chd chung chi ra cai gi 1am
nén su khac biét éy nhét 1a ¢ quan ni¢m cho réng chét luong 1a vu viét, sy Xudt
sdc. Vay chat lugng duge xem 13 hiéu nhién va khong thé chdi bo hay tham chi
dugce xem 1a mic nhién khong can phai kiém tra danh gia.

Thir hai, chat lugng 1 sy “xuat sac”, phan anh quan niém truyén théng
vé viéc thi dua hoc thuét, van dung va sang tao; thuong duoc sir dung trong
danh gia dau ra vé hoat dong d6 ciia con ngudi.

Thir ba, chat luong 1a “khong c6 18i” Dinh nghia nay dugc sir dung trong
cong nghiép vi cac san pham duoc mé ta chi tiét va dugc chuan hoa dé tao ra
cac san pham dong nhat.

Thir tir, chét luong 1a “su phu hop véi1 muc tiéu dé ra”, su tiép can nay
cho rang chat luong chi c6 ¥ nghia trong mdi lién hé v6i muc tiéu. Quan niém
nay doi héi cac san phém hodc cac dich vu dap tng dugc nhu cau cua khach

hang; nhitng do1 tugng nay co6 thé c6 nhiing quan niém khac nhau vé “muc tiéu”
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va “sy phu hop”; dinh nghia ndy duoc st dung phd bién trong kiém dinh chét
luong.

Thir nam, chét lugng 1a “su dép ung cac chuan muc dé ra”, dugc st dung
rong rai trong cong nghiép va ca trong gido duc; v6i chat luong 13 dat ra muc
chuin véi céac tiéu chi nhat dinh. Mot chuong trinh dao tao, mot khoa hoac mot
truong hoc dat cac yéu cau ctia mtrc chuén cta cac tiéu chi duoc coi 1a dat chat
luong.

Thir sdu, chat lugng 13 “suy nang cao” hoac 1a “cai tién”. Quan niém nay
mang tinh hoc thuat va nhdn manh viéc khong ngimg cai tién, Nhung néu theo
dinh nghia nay, s& rat kho “c6 duong danh gia” duoc su cai tién va minh chimg
clia viéc “cai tién” khé co thé chi rd dé bén ngoai cong nhan.

Thit bay, chat luong 13 “voi tu cach gia tri chuyén dbi”. La gia tri chuyén
d6i bat ngudn tir khai niém “thay d6i chat”, mot thay ddi co ban vé “hinh thuc”.

Tu dién Bach khoa dinh nghia: Chat lugng 1a mot pham tru triét hoc biéu
thi nhirng thudc tinh ban chét ctia sy vat, chi rd n6 1a cai gi, tinh on dinh tuong
ddi cua sy vat phan biét né véi su vat khac. Chét lugng 1a thude tinh khach
quan cua sy vat, chat luong biéu hién ra bén ngoai cac thudc tinh. No 1a cac
lién két cac thudc tinh cta su vat lai 1a mot, gén b6 vo1 su vat nhu mot té)ng thé,
bao quat toan bd sy vat va khong tach khéi sy vat [62, tr.49].

Theo Dai tir dién tiéng Viét, “Chat lugng 1a cai lam nén phém chat, gia
tri ciia con nguoi, su vat, cai tao nén ban cht sy vat, 1am cho su vat nay khac
sy vat kia, phan biét voi $6 luong™ [124, tr.133].

Mot s6 cong trinh di dua ra khai niém vé chat lugng can bd, can bo 1anh
dao quan ly, can bd chu chdt ctia hé théng chinh tri; ¢6 cong trinh dua ra khai
niém vé chat luong. Khi ban dén chat lugng cua sy vat, san phém, con nguoi
thudng phai ban dén hai phuong dién:

Thit nhdt, chat lugng 13 tong hop nhitng pham chat, tinh cach tao nén gia

tri, sy vat, sdn pham va con ngudi do.



62

Thit hai, gié tri, tac dung ay c6 thé dap tmg duoc phan nao cia nhiing
yéu cau dat ra. Noi dén chat luong 1a nodi dén tot hay x4u, dat hay khong dat
yéu cau dit ra.

Dbi véi can bo ciing phai duge xem xét voi hai phuong dién néu trén.
Nghia 13, chit lugng ctia can bd chinh 1a tong hop pham chit va ning luc cia
can bo, chat luong ay dap ung t6t hay khong tot yéu cau thuc hién chirc trach,
nhiém vu cua can bd va yéu ciu nhiém vu cua to chire, co quan, don vi ma can
b 4y 14 thanh vién.

Noéi dén nha truong 13 co sé gido duc bao gém toan thé can b, giang
vién,... 1a nhitng nguoi tryc tiép hodc gian tiép tham gia vao cong tac giang
day, trong d6 d6i ngii giang vién 1a luyc lwong chu yéu, giit vai trd quan trong
trong viéc dam bao chét lugng giao duc, dao tao, vai tro nay chi co thé thuc
hién day du khi d6i ngii nay thuc sy chit luong, dugc tuyén chon ky ludng,
duoc quy hoach khoa hoc, dugc dao tao co ban, boi dudng thuong xuyén, dac
biét 1a co dir tiéu chuan vé pham chat dao dic nghé nghiép, ning lyc su pham
theo quy dinh ciia Nha nudc. Vay 13, d6i ngii giang vién manh hay yéu chinh 1a
nhd chat luong doi ngii d6 co6 pham chit, ning luc cua timg giang vién hay
khong va su thong nhat giita chat lugng va sé luong co cau doi ngil giang vién.
Quan trong la chat luong con duoc biéu hién thong qua hi¢u qua san xuét lao
dong su pham, hiéu qua cong viéc va muc do dat dugc so vo1 muc tiéu da dé
ra, d6 chinh 1 thudc do danh gia chat luong doi ngii giang vién 1a két qua thuc
hién chirc trach, nhiém vu dugc giao va kha nang phat trién nghé nghiép doi
ngtll giang vién.

Tir cach tiép can trén, co thé khai niém: Chdt lwong ddi ngil giang vién
ciia PHOG Lao la tong hop gid tri nhitng yéu té vé sé lwong, co cau; pham
chat chinh tri, dao dirc, 10i song, phong cdach lam viéc; trinh do chuyén mén,
nang liee sw pham, ndng e nghién citu khoa hoc va két qud hoan thanh chire
trach, nhiém vu dwoc giao nham dap g muc tiéu, yéu cdu phat trién gido duc,

ddo tao dgi ngii giang vién PHOG Lao trong méi giai doan.
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Khai niém trén cho thay, chit lvgng d6i ngii giang vién dugc biéu hién:

S6 lugng giang vién 1a cot vat chat trong cdu truc d6i ngii giang vién, yéu
t6 quan trong cu thanh tao nén sitc manh, 14 tién dé phat trién doi ngii giang
vién viing chéc; s6 lugng giang vién thich hop theo yéu cau 13 yéu tb tao nén
su hoan chinh cua ca ddi ngii giang vién.

Co ciu giang vién 1 cach td chirc sdp xép ddi ngii theo mot trit ti nhét
dinh pht hop véi yéu cau, nhiém vu va tinh hinh thyc tién tao su can d6i, hai
hoa trong ddi ngii. Tinh dong bd va hop 1y vé co cau 1a yéu té quan trong quy
dinh chat lugng d6i ngii giang vién; co ciu giang vién hop 1y trong Dai hoc s&
tao diéu kién dé cac thanh vién bo sung cho nhau, s€ khoi day va phat huy duoc
vu diém, khic phuc nhimg han ché cua timg giang vién, tir d6 tao thanh strc
manh tong hop cho ca doi ngi.

Pham chat chinh tri, dao dirc, 16i sdng, phong cach lam viéc d6i ngii giang
vién 13 nhimg dic diém tam 1y vé ¥ chi, tinh cam, tinh cach cia mot nguoi, day
1a yéu t6 nén tang quyét dinh dén chat lugng hiéu qua lao dong su pham doi
ngill giang vién.

Trinh d6 chuyén mén d6i ngii giang vién 1a mirc do nim vimg, am hiéu
sdu sac vé khoa hoc, chuyén mén thudc chuyén nganh giang day va kha ning
van dung linh hoat, sdng tao h¢ théng kién thurc, k¥ nang, k¥ xdo, kinh nghiém
t6 chtrc cac hoat dong thyc tién su pham; giang vién c6 trinh d6 s& d& dang tiép
can, giai quyét cac van dé khoa hoc chuyén nganh méi va phic tap.

Nang luc su pham do1 ngli gidng vién 1a mot loai ndng luc chuyén biét
ctia nghé su pham, 13 to hop céc thanh t6 vé kién thirc, k¥ ning, thai do can c6
ctia nguoi giang vién dé dap tmg cac yéu cau, nhiém vu gido duc, dao tao. Clng
v6i d6, nang luc NCKH doi ngii giang vién 1a tdng hop cac yéu té vé tri thirc,
trinh d6 tu duy, k¥ ning, kinh nghiém nghién ctru, déng thoi phan 4nh & kha
nang tmg dung cac két qua nghién ctru vao thuc tién hoat dong su pham, gin

v61 nhiém vu xay dung dao tao, ddm bao cho hoat dong d6 mang lai hi€u qua
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cao.

Két qua hoan thanh chure trach, nhiém vu duoc giao la biéu hién tap trung
cao nhat ctia chat lugng d6i ngii giang vién, d6 chinh 1a két qua hoan thanh
nhiém vu giang day va NCKH; dat va vuot chi ti€u, dinh muc theo quy dinh
hing nim cta Nha nudc va Pai hoc, cling nhu d6i ngii giang vién tao dung
dugc niém tin, ¢ strc anh huéng manh mé va uy tin cao trong tap thé su pham,
dugc moi ngudi thira nhan.

Trong nghién ctru co6 nhiéu cach tiép can vé chit lugng do1 ngii can bo,
giang vién cia PHQG Lao néi riéng. Du voi cach ndo, thi chat lwong do6i ngii
can b, giang vién ciling phai tinh dén s luong va cach thic to chirc ctia nd. Sb
lugng, co cAu, trinh do, nang luc 1a nhiing yéu td quan trong, co ban tao nén
chat luong doi ngii giang vién.

2.2.1.2. Nhitng yéu té anh hwéng dén chit lwong déi ngii giing vién
ciia Pai hoc Quéc gia Lao

Thir nhdt, su lanh dao, chi dao cua cip uy dang cac cip

Trudce tién 1a sy lanh dao, chi dao cta dang uy trong nghién ctru, danh
gia va tham muu v6i Pang, Nha nuée sip xép t6 chuc, bién ché cac trudng truc
thuoc PHQG Lao dam bdo tinh, gon, hiéu qua dap ing yéu cAu, nhiém vu phu
hop voi chtrc nang, nhiém vu, dic biét 1a nghién ctru xdy dung cac dé an,
chuong trinh xay dung, phat trién d6i ngii nha gido, xac dinh chu truong doi
m&i chuong trinh, phuwong phép, loai hinh t6 chirc dao tao, bdi dudng va thuc
hién chinh sach ddi voi giang vién. Vai tro lanh dao cua cép uy, to chirc dang,
cac cap & cac truong truc thudéc PHQG Lao con 14 yéu t6 co ban chi phdi chét
luong d6i ngii giang vién. Thuc té cho thiy, ¢ dau, lic nao, cap oy, can b chi
dao cac cép, cac co quan chuc nang, cac td chire, luc lugng & cac trudong truc
thuoc PHQG Lao c6 quan diém ding din vé& vj tri, vai trd cua nha su pham thi
& d6 chat luong ddi ngii giang vién duge dam bao. Vi vdy, yéu td nay chi ra

rang, chat lugng doi1 ngii gidng vién phu thudc vao vai tro cua cac chu thé tham
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gia, nhung quan trong, quyét dinh nhat chinh 13 su lanh dao cua cap uy dang,
chi dao cac cép, trong d6 tryc tiép 1a Pang uy, Ban Giam déc PHQG Lao.

Su lanh dao cua cép uy dang, chi dao cac cép dugc thé hién qua céc chi
thi, nghi quyét, cac ké hoach, chuong trinh, dé an lién quan dén gido duc, dao
tao ndi chung va nang cao chit luong doi ngii giang vién noi riéng; thong qua
tam nhin, pham chat, trinh d6, nang lyc, tu duy lanh dao ddi nglican b, chi
dao cac cép; su doan két, déng thuan trong tap thé thuong vu dang uy, Ban
Giam d6c PHQG Lao. Biéu hién r6 nhat 14 su 1anh dao cua cap iy dang va chi
dao cac cap d6 1a chi dao hudng dan cia co quan chic ning, nhat 1a cac khoa,
bd mon trong thuc hién cac bude cia quy trinh xay dung, phat trién doi ngi
giang vién; quan triét muc tiéu, yéu cau, phuong huéng xay dung, cung cb cac
td chuc, trude hét 1a xay dung cac khoa, bd mon virng manh toan di¢n “mau
murc, tiéu biéu”; quan tAm chiam lo dén d6i ngii giang vién thong qua quy hoach,
tao nguén, tuyén chon, dao tao, bdi dudng va thuc hién chinh sach ddi véi giang
vién, nhit 1a sép Xép, bd tri doi ngil ndy vao cac cuong vi, chirc danh lanh dao,
quan 1y cua cac truong hodc ludn chuyén doi ngii nay tir cac khoa vé cac co
quan, don V1.

Thir hai, viéc tao ngudn va ddo tao, bdi dudng doi ngii giang vién

Viéc lua chon nguén dao tao can bg, cong chirc quan trong, dao tao giang
vién, nhit 1a d6i ngii giang vién trong cac truong dai hoc lai cang quan trong
hon. Boi ddy 1a nhitng nha gido, nhitng ngudi lam nhiém vu dao tao, bdi dudng
d6i ngii can b, giang vién cho dat nude. Ngudn dau vao dio tao giang vién néu
duogc tuyén chon ky ludng va chon loc nhimg nguoi du cac tiéu chuan s& rat
thuan lgi cho ddi ngii giang vién co diéu kién, kha ning phat trién ban than.
Nguoc lai, néu ngudn dau vao thip so véi tiéu chuan thi kho c6 kha ning dao
tao ra san pham c6 chit luong. Viéc tuyén chon ngudn dao tao doi ngil giang
vién PHQG Lao 14 tién dé virng chic cho viée dao tao, bdi dudng cling nhu tu

dao tao, boi dudng cua giang vién sau nay, trong do ti€éu chuan thudc vé pham



66

chét chinh tri, dao durc, trinh do nhéan thic, stc khoe, kha nang, td chat nghé
nghiép su pham va tinh than can cu, chiju kho, say mé NCKH la quan trong, can
thiét, nhung néu co nang khiéu, co t6 chit ma khong dao tao, boi dudng co ban
thi ciing khong c6 kha nang phat trién 1au dai dugc. Do d6, viéc lua chon ngudn
dao tao giang vién phai chon nhimg ngudi c6 nguyén vong, mong mudn try
thanh giang vién, ho méi c6 dong co, xu hudng nghé nghiép su pham rd rang,
c6 dong lyc phin dau vuon 1én trong qué trinh cong tac. Nguoc lai, tuyén chon
nhig nguoi khong cé nguyén vong thi du c6 kha ning, nang khiéu su pham,
c6 t6 chat nghé nghiép chiang nita thi sém mudn nhimg kha ning d6 ciing bi
thui chot, khong mang lai hiéu qua trong qué trinh dao tao, bdi dudng va st
dung sau nay.

Chét luong dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién duge quy dinh 18 boi
cac yéu td vé muc tiéu, chuong trinh, nd1 dung, luc lugng su pham, phuong
phap, phuong tién day hoc..., cic yéu t6 nay déu tac dong truc tiép hodc gian
tiép, quy dinh chat luong dao tao, boi dudng giang vién. Boi vi, chat luong doi
ngil giang vién cia PHQG Lao khong phai di tir khong dén c6, day 1a két qua
cua qua trinh dao tao, boi dudng lau dai qua céc cép hoc, bac hoc, truc tiép va
quyét dinh nhat 1a chat luong dao tao, boi dudng nghi¢p vu su pham va dao tao
sau dai hoc. Dé trd thanh ngudi giang vién va co thé dam duong duge chirc
trach, nhiém vu ctia minh, mdi giang vién phai trai qua qua trinh dao tao, boi
dudng va hoat dong thuc tién nghé nghiép. Chinh thong qua hoat dong dao tao,
bdi dudng cia cic t6 chirc ma nhitng pham chét, nhan cach cia giang vién
khong ngimg dugc bdi dip, ngdy cang hoan thién, phat trién, dong thoi thong
qua thyc tién nghién ciru, giang day hang ngy ma trinh do kién thirc, nang luc
chuyén mon, k¥ ning su pham cua giang vién ngay duoc nang 1én. Thyc té cho
thay, doi ngii giang vién néu khong dugc dao tao co ban, thuong xuyén bodi
dudng thi kién thire, kinh nghiém su pham s& khong tich lity duoc, dic biét 1a

pham chat, trinh d¢, ning luc chuyén mén, k¥ ning su pham chuyén biét cia
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giang vién cling khong thé c6 dugc.

Thir ba, viéc thuc hién chinh sach dé tao dong luc cho giang vién

Chat lugng d6i ngii giang vién cia PHQG Lao con quy dinh bai yéu t6
vé diéu kién dam bao lao dong, cng hién va phat trién, trong d6 c6 hé théng
chinh sach trong dung, dai ngo ddi voi giang vién. Béi vi, chinh sach xa hoi co
vai tro rat quan trong, la don bay truc tiép, dong luc manh mé thuc day giang
vién hing say 1am viéc, ddng thoi phat huy moi tiém ning sang tao ctia ho trong
thuc tién, nhét 1a cac khoan phu cap ddi véi giang vién, cac ché do dao tao, boi
dudng nang cao trinh d, kién thirc va bdi dudng chuyén mon, nghiép vu. Thuc
té cho thay, v6i dic diém lao dong doi ngii giang vién cuia PHQG Lao 1a mot
dang lao dong dac biét (lao dong su pham); gia tri lao dong cta giang vién vi
thé khong thé dit ngang bang véi hao phi lao dong thong thuong; san phdm cia
ho 1a chét luong ngué)n nhan luc phuc vu su nghi¢p xay dung va bao vé To
qudc, khong thé tinh toan don thuan bang loi ich vat chat binh thuong. Do vay,
viéc xay dung va thyc hi€én mot chinh sach theo hudng trong dung, ton vinh,
d3i ngd twong xung vai vi thé 1a van dé khong thé thiéu.

Chinh sach trong dung, dai ng¢ co6 tdc dong truc tiép dén phat trién doi
ngil giang vién cia PHQG Lao vé moi mit, trong d6 thé hién ¢ sy quan tim
ctia Pang, Nha nude d6i vai doi ngii giang vién cia PHQG Lao; ghi nhan nhiing
dong gop, cong hién to 16n ciia ngudn luc nay dbi voi su nghiép cach mang cia
Dang va sy nghiép xdy dung dt nude. Néu chinh sach trong dung, dii ngd thoa
dang s¢ tac dong dén nhan thirc tu tudng, tinh cadm, trach nhi¢m cua giang vién,
1am cho ho ludn phan khoi, an tim cong tic, gan bé toan tim, toan ¥ v4i nghé
nghiép; tich cuc phan dau, tu dudng, rén luyén khong ngimg nang cao pham chat
chinh tri, dao dirc, 16i sé)ng, trinh d6 kién thirc, nang luc su pham va NCKH, lao
dong sang tao, cong hién hét minh cho su nghiép gido duc, dio tao cua giang
vién. Boi vay, ddy 1a yéu td quan trong anh hudng truc tiép dén nang cao doi

song vat chat, tinh than cua ban than va doi véi gia dinh moi giang vién, gop
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phan x4y dung dat nude viing chic, 1a chd dya tinh than, ngudn c6 vii dong vién
khong thé thiéu dé tao dong luc cho doi ngii giang vién yén tdm gin bo véi nghé
nghiép su pham.

Thir tu, mo1 trudng su pham va co s¢ vat cht, trang thiét bi giao duc

Hoat dong ctia con ngudi bao gid ciing gin lién v6i moi trudng xa hoi va
chiu su tac dong, chi phdi boi mdi trudng, didu kién, hoan canh d6. C.Mac da
khang dinh: “Con ngudi tao ra hoan canh dén mirc nao thi hoan canh ciing tao
ra con ngudi dén muc dy” [74, tr.55]. Do d6, chat luong d6i ngil giang vién cua
PHQG Lao ludn chiu su tac dong, chi phéi cuia moi trurong xa hoi, truc tiép la
moi trudng su pham, & d6 bau khong khi dan chil cdi mo 6 tac dong dén chét
luong cong viéc, dén tam tu, tinh cam, 1y tri, hanh vi d6i ngii giang vién, dong
thoi 12 noi ma ho truc tiép gan bo véi hoat dong nghién ctru, giang day, sang
tao khoa hoc, bau khong khi su pham lanh manh s€ 1a dong luc thuc déy su phat
trién giao duc, dao tao. Pay 1a yéu té chi phdi cic mbi quan hé giira con ngudi
va hoan canh séng, giita yéu cau phat trién va diéu kién dam bao chét luong doi
ngil gidng vién.

Co s& vat chat, trang thiét bi gido duc 1a mot trong nhiing yéu t quan
trong cua qua trinh su pham, gop phﬁn thuc hi¢n nhiém vy, ndi dung day - hoc,
la mot trong nhitng co s& khach quan cho viéc xay dung va van dung 1y luan
vao thyc tién, 13 diéu kién can thiét dé luong doi ngii giang vién thyc hién day
dua chie ning, nhiém vu va ké hoach giang day va NCKH. Thong qua co sd vt
chat, trang thiét bi gido duc ma giang vién chuyén tai t6i da ndi dung day hoc
dén nguoi hoc mot cach c¢d hi¢u qua, hudng to1 thuc hién muc tiéu téng thé cua
qua trinh su pham. Viéc lugng doi ngil giang vién tiép cn, sir dung va phat huy
tinh ning, tac dung ciia mdi loai co s vat chit, trang thiét bi gido duc, dao tao
nhat 1a cac phuong tién hién dai s& mang lai hiéu quéa day-hoc - gido duc va gia
tri kinh té trong hoat dong giao duc, dao tao. Bdi vay, day la yéu td quan trong,
12 mot trong nhitng diéu kién giup cho lugng doi ngii giang vién tim toi chan

ly, kham pha cac quy luat tu nhién, xa hoi, su pham nham nang cao dé thich
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g, tiép can véi cac giai doan phat trién gido duc doi ngii giang vién cua
DPHQG Lao.

Thir ndm, viée tu dudng, rén luyén, phan dau ctia mdi giang vién

Pay 1a yéu t6 dic biét quan trong lién quan dén pham chat, nhan céch,
nang luc d6i ngii giang vién cia PHQG Lao. Tai Hoi nghi tong két phong trao
thi dua “Day t6t, hoc t6t” cua nganh gido duc phd théng va su pham (thang
8/1963), Ho Chi Minh phat biéu: “Nhiém vu ciia cac c¢o gido, thay gido rat ning
né nhung rat vé vang. Mudn 1am tron nhiém vu d6 thi phai luén ludén guong
mau vé moi mit, khong ngimg bdi dudng dao dic cach mang, 1ap truong chinh
tri...” [77, tr.747]. Chinh sy hinh thanh, phat trién cac phém chit, nang luc doi
ngil giang vién cia PHQG Lao 1a két qua cta su két hop chit ché giira nhiing
tac dong khach quan thong qua qua trinh ddo tao, bdi dudng cua cac chu thé va
su nd luc chu quan cua mdi giang vién. Pham chat, ning luc nghé nghiép doi
ngti giang vién cia PHQG Lao dugc hinh thanh thong qua con duong dao tao,
bdi dudng nhung lai duoc hoan thién va phat trién thong qua qua trinh tu tu
dudng, rén luyén cla giang vién trong hoat dong thyc tién, thuc chit yéu to nay
12 phan anh dong lyuc tu than ciia moi giang vién cia PHQG Lao.

Thuc té cho théy, du chuong trinh, ndi dung, phuong phéap dao tao, boi
dudng c6 tot bao nhiéu, cac chi thé gido duc co ¢d ging dén miy ma ban than
ddi tuong gido duc khong chu dong, tich cuc, tu giac tu dudng, rén luyén thuong
xuyén thi muc ti€u gido duc, dao tao cling khong dat dugc. Trong khi do, hién
nay cac phuong tién cong nghé day-hoc phat trién manh mé nhu vii bio, xu thé
hoi nhap qubc té da va dang trd 1én pho bién trén tat ca cac linh vuc, trong d6 co
linh vuc gido duc, dao tao, diéu nay dan dén su xuit hién cac hinh thtc va cach
day-hoc mdi da tao co hdi cho doi ngii giang vién vé nang luc tiép can va kha
nang thich Gmg v&i nhitng yéu cau doi méi phuong phap giang day thay cho
phuong phap truyén théng. Yéu té niy cho thay, dé doi ngii giang vién cia
DHQG Lao nang cao pham chit, ning lyc nghé nghiép phai thong qua con dudng

tu dudng, rén luyén thuong xuyén mai bién qua trinh dao tao thanh tu dao tao;
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moi1 c6 kha nang hoat dong doc 1ap sang tao trong viéc thuc hi¢n nhiém vu va céd
phuong phap rén luyén dé phat trién ban than, tir d6 lam phong phu thém vén
hiéu biét, kinh nghiém thuc tién su pham ctia minh, tranh khoi sy lac hau so voi
su phat trién cua giao duc, dao tao.

2.2.2. Tiéu chi danh gia chét lwong ddi ngii giang vién cia Pai hoc
Quoc gia Lao

Theo Pai tir dién Tiéng Viét: “Tiéu chi 1a toan bd nhing dic trung, nhitng
dau hiéu 1am co s, can ctr dé nhan biét, xép loai mot su vat, mot hién tugng,
mot khai niém” [38, tr.1640]. Trong cac nha trudng chat lugng doi ngill giang
vién co vai tro quyét dinh chat luong qué trinh gido duc, dao tao, khi danh gia
d6i ngil giang vién nay thudng dung tiéu chi bao gébm: S6 luong, co cu, cac
khau, cac budc trong quy trinh xay dung phat trién v6i cac linh vuc thuc hién
nhiém vu d6i ngii giang vién dé danh gia. Tiéu chi dung dé danh gia do ludng
cac diéu kién vé chat lugng d6i ngii giang vién va danh gia timg giang vién &
mot co s& dao tao. Tiéu chi khac véi tiéu chuan, vi thé danh gia chat luong doi
ngil giang vién theo tiéu chi 1a sy dbi chiéu véi nhitng tiéu chuan da dé ra, tic
13 can phai c6 tiéu chuan rd rang nhu sd lugng, co cau, cac khau, cac budc trong
quy trinh xay dung, phat trién doi ngii giang vién, pham chét chinh tri, dao dirc,
16i séng, trinh do chuyén mén, nang luc su pham, nghién ctru khoa hoc va chat
lugng thuc hién nhiém vy, ngoai do, danh gia chat lugng doi1 ngti giang vién
can phai dua vao cac tiéu chi da xac dinh.

Tir cach tiép can trén, c6 thé hiéu: Tiéu chi danh gid chat lwong ddi ngii
giang vién truc thuoc PHQG Lao la mirc do yéu cau va diéu kién can dat dwoc
& mot khia canh cu thé ciia méi tiéu chuan thong qua cac chi s6 dinh tinh, dinh
liwong dé lam cin cir nhdn biét, danh gid chdt heong ddi ngii gidng vién sé
030/TW, ngay 03/1/2018, vé tiéu chudn can bé lanh dao va quan 1y [86].

Qua thuc tién hoat dong nang cao chat luong doi ngii giang vién PHQG Lao
danh gia chat luong doi ngii giang vién ciia PHQG Lao can dua trén nhiing tiéu chi

sau:
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Mot la, vé s6 lugng va co cAu doi ngii giang vién cuia PHQG Lao.

Vé s6 luong do1 ngii giang vién cua PHQG Lao. Nhim thye hién duge
nhimg nhiém vu di duoc giao cho d6i ngii giang vién cia PHQG Lao can du
vé s luong theo nhu cau thuc tién. Trong d6, sd lwong doi ngii giang vién cla
PHQG Lao ciing can dap tmg du theo yéu cau dbi voi hoat dong ctia minh nhét
1a trudc boi canh hién tai khi nuéc CHDCND Lao dang c6 su phét trién moi
mit kinh té - xd hoi nhanh chong thi nhu cau vé con ngudi dang 1a van dé chung
ctia toan x4 hoi. Vi vay, PHQG Lao can xay dung dugc doi ngii giang vién cia
PHQG Lao trudc hét du vé sb lugng dé c6 thé hoan thanh nhiém vu dao tao,
bdi dudng va nghién ctru nham phuc vu cho qua trinh xay dung d6i ngii can b
cho bang va Nha nudc trong giai doan cach mang cong nghiép 4.0. Nhu vay,
tiéu chi vé s luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao ciing ¢ anh hudng dén
céc tiéu chi khac khi danh gia chat lugng doi ngii giang vién. Khi sé lugng dugce
dam bao thi cac yéu td vé co cau, trinh do, kha ning thuc hién va hoan thanh
nhiém vu doi ngii giang vién cia PHQG Lao ciing s& duge dam bao tbt hon.
Do vay, dé co dugc mot doi ngil giang vién co chat luong thi cAn quan tdm va
coi trong yéu t6 sb luong ddi ngii giang vién cia PHQG Lao trong giai doan
hién tai.

Vé co ciu doi ngii giang vién cia PHQG Lao song song vdi viée chu
trong dén sé luong doi ngil giang vién PHQG Lao thi yéu tb co ciu ciing 1a
mot tidu chi dé qua d6 nhin nhén rd hon vé chat lugng d6i ngii giang vién; co
cdu giang vién hop 1y trong mdi khoa, bd mon cia PHQG Lao sé tao diéu kién
dé cac thanh vién bo sung cho nhau nhitng diém manh, han ché cua mdi giang
vién tir d6 tao thanh sttc manh tong hop cho ca d6i ngil. Panh gia r& mirc do
hop 1y vé co cau d6i ngii giang vién phai ¢ co cau hop 1y gitta chuyén mon
dao tao va chuyén nganh giang day cua giang vién dya trén cac tiéu chi vé co
cdu dd tudi, trinh do, thAm nién cong tac, thanh phﬁn dan toc, vé chuc danh,

danh hiéu Nha gido...
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Hai la, vé phém chét chinh tri, dao dtrc 16 séng va phong céach lam viéc.

Dénh gia pham chét chinh tri, dao dirc 16i sbng va phong cach lam viéc
tuy kho do luong nhung phai bam sat khung tiéu chi trong cac van ban quy dinh
cua Pang, Nha nudc, trong dé tap trung: Sy kién dinh chi nghia Méc - Lénin,
tu tuong Cayson PHOMVIHAN, muc tiéu, 1y tudng vé doc lap dan toc, duong
16i, quan diém, 1ong trung thanh véi loi ich ciia Pang; lap truong, quan diém,
ban linh chinh tri, tinh tién phong, gwong mau di dau thyuc hién duong 161, chi
truong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, trach nhi¢ém doi ngt
giang vién ddi véi nhiém vu xay dung va bao vé To quéc, thai dg trong dau
tranh nhirg quan diém, luan diéu sai trai cta cac thé luc thu dich, co hdi chinh
tri.

Dénh gia pham chat dao dirc doi ngii giang vién trude tién can tip trung
nhitng pham chét co ban vé dao dirc nghé nghiép, su hiéu biét vé cac gia tri dao
dtrc, van héa gido duc cia dan tde, cia Pang, Nha nudc va nhirng gia tri, chuan
muc nhan cach nha gido. Vai tro, trdch nhiém néu guong trong hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dlic, phong cach ctia ngudi; viée gitr gin danh du, uy tin cua
nha gido; thai dg trong d4u tranh véi nhirng biéu hién cua 16i séng thuc dung,
vu loi, su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 16 séng, nhirng biéu hién
“tw dién bién”, “tu chuyén héa”, tinh trang tham nhiing, ti€u cuc trong gido duc.

banh gia phong cach lam vi¢c cua mdt nha su pham va phuong phap, tac
phong cong tac ciia ngudi can b9, giang vién trong d6 danh gia sy “mo pham”,
phong cach nguoi gidng vién va tinh “chinh quy”, nghiém tic, sy quyét doan
trong cong tc, ¥ thirc t6 chirc ky luat cao, linh hoat trong xtr Iy cac tinh huéng
su pham, thai d6 chan thanh cdi mo, hanh dong guong mau bang chinh ning
luc, tri tu¢ va kinh nghiém thuc tién clia minh dé truyén thu cho nguoi hoc.
Tam guong giang vién 1am cho sinh vién, hoc vién ludn tin tudng vé kién thirc,
trinh do chuyén mén, thai d6 than thién, coi ma, ludn lang nghe quan diém cua

nguoi hoc, san sang trao doi, chia sé kinh nghi€ém; giao ti€p, g xtr su pham
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va phat trién pham chét, nhan cach ctia nguoi hoc; day hoc két hop véi gido
duc, dinh hudng gia tri nghé nghiép cho sinh vién, hoc vién.

Ba la, vé trinh do chuyén mon, ning luc su pham va nghién ctru khoa
hoc.

banh gié trinh d6 chuyén mon doi ngti gidng vién cuia PHQG Lao phai
dam bao theo quy dinh cia Nha nude, vé ning lyc chuyén mén gioi, vé tu duy;
kha ning nhan thirc, tiép can tri thirc khoa hoc, kha ning nim bit, phan tich, dé
xuat giai phap trong thuc tién hoat dong giao duc. Trinh do chuyén sau vé linh
vuc giang day va nghién ctru theo chuyén nganh dao tao; nang lyc tu duy sang
tao, nang luc td chirc hoat dong thuc tién, nang luc su pham, kha nang truyén
thu nhiing kién thtrc can thiét cho nguoi hoc; nang lyc tham muu, dé xuét cho
bang uy, Ban Gidm ddc Pai hoc, chi dao cac khoa, bd mén tham gia vao qua
trinh d6i mé&i ndi dung, chuwong trinh va phuong phap day hoc.

Lao dong trong linh vuc giao duc 1a loai hinh dac biét (lao dong tri tug,
sang tao khoa hoc), nhét 1a nhitng nguoi truc tiép lam cong tac nghién ciru,
giang day phai c6 trinh do hoc van twong xtng, do d6 khi dénh gi4 trinh d6 hoc
van doi ngii giang vién dugc xac dinh qua cép hoc, cac bac dao tao trong h¢
théng gido duc qué)c dan (cao dfmg, dai hoc, thac si, tién si); chuan chtrc danh
khoa hoc cta giang vién (pho gido su, gido su); chuan chirc danh chuyén mén
- k¥ thuat - nghi¢p vu ngach gido duc, dao tao (gidng vién, gidng vién chinh,
giang vién cao cap); chuan trinh do ngoai ngi, tin hoc, nghiép vu su pham theo
quy dinh ctia Nha nudc va Bo gido duc va Thé thao.

banh gia nang luc su pham ddi1 ngli giang vién phai dam bao sy tuong
thich gitta nhitng yéu t6 chii quan d6i ngii giang vién voi nhitng yéu cau do
nghé nghiép su pham quy dinh, dap tmg dugc nhitng yéu cau thuc tién trong
hoat dong su pham, trong d6 tap trung danh gia vé kién thure, viéc hd tro déng
nghiép va nguoi hoc phat trién nghé nghiép, van dung dugc cac phuong phap,

k¥ thuat trong thiét ké, t6 chirc day hoc. Kha ning chuyén sau vé kién thirc
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chuyén mon; sy viing vang phong cach su pham mau muc, su linh hoat, nhay
bén trong ing xir cac tinh hudng su pham véi tu cach 1a chu thé day hoc. Panh
gia ky nang thiét ké, xay dung chuong trinh, ndi dung day hoc, k¥ nang soan
va thuc hanh bai giang, ky nang st dung cac phuong ti¢én day hoc hién dai, ky
nang giao tiép su pham, k¥ ning thiét ké va t chirc cac hoat dong su pham; ky
nang tham gia phat trién chwong trinh ddo tao va k¥ nang tu van, huéng dan
hoc vién phat trién pham chit, nang luc trong qué trinh dao tao, dap ung yéu
cdu cua cong viéc.

Pénh gia nang luc NCKH d6i ngii giang vién phai dam bao mirc ¢ nhat
dinh, tic 13 c¢6 nhitng k¥ ning nghién ctru co ban nhu nim viing 1y luan khoa
hoc, phuong phép luén nghién ctru, ky nang st dung thanh thao cac phuong
phéap nghién ctru cu thé; cac nhom ning luc sir dung k¥ thuat nghién ciru, k¥
ning cong bd va chuyén giao, img dung cac két qua nghién ctru. Chu tri va
tham gia thuc hién cac dé tai, cong trinh du an; kha ning ctia giang vién trong
tham gia huéng dan sinh vién, hoc vién thuc hién cac bai tiéu luan, khoa luén,
dé an, luan van, luan an, dé tai khoa hoc; tham gia cac hdi thdo, toa dam khoa
hoc, nghién ctru, bién soan gido trinh va cac tai li¢u khac cling nhu dang tai,
cong bd cac két qua nghién ciru, nhat 1a cong b trén cac tap chi khoa hoc c6
uy tin & trong nudc va quoc té.

Bon la, vé két qua hoan thanh chtrc trach, nhi¢ém vu dugc giao.

Biéu hién tap trung nhét trong danh gia 14 két qua hoan thanh chuong
trinh giang day, két qua NCKH cua giang vién theo dinh mic quy dinh. Két
qua thuc hién nhi¢m vy, chuc trach dugc danh gia theo cdc mirc: Hoan thanh
xudt sic nhiém vu, hoan thanh tt nhiém vy, hoan thanh nhiém vu va kém hoan
thanh nhiém vu.

Dénh gia két qua hoan thanh chuc trach, nhiém vu doi ngil giang vién
cia PHQG Lao phai gan véi danh gia két qua hoan thanh nhiém vu gido duc,

dao tao, két qua xay dung tap thé khoa, bd mon trén cuong vi 1a can bd lanh



75

dao, chi dao; phai gin voi viéc danh gia phan loai chat luong thuc hién nhiém
vu cua can bo, giang vién va két hop vo1 mirc d§ hoan thanh cac nhiém vu khéc
dé 1am diéu kién danh gia, b6 nhiém chirc vu cling nhu xét cac chic danh, danh
hiéu dbi voi giang vién.

Dénh gia phdi hop, hd trg, gitp d& nhau d6i ngii giang vién trong giang
day va NCKH. Viéc phdi hop, hd trg, gitp d& nhau trong cong tac doi ngii
giang vién dugc thé hién thong qua cac budi sinh hoat chuyén mén, hoi nghi
khoa hoc, héi thdo khoa hoc, toa dam khoa hoc, thao giang... Giang vién co
kinh nghiém truyén dat, chia sé cac k¥ ning, phuong phap trong nghién ctru va
giang day cho giang vién tré. Giang vién tré khiém tbn, cau thi, hoc hoi dong
thoi manh dan trinh bay céc sang kién, su sang tao trong cong tac.

Nam la, vé su kinh trong, tin tudng cua ngudi hoc d6i véi doi ngii giang
vién PHQG Lao.

Panh gia vé su lang nghe, thau hiéu va phan hdi c6 trach nhiém cua giang
vién d6i véi ¥ kién cta sinh vién. Sy hd tro kip thoi khi sinh vién gip kho khin
trong hoc tap hodc gip van dé tam 1y, cing kha ning truyén cam hing va tao
dong luc hoc tap, gop phan hinh thanh hinh anh giang vién tin tim va giau tinh
nhan van. Bén canh doé, hi¢u qua giang day dugc ngudi hoc ghi nhan cling la
mot tiéu chi phan anh rd nét chat luong giang day. Diéu nay thé hién qua muc
do hai long hodc su tran trong cua sinh vién trong cac khao sat chat luong day
hoc, ty 1€ sinh vién dat két qua tdt, nhitng phan hdi tich cuc trong khoa luan va
cubi ky, cling nhu danh gia cao vé tinh khach quan, chinh x4c va minh bach
trong chidm diém. Bén canh do, nang luc tu van hoc thuat va déng hanh cung
sinh vién giit vai trd thiét yéu trong viéc nang cao uy tin nghé nghiép ciia giang
vién. Giang vién can c6 kha nang hd trg sinh vién lya chon mon hoc, phuong
phép nghién ctru va dinh huéng nghé nghiép; huéng dan hiéu qua cac dd an,
khoéa luan va nghién ctru khoa hoc; dé)ng thoi thuc hién tot vai trd ¢b van hoc

tap, gitp sinh vién cam thiy yén tAm, tin tudng trén sudt hanh trinh hoc tip
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Nhu véy, viéc danh gia chinh xac chat luong doi ngii giang vién phai dua
trén céc tiéu chi, can ¢t vao cac tiu chuin, nhiém vu dugc giao, diéu quan
trong phai dua vao thai d6 ddi ngii giang vién ddi véi cong viéc, dua vao chat
lugng hi¢u qua thuc hién nhiém vu chire trach duogc giao, viéc xac dinh céc tiéu
chi danh gié trén day co6 tac dung dinh hudéng cho vi¢c thu thap thong tin thuc
té tir 6 phan tich, tong hop danh gia wu diém, han ché cua nhing yéu t6 thudc
vé cac chu thé va két qua thyc hién nhiém vu d6i ngii giang vién, khi danh gia
chat luong doi ngii giang vién ctia PHQG Lao can nghién ciru ki phuong phap,
cach thuc va kha nang van dung linh hoat c4c ti€u chi, xi Iy chinh xac céc thong
tin, sd liéu cu thé dam bao tinh khéach quan, trung thuc mang lai hi€u qua cao
nhat, thuc hién tbt cac tiéu chi trén s& danh gia dugc thuc trang, tim thdy nguyén
nhan, han ché va nhitng van dé dit ra vé chat luong ddi ngii giang vién cua
DPHQG Lao.

Tiéu két chwong 2

Doi ngli giang vién PHQG Lao 1a lyc lugng quan trong tac dong truc
tiép dén cong tac gido duc va truyén ba chu nghia Mac-Lénin, dao duc, phong
cach séng va lam viéc ctia Chu tich Cayxon PHOMVIHAN, chu trurong duong
16i ctia Pang va phap luat ciia Nha nude cho ngudn nhan luc dat nudce Lao trén
toan qudc. Chirc nang d6i ngii giang vién nay 1a giang day va nghién ctru khoa
hoc; giang day va nghién ctru khoa hoc ¢6 méi quan hé bién chimg. Poi ngii
nay vura lam nhiém vu giang day vura phai hoc tap nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vy, ndm viing 1y luan gan véi thuc tién, chii dong rén luyén dao
duc, tac phong, 16i séng, vira phai tham gia nghién ctru khoa hoc, tong két thuc
tién, d6ng thoi phai tham gia tich cuc vao nang cao gido duc va phat trién xa
hoi. Vi vay, phai coi gido duc dao tao, boi dudng nguén nhan luc 1a nhiém vu
hang dau, trong d6 dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién phai cé chat luong 1a
dic biét can thiét va cap bach. Piéu d6, doi hoi doi ngil giang vién cia PHQG

Lao phai du nhiing ti€u chuan co ban la: ¢c6 dao dirc cach mang tét, c6 161 song
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trong sang, mau muec, co trinh do chuyén mon sau rong, c6 ban linh chinh tri
vitng vang, c6 kha ning gin 1y ludn véi thuc tién va co trach nhiém cao. Day
1a nhing tiéu chuin co ban ma nguoi giang vién cia PHQG Lao khong thé
thiéu duoc.

Hién nay, yéu cau, nhiém vu vé chét lugng gido duc, dao tao doi ngii
giang vién cua PHQG Lao ngdy cang cao hon, nhét 1a dam bao toan dién vé
chat luong d6i ngii giang vién, trong tim 13 dat cac tiéu chi “chuan héa, hién
dai hoa”. Do d6, dé danh gia chinh x4c chét luong d6i ngii giang vién phai dua
trén cac tiéu chi, nhit 1a cac tiéu chuan, nhiém vu duoc giao, diéu quan trong
phai dua vao thai do cua giang vién ddi voi cong viéc, dua vao chat luong hi¢u
qua thyc hién nhiém vu chirc trach dugc giao. Viéc xac dinh cac ti€u chi danh
gia trén day co tac dung dinh hudng cho viéc thu thap thong tin thuc té, tir d6
phan tich, tong hop danh gia uu diém, han ché cua chét lvong doi ngii giang
vién cia PHQG Lao.
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Chuong 3
CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA
PAI HOC QUOC GIA LAO HIEN NAY - THUC TRANG, NGUYEN
NHAN VA NHUNG VAN DPE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA DAI
HOQC QUOC GIA LAO HIEN NAY

3.1.1. Nhirng vu diém

Mot la, 361 ngii giang vién cia PHQG Lao c6 sb luong va co cau kha
hop 1y, dap ing dugc yéu cau nhiém

Vé so luwong, dudi su lanh dao, chi dao truc tiép cua Pang uy, Ban Gidm
ddc DPHQG Lao lu6n la nhan thirc dung vé vj tri, vai tro cua doi ngil gidng vién,
thuong xuyén dugc kién toan, ngay cang phat trién, dap Gmg yéu cau nhiém vu
cua PHQG Lao, khic phuc duoc su thiéu hut vé cén bo, giang vién. Hi¢n nay,
d6i ngii giang vién cia PHQG Lao co ban dugc xép du cac chirc danh chuyén
va quan 1y theo bién ché. Mbi nam, PHQG Lao di lam tdt viéc diéu chinh quy
hoach giang vién, cong tac diéu dong, bo nhiém, bd tri giang vién di hoc, bdi
dudng, di thuc té duoc thyuc hién bai ban, dung nguyén tic,... Thuc hién tot quy
trinh giai quyét s lugng chuyén ra va tuyén dung giang vién méi. Bé dap tmg
yéu cau, nhiém vy trudc mét.

Bao cao téng két nam hoc 2023-2024 vé viéc danh gia hoat dong cua
DHQG Lao [36]. Theo thng ké sb liéu tinh dén thang 12/2024, tong s6 can bo,
vién chirc toan PHQG la 1.624 ngudi, nit 775 ngudi doi ngli dang vién 1.427
déng chi, nir 525 déng chi [phu luc 5]. Va téng s6 sinh vién, hoc vién 1a 24.376
ngudi, nit 11.817 ngudi. Nhung riéng véi téng sb lugng d6i ngii giang vién cia
DPHQG Lao 1a 1.260 nguoi, nit 573 nguoi, trong d6 doi ngili gidng vién la dang
vién 1a 1.152 ddng chi, nit 1a 487 dong chi, thuc té cho thiy sb luong d6i ngii

can bg, giang vién, vién chuc ngay cang giam di, co ty I¢ cang thap trong do
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néu rd: Mi truong déu duoc bd tri 2-3 can b, giang vién nghién ciru khoa hoc
dam nhiém cac mén chinh; moi truong déu duogc bd nhiém 1 hiéu trudng, 1 pho
va 2-3 uy vién, so voi giai doan trudc sb luong doi ngii giang vién cua Pai hoc
Quéc gia Lao dén nay d3 co ban duoc cai thién.

Vé co cdu, ddi ngii giang vién cua Pai hoc Qubc gia Lao & d6 tudi dudi
40 13 400 nguoi chiém 32%, nir 1a 178 nguoi; d6 tudi tir 40 dén 49 13 593 ngudi
chiém 47%, nit 1a 233 nguoi; d6 tudi tir 50 dén 59 14 267 ngudi chiém 21%, ni
1a 162 nguoi; theo thong ké vé co cau do tudi theo sb lugng ddi ngii giang vién
ctia PHQG Lao tudi tré tang 1én tig nim va ngdy cang chiém ty 1 cao trong
tong s6 doi ngil giang vién nha trudng. Su dich chuyén lira tudi d6i ngii gidng
vién cho théy tdc d6 “13o hod” giam cham [Phu luc 3].

Vé tudi doi va dic diém cua doi ngii giang vién cia PHQG Lao dugc
biéu hién qua bang sau:

Bang 3.1: Diic diém theo dé tudi cia ddi ngii giang vién cia PHQG Lao
nam 2023-2024

Do tuoi Pac diem

DuGi 40 La lyc lugng dang trong qua trinh ddo tao, bdi dudng, chwa dam
udi
duong dugc cong vige.

bam nhan dugc mdt s6 cong viéc, song chua thuc sy lam chu
40-49 | duoc cong viéc, van tiép tuc phai boi dudng.

La luc lugng chu luc giang day va nghién ctu.

50.59 La nhitng ngudi ¢6 hoc vi, 1a luc luong nong cbt trong nghién
cuu, giang day va dam nhan duoc cong tac lanh dao, quan ly.

T 60 tr& | La nhitng nguoi chuan bi vé huu va tham gia giang day va nghién
1én ctru khoa hoc (giang vién moi).

Nguon: Phong Té chire va can bé PHOG Lao

Vé tudi nghé binh quan 25 nam va tudi nghé, tudi dang doi ngii giang

vién cuia PHQG Lao theo thong ké nam hoc 2023-2024. Trong tong s 13

1.260 ngudi, nit 1a 573 nguoi, doi ngill giang vién c6 tudi nghé tir 1 - 20 nam




80

1a 412 ngudi chiém 33%, nit 191 ngudi. C6 tudi nghé tir 20 - 35 nam 1a 577
nguoi chiém 46%, nit 1a 271 nguoi. C6 tudi nghé 35 - 40 12 194 ngudi chiém
16%, nit 12 92 ngudi. C6 tudi 40 tré 1én 12 77 ngudi chiém 6%, nit 19 ngudi.
Véi tdng s6 d6i ngii giang vién 1a dang vién 1a 1.152 ddng chi, nit 1a 487 dong
chi. Co tudi dang tir 1-20 nam 14 726 ddng chi chiém 63%, nir 13 326 dong
chi; tudi dang tir 20-35 nam 1a 415 ddng chi chiém 36%, nit 1a 158 dong chi;
tudi dang tir 35-40 tré 1én 1a 11 dong chi chiém 1%, nit 1a 3 ddng chi [Phu luc
4].

Sy diéu chinh can ddi, tré hoa, c6 16p ké can, ké tiép hop 1y, khoa hoc,
bao dam c6 su ké thira giita cac thé hé giang vién theo quan diém phat trién lién
tuc va vitng chac, hién nay da s giang vién déu c6 chirc vy, chic danh cao cap,
s6 it khoa c6 giang vién tré chua c6 chirc danh chuyén dugc xép dan xen. Ty 16
co cdu do tudi ciing dugc giai quyét tot, tao diéu kién cho giang vién tré dugc
giang vién co tudi doi, tudi nghé nhiéu hon kém cdp bdi dudng, huéng dan.
Nhu vay, doi ngi giang vién cia PHQG Lao hién nay tuong dbi tré, do strc tré
cia ho di tao nén sy nhanh nhen, nim bét va st dung thanh tgu nghién ctru
khoa hoc trong giang day. Pay 1a mot thuén loi cho viéc ning cao chat luong
dao tao, boi dudng doi ngii giang vién cuia PHQG Lao hién nay.

Qua sb liéu théng ké nam hoc 2023-2024 cho théy, s6 lugng do61 ngii
giang vién nit chi 573 ngudi chiém ty 16 45%, véi sb luong ddi ngii giang vién
nam 687 ngudi chiém ty 18 55%, doi ngii giang vién nit cia PHQG Lao thap
hon so véi s6 luong d6i ngii giang vién nam. Vi méi trudong dic thi nén Pai
hoc Qudc gia Lao c6 sb luong giang vién nit it, duoc bé tri hop 1y theo chuyén
nganh nhu Chu tich HO Chi Minh nhan manh: “Phu nit chiém mét nira téng s6
nhdn déan. Pé xdy dung chii nghia xa hoi thi phdi thit sw gidi phong phu ni va
t6n trong quyén loi ciia phy nit”. Cha tich H6 Chi Minh 13 nguoi dau tién dem
lai va tién hanh cudc cach mang giai phong dan toc, dong thoi cling chinh 13
ngudi dé xudng va thyc hién cong cudc giai phong phuy nit, dua than phan ngudi
phu nit tr canh lam than, khé cuc va bi ddi xt bat binh déng tré thanh nguoi

cong dan co6 day du quyén loi nghia vy, vai tro xa hoi ngang hang vdi nam gioi.
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Hién nay, viéc phat trién dang vién nit c6 xu hudng tang 1én mdi nam. Dé nang
cao va phat huy vai tro 1anh dao ctia phu nir trong viéc thyc hién nhiém vu chinh
tr1 hién nay, Pang va Chinh phu can phai co ké hoach thiét thuc dé boi dudng,
cat nhic va gitip d& dé ngay thém nhiéu phuy nit trach nhiém moi cong viéc ké
ca cong viéc lanh dao.

Hién nay, vé co ciu dan toc, ton gido Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao
gdm c6 4 nhém ngit, c6 50 dan tc:

- Nhom Lao-Tay: 8 dan toc;
Nhom Mon-Khome: 33 dan toc;
Nhom Mong-Uumién: 2 dan tdc;
Nhom Chin-Tibét: 7 dan toc.
Vé tén giao, 83% la theo dao phat va 17% theo dao khac. Thanh phén

dan tQc, ton gido cua ddi ngii giang vién cua PHQG Lao trong dién quy hoach

voi 86 luong, co cAu dd tudi thi co ciu dan toc, ton gido cling dugc PHQG Lao
chu trong trong cong tac xay dung doi ngli giang vién. Do vay hién nay dd1 ngii
giang vién cia PHQG Lao déu co cac giang vién thudc 4 nhém dan toc chinh
& nuéc CHDCND Lao hién nay. Trong co cdu dan toc doi ngii giang vién cua
DPHQG Lao nam hoc 2023-2024.

Nhom th nhat 13; Lao-Tay c6 8 dan toc: Co sb lugng 860 nguoi, chiém
68%, nir 369 nguoi;

Nhom thir hai 13, Mon-Khome ¢6 33 dan toc: C6 s6 luong 269 nguoi
chiém 23%, nit 137 nguoi.;

Nhom thir ba 1a; Mong-Uumién c6 2 dan toc: C6 s6 luong 101 nguoi
chiém 8%, nit 64 nguoi;

Nhom thit tur 13; Chin-Tibét ¢6 7 dan toc: Co sb luong 3 ngudi chiém 1%,

nit 3 nguoi [Phu luc 3].
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Biéu d6 3.1: Nhém dén tdc cia ddi ngii giang vién ciia PHQG Lao

nam 2023-2024

B Nhoém Lao-Tay: 8 dan toc

B Nhom Mon-Kome: 33 dan toc
B Nhom Méng-Uumien: 2 dan tdc
B Nhom Chin-Tibet: 7 dan tdc

Nguon: Phong Té chire va can bé PHOG Lao

C6 cAu dan toc, ton gido cua doi ngil giang vién cia PHQG Lao trong
quy dién quy hoach chu yéu theo dao phat va dao khac.

Vi co ciu dan toc, ton gido nhu hién nay cling da tao diéu kién cho cac
hoat dong giang day, nghién ctru vé cac dé tai c6 lién quan dén dan toc, ton giao
ciing nhu di thyc tién ctia cac gidng vién khi 1am viéc, tim hiéu tai mét sb dia
phuong co cac dong bao dan toc sinh sdng va lam viéc.

Cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién cia PHQG Lao di duogc
cac truong dai hoc truc thuoc PHQG Lao quan tam lanh dao, chi dao ra soat
“...nang cao nang luc toan di¢n cho doéi ngii gidng vién, chu dong xay dung quy
hoach, ké hoach dio tao, bdi dudng ca trong nudc va nudc ngoai; quan tam tao
diéu kién cho doi ngii giang vién duoc dao tao, bdi dudng vé trinh do, chuyén
mon nghiép vu su pham, ngoai ngit, tin hoc dé timg budc dat chuan theo quy
dinh ctia Nha nudc va Bo Gido duc va Thé thao, tién t&i dat chuan quéc gia.

Bao cao tong két ndm hoc thang 2023-12/2024, d6i ngii giang vién dugc dao
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tao trong nudc va quéc té. Pao tao trong nudc: Pai hoc téng s6 14 0 nguoi, nit
0 nguoi; dao tao thac sila 341 nguoi, nit 105 nguoi; dao tao tién sila 10 nguoi,
nlt 4 nguoi. Pao tao quéc té: Pai hoc téng s6 120 nguoi, nit 0 nguodi; dao tao
thac s1 1a 201 nguoi, nit 90 nguoi; dao tao tién si 1a 30 nguoi, nit 10 nguoi,
ngoai vi¢c dao tao va Co viéc diéu dong vé téng s6 12 nguoi, nir 4; téng $6
chuyén ra 32 ngudi, nir 12 nguoi [Phu luc 9].

Nhim mang lai chat lugng, hiéu qua ngdy cang cao; trén co sd quy hoach
tong thé doi ngili can bo, giang vién Pang bd Pai hoc d lam twong ddi tt cong
tac quy hoach d6i ngii giang vién, nhét 12 quy hoach d6i ngii can bd chi dao cip
khoa, bd mén. Cung véi do, cong tac tao ngudn, tuyén chon doi ngii giang vién
ctia DPHQG Lao thuc hién chit ché, do d6 chat lugng doi ngli giang vién da
tung budc dugce nang 1én.

Cép 1y, can bo chu tri ¢ cac trudng thuoc PHQG Lao d3 bam sat quan
diém chi dao cong tac can bo ciia Pang, di timg budc thdng nhat vé nodi dung,
phuong phap quan 1y, bd tri, sit dung d6i ngii giang vién. Cac hoat dong trong
cong tac quan 1y, bé tri, str dung doi ngii can bo nodi chung, d6i ngii giang vién
néi riéng da di vao nén nép, dan chu, cong khai, dung nguyén tic. Trong quan
1y d6i ngii giang vién, cap Uy, can bo chu tri cac khoa, bd mon di co ban nim
chéc tinh hinh chét luong ciia timg giang vién, da “gan cong tac quan 1y can bo
v6i quan 1y dang vién, xdy dung cdp ty véi xay dung doi ngii can bo chi dao
cac cap; cong tac nhan xét, danh gia, b nhiém, diéu dong, sap xép, dé bat va
nang luong can bd hﬁng nam thyc hién c6 nén nép, hiéu qua” [36, tr.8]; viéc
thuc hién viéc bd tri, sir dung doi ngii giang vién da cin ct vao tiéu chuan, vao
nhu ciu ciing co ban dugc diéu dong vé cac khoa, bo mon dung voi nganh dao
tao va chuyén mon cua gidng vién. Cung véi do, cac truong thuéec PHQG Lao
d3 c6 nhiéu ¢ gang trong phat huy moi ngudn luc cua trén va tai chd dé van
dung trong thuc hién cac ché do, chinh sach ddi vai doi ngil gidng vién.

V& co cdu d6i ngii giang vién cuia PHQG Lao, day 1a yéu t6 quan trong
c6 anh hudng khong nho dén chat lwong gido duc, dao tao, dén phat huy vai

tro, ti€ém nang va suc sang tao cua ddi ngii giang vién. Do dod, vdi sy tich cuc,
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chu dong cua Pang uy, Ban Giam d6c DPHQG Lao d3 “thuc hién déng b0, co
hiéu qua cac giai phap xay dung doi ngii can bo, nha gido ca vé sb luong, chat
luong va co cAu bao dam chit ch&, ding nguyén tic, quy trinh, dan chi, cong
khai” [44, tr.9], d6 d6 co cAu ddi ngii giang vién cia DPHQG Lao hién nay co
ban hop 1y, phu hop véi ting chuyén nganh, can dbi vé d6 tudi, kinh nghiém,
tham nién cong tac, hoat dong co hi€u qua, tao dugc su doan két nhat tri trong
tap thé doi ngi giang vién.

Pai hoi Pang bo PHQG Lao lan thtr V danh gia: “Da c6 nhicu chu
truong, bién phap lanh dao, chi dao cham lo xay dung ddi ngii can bo, gén xay
dung d6i ngii can bo chi tri véi xay dung cap ty; xay dung can bd, quan 1y véi
xay dyng d6i ngil giang vién, can bd nghién ctiru. Pén nay, d6i ngii can bd trong
toan DPHQG Lao co ban du vé s6 luong, co ciu hop 1y [36, tr.10].

bang bo PHQG Lao da quan tri¢t, trién khai thuc hién nghiém tuc Nghi
quyét Trung wong Pang s6 02/TW ngay 27/10/2020 vé tiép tuc ddi moi hé
thong t6 churc va quan 1y, nang cao chét lugng, hiéu qua hoat dong cua cac don
vi su nghiép cong lap trong tinh hinh méi [89]. Va Nghi quyét Pang bo Bo
Gi4o duc va Thé thao sb 102/BGD vé cong tac gido duc, dao tao trong giai doan
méi va chién lugc phat trién gido duc, dao tao trong gido duc dai hoc giai doan
2021-2025 [42].

Do yéu cau nhiém vu trong giai doan méi v6i s6 lugng va co cau doi ngil
giang vién cia PHQG Lao c6 thé dam nhan duoc nhiém vu, quan 1y, giang day
va nghién ctru khoa hoc, hi¢n nay, Bang b6 PHQG Lao dang thuc hi¢n theo
Nghi quyét cia Pang uy s6 127/DU ngay 31/3/2021, vé hién nhiém vu dio tao,
boi dudng 1y luan chinh tri cho doi ngili can bg, dang vién cua PHQG Lao [44].
PHQG Lao d tiép tuc md nhiéu 16p hoc, khoa hoc, bac hoc voi trinh do thoi
gian ngén han, dai han khac nhau, nén Bang b6 PHQG can quan tam hon nira
vé sb luong 13n chat luong cuia doi ngii giang vién lam cho ho hoan thanh nhiém

vu nghién ctru khoa hoc va giang day cac mon & nha truong.
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Céc trudng dai hoc truc thuoc PHQG Lao di quan triét, trién khai thuc
hién nghiém tac Nghi quyét s6 102/NQ-DUBGD (Pang bd B Gido duc va Thé
thao) vé cong tac gido duc-dao tao trong giai doan méi va chién lugc phat tién
gido duc-dao tao trong gido duc dai hoc giai doan 2021-2025. Péanh gia tai Dai
hoi dai biéu Pang bdo DPHQG Lao 1an tht V nhdn manh “dd lanh dao, chi dao
khdc phuc tinh trang thiéu can bd, gidng vién kéo dai, timg budc giai quyét sé

b

lirong, ndng cao chat lrong doi ngii gidng vién cia PHOG Lao”, phét trién
cong tac gido duc, dao tao ngay cang 1én tdm cao mdi, cac truong dai hoc da
tich cuc tao ngudn, tuyén chon giang vién, dic biét da chu dong két hop dao
tao, bdi dudng, tip trung giai quyét co ban du vé sb lwong, khic phuc mot bude
su bat cap vé co cdu doi ngii, két hop chuan hoa chirc danh giang vién [28].

Véi sb luong va co cdu doi ngil giang vién cuia PHQG Lao nam hoc
2023-2024 tong s6 doi ngii giang vién 1a 1.260 nguoi, nit 573 ngudi. Poi ngi
giang vién cua PHQG Lao nhu hién nay phai déng thoi thuc hién nhiém vu
giang day va nghién ctru khoa hoc, nhiéu nguoi phai kiém nhiém bai giang va
s6 gior giang rat nhiéu cho nén hoc phai ty nghién ctru dé cap nhat cac thong tin
mdi, tich luy tri thire khoa hoc, ludn bd sung cac bai giang dé phu hop voi déi
tuong hoc, do do din dén chat luong bai giang ludn dat dugc két qua cao.

Nhin chung d6i ngii giang vién cia PHQG Lao twong d6i dam bao vé so
luong hon so véi cac trudng dai hoc khéc trong nudce véi két qua danh gia nam
hoc 2023-2024 “Ddi ngii gidng vién cac truong thugec PHQG Lao co ban 1a du
vé s luong va co cau hop, chat luong ciing ngay cang dugc nang 1én”.

Hai la, da sb giang vién cia PHQG Lao c6 pham cht chinh tri, dao dtc,
16i sdng va phong cach lam viéc tot

Qua danh gia ciia Pang uy, Ban Giam dbc va danh gia cta cip uy cac
khoa, b0 mon, doi ngli giang vién déu duoc tuyén chon tur nhiing can b co
phém chét, nang luc tdt & cac don vi, di duoc dao tao tai cac truong, nha truong

trong va ngoai.
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Pai hoi dai biéu bang bo PHQG Lao lan th V nhan manh: “Coi trong
bdi dudng ddi ngil giang vién, can bd NCKH toan dién ca vé pham chét chinh
tri, dao dirc cach mang, nang lyc giang day, NCKH va phong cach nha giao”
[29, tr.5]. Thuc té cho thiy, nhimg giang vién c6 kinh nghiém 1au nim trong
giang day da thuc sy trd thanh chd dya tinh than, 1a luc lugng nong ot trong
xay dung yéu td chinh tri, tinh than & cac khoa, bd mén tré thanh nhiing tAm
guong cho giang vién tré, hoc vién noi theo. S6 giang vién chua c6 kinh nghiém
thuc tién tuy con it nhung ciing di phat huy dugc truyén thong ctia cac thé hé
giang vién di trudc, tich cuc tu dudng, hoc tap, rén luyén dé phat trién ban than.
Dic biét trong bdi canh hién nay, khi tinh hinh thé giéi, khu vuc c6 nhimng dién
bién phuc tap, cung véi sy tdc dong tir mat trai cua co ché thi truong, nhung
“tuyét dai da sb giang vién ¢o6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh véi muc
tiéu, 1y tudng, tuyét dbi trung thanh véi Pang, T6 qudc, nhan dan va ché do xa
hoi chil nghia; ¢6 pham chét dao durc, 16i song tot, lanh manh...” [29, tr.3].

DHQG Lao di phat huy sirc manh tong hop cac td chuc, cac luc luong
tham gia boi dudng nang cao ban linh chinh trj, tinh than trach nhiém, 1ong say
mé, tAm huyét v6i cong viée. Doi ngii giang vién da tich cuc rén luyén phong
lam viéc ctia mot nha su pham va tac phong, 18 16i lam viéc clia ngudi can bo;
mdi giang vién ludn guong mau “md pham”, dé cao ¥ thic tu dudng, rén luyén
dao dirc nghé nghiép, “cé ¥ chi phan dau vuon 1én khic phuc khé khan hoan
thanh moi nhiém vu, khong c6 biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh trj, “tu
dién bién”, “tu chuyén hoa” [36, tr.7]. Pac bi¢t doi ngili giang vién ludn co6 ¥
thire gitt gin danh dy nghé nghiép, lwong tim nha gido, c6 tinh than doan két,
thuong yéu, gitip d& déng nghiép trong cong viéc va trong cudc séng; co long
nhan 4i, bao dung, d0 luong, ng xur tdt voi hoc vién, sin sang giup dd, bao vé¢
quyén va loi ich chinh dang cta ngudi hoc, ludn cong bang trong giang day,
danh gia thuc chit nang luc cua ngudi hoc. Ludn thuong xuyén tu phé binh va
phé binh, thuc hanh tiét kiém, chdng bénh thanh tich, nhitng biéu hién tiéu cuc

trong gido duc, dao tao nhét 1a trong t6 chirc danh gia két qua thi, kiém tra mon
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hoc.

Hau hét d6i ngil giang vién cia PHQG Lao van giit dugc pham chét dao
duc ctia nha gido, co 161 sdng trong sang, lanh manh, giai quyét hai hoa giira
nhu ciu vat chat ca nhan vdéi lgi ich tap thé, guong mau, nhit 14 viéc tu dudng
hoc tap va lam theo “tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh gfm voi thuc
hién c6 hiéu qua cac tiéu chuan ctia cudc van dong phat huy truyén théng cong
hién tai nang xtmg danh nha gido trong thoi ky méi” [44, tr.5]; co ¥ thic td
chuc ky luat, ky cuong tét, thuc hién nghiém céc quy dinh vé ting cudng quan
Iy va nang cao dao dirc nha gido; co tinh than doan két twong tro giup d& 1an
nhau, giai quyét tot m6i quan hé cong tac véi lanh dao, chi dao cac cap va voi
nguoi hoc. Mat khac, doi ngii gidng vién ludn tich cuc rén luyén nang cao stc
khoe, khic phuc moi kho khan gian kho véi tang cudng trinh d6 cao trong diéu
ki€n moi truong hoat dong gido duc dé hoan thanh nhiém vu giao duc, dao tao.

Ba la, 401 ngli giang vién cia PHQG Lao co ban c6 trinh d§ chuyén mon,
nang luc su pham, nghién ctru khoa hoc twong ddi tét.

Trinh d§ chuyén moén doi ngii giang vién cua PHQG Lao, Pang bg Dai
hoc da thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao cac truong cur di dao tao, boi
dudng d6i ngil giang vién v6i nhiéu cip do, loai hinh t6 chtrc khac nhau nén
trinh do, nang luc chuyén moén cua ddi ngii giang vién dugc nang 1én 10 rét. BO
Gi4o duc va Thé thao danh gia: Nang luc chuyén mon, kién thirc thyc tién, trinh
d6 ngoai ngit, cong nghé thong tin co ban dat chuin theo quy dinh. Van dé nay
cling duoc Pang bd PHQG Lao danh gia, doi ngii giang vién da tich cuc, chu
dong nang cao trinh do moi mat cho can bo, giang vién,.... Theo thong ké nam
hoc 2018-2019, tong s6 1 1.675 ngudi, nit 1 773 nguoi, doi ngil giang vién co
trinh d tién si1a 164 nguoi, chiém 10%, nit 1a 33 nguoi; trinh d6 thac si 1a 902
ngudi, chiém 54%, nir 1a 339 nguoi; trinh do sau dai hoc 1a 4 ngudi, chiém
0,2%, nir 1a 0 nguoi; trinh d6 dai hoc 1a 605 nguoi, chiém 36%, nit 14 401 nguoi.
2019-2020, tong s6 1a 1.635 ngudi, nir 14735 ngudi, co trinh d6 tién si 1a 176

nguoi, chiém 11%, nit 13 40 nguoi; trinh do thac si 1a 868 nguoi, chiém 53%,
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nit 1a 319 nguoi; trinh d sau dai hoc 1a 4 nguoi, chiém 0,2%, nit 14 0 nguoi;
trinh do dai hoc 1a 587 nguoi, chiém 36%, nit 1a 376 nguoi. Nam 2020-2021,
tong so 1 1.536 nguoi, nit 1a 689 ngudi, 6 trinh do tién sila 181 ngudi, chiém
12%, nir 1a 41 nguoi; trinh do thac sila 816 nguoi, chiém 53%, nit 14319 nguoi;
trinh d6 sau dai hoc 1a 2 nguoi, chiém 0,1%, nit 12 0 nguoi; trinh do dai hoc la
537 nguoi, chiém 35%, nir 1a 346 nguoi. Nam 2021-2022, tong sb 1a 1.418
nguoi, nir 1a 636 nguoi, ¢é trinh do tién si 1a 204 ngudi, chiém 15%, nir 1a 41
nguoi; trinh d§ thac si 1a 752 nguoi, chiém 53%, nit 1a 330 nguoi; trinh do sau
dai hoc 1a 2 nguoi, chiém 0,1%, nir 14 0 nguoi; trinh do dai hoc 1a 460 nguoi,
chiém 32%, nit 1a 265 ngudi. Nam hoc 2022-2023, tong s6 doi ngil giang vién
ciia PHQG Lao 1a 1.338 ngudi, nit 13 597 nguoi, ¢6 trinh d6 trinh d6 tién si 1a
196 nguoi, chiém 15%, nit 1a 40 nguoi; trinh do thac si 1a 822 nguoi, chiém
61%, nir 1a 330 nguoi; trinh d6 sau dai hoc 1a 1 nguoi, chiém 0%; trinh do dai
hoc 1a 318 nguoi, chiém 24%, nix 14 190 nguoi. Trong do, trinh d§ chuyén mon,
tin hoc, ngoai ngir nam 2023-12/2024 téng s6 doi ngii giang vién cia PHQG
Lao 1a 1.260 nguoi, nir 1a 573 nguoi, ¢b trinh do trinh do tién si 1a 201 nguoi,
chiém 15%, nit 1a 62 ngudi; trinh d6 thac si 1a 840 nguoi, chiém 66%, nit 1a
366 nguoi; trinh do sau dai hoc 1a 1 nguoi, chiém 0%; trinh d6 dai hoc 1a 218
nguoi, chiém 17%, nir 1a 145 nguoi [Phu luc 7]. Va trinh d0 ngoai ngtr: Bac 1,2
chiém 21%; bac 3,4 chiém 14%; bac 5,6 chiém 13%; bac dai hoc chiém 28%;
ching chi quéc té chiém 16%; chua c6 bac ngoai ngit chiém 8%. Trinh d¢ tin
hoc: Co ban chiém 51%; nang cao chiém 27%; chimg chi qubc té chiém 22%
[Phu luc 8]. Viéc nang cao trinh do chuyén mon nghiép vy, ngoai ngit va tin
hoc 13 van dé cot 16i cua ddi ngii giang vién cua DPHQG Lao trong giai doan
hién nay trinh d§ chuyén mon tir nam hoc 2018-2019 dén 2023-2024: Poi ngil
giang vién cua PHQG Lao c6 trinh dd hoc van tot nghiép dai hoc tré 1é€n. DBay
la mdt ty 1€ cao so vdi cac Pai hoc khac thuoc Bo Gido duc va Thé thao.

Biéu d6 3.2: Trinh @9 chuyén mén ciia di ngii gidng vién ciia PHQG Lao

tir niim hoc 2018-2019 dén 2023-2024
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Nguén: Phong Té chirc va can b6 PHOG Lo

Trong d6, ddi ngil gidng vién cé chitc danh Gido su Tién si nam hoc
2023-2024 tong sb 1a 4 nguoi, nir 0 ngudi; Pho gido su tién si 1a 73 nguoi, nix
17 nguot; Gidng vién chinh la 523 nguoi, nit 218 nguoi; Tro giang 1a 187
nguoi, nit 87 nguoi, dén nay trinh do chuyén mon,chtrc danh ctia d6i ngii giang
vién cua PHQG Lao da dan dan tang Ién, ddm bao dugc nhi¢m vy dao tao va
bdi dudng ngudn nhan luc cua dat nude.

Theo tong s6 doi ngii giang vién 13 dang vién 1a 1.152 ddng chi, nit 1a
487 ddng chi; Co trinh do chinh tri: 45 ngay tong s6 691 dong chi, chiém 60%,
nit 1a 282 dong chi; So cap tong s6 92 déng chi, chiém 8%, nit 14 32 ddng chi;
Trung cip tong s6 81 ddng chi, chiém 7%, nir 1a 28 ddng chi; Cao cap tong sb
288 dong chi chiém 25%, nit 1a 145 ddng chi [Phuy luc 7].

Pai hoi dai biéu Pang bo 1an thir V ké hoach phat trién cia PHQG Lao
“tang cuong bdi dudng, nang cao trinh do ngoai ngit, tin hoc, chuyén mon va
nang lyc su pham cho doi ngil giang vién,... Tiép tuc hoan thién quy trinh vé tiéu
chuén, tiéu chi, quy trinh danh gia, phat trién giang vién; ting cudng ctr giang

vién di thyc t€ tai cac don vi”. Panh gid van dé€ nay, cling nhan manh: “ddi ngii
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giang vién cua PHQG Lao duoc cu di dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 hoc
van, trinh d6 chuyén mon nghiép vu; co ban da khéc phuc su mét can d6i vé trinh
d6 hoc van giita cac giang vién, chinh tri, chuyén mon nghiép vu” [32, tr.7].

Vé nang luc su pham cua giang vién, tir viéc xac dinh cac budc trong 16
trinh chudn hoa chirc danh nghé nghiép giang vién, cac truong thuéc PHQG
Lao da lya chon nhiing giang vién c6 du diéu kién, tiéu chuan guri di dao tao,
boi dudng & cac hoc vién, nha trudng trong va ngoai nudc; déy manh viéc bd
sung kién thirc, kinh nghiém thuc tién thong qua dua giang vién di thuc té tai
cac don vi; ndi dung bdi dudng di bao quat toan dién ca hé théng kién thirc
chung, kién thirc chuyén mon, hé théng ky nang su pham, ca trinh do tin hoc
va ngoai ngir bang cac hinh thirc da dang, linh hoat nhu “thong qua bai giang,
d6i méi ndi dung thi can bo bo mon, thi giang mau va thi giang vién gioi” [36,
tr.5], déng thoi mé cac 16p bodi dudng, tap huin, t6 chic rat kinh nghiém vé
phuong phép giang day,... Cung vdi do, mot s6 hoc vién cling da xay dung hé
thong cac tiéu chi trong danh gia nang luc su pham cia giang vién, kha ning
st dung ngoai ngtr, ing dung cong nghé thong tin vao trong giang day va thuc
hanh. DPanh gia van dé nay, bao céo téng két thuc hién. Chién luoc gido duc,
dao tao cia PHQG Lao nhiém ky 2023-2024 cho rang: “Dé nang cao chat
luong céc hinh thirc day hoc, nhét 13 hinh thirc bai giang, thao ludn, tip bai yéu
cau d6i ngii giang vién phai c6 kha niang st dung thuan thuc cac phuong tién
ky thuat day hoc tién tién, cong nghé $b,...” [36, tr.9]. Mat khac, dé dap ung
yéu cau d6i méi phuong phap day hoc, nhiéu giang vién di tan dung thoi gian
ngoai gid, tich cuc nghién ctru cap nhat thong tin mai, trau doi kién thirc chuyén
nganh, tim to1 phuong phap day hoc tich cuc, khong nging nang cao kha nang,
nang cao kién thye, kinh nghiém quan ly, chi dao, tap huéin cho nguoi hoc. Qua
danh gia, d6i ngii giang vién cia PHQG Lao da khang dinh dugc ning luc

trong t6 chirc cac hoat dong su pham, nhat 1a “chat lugng bai giang dugc ning
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1én, ing dung cong ngh¢ thong tin, cong nghé moé phdng, phuong phéap day hoc
tich cuc, tién tién, hién dai duoc déy manh”.

Duéi sy lanh dao cia cép uy, Ban giam déc PHQG Lao di danh gia
nhiing ndm qua ddi ngti giang vién cia PHQG Lao cé su tién bo vuot bac, dic
biét 1a vé nhan thuc, kha nang, trinh d§ chuyén mon. Theo phuong cham, léy
ngudi hoc 1am trung tdm, chat lugng cong tac giang day dugc nang cao ngay
cang rd, k¥ nang, trinh do truyén dat cac bai giang cua doi ngil giang vién dén
sinh vién, hoc vién duoc nang 1én, déng thoi ting cudng khau tuong tac, lién
két, trao d6i thong tin kinh nghiém giira giang vién véi ngudi hoc; bén canh do
d3 khic phuc dugc tinh trang giang bai mot chiéu, thiéu sy trong tac gitta nguoi
day va nguoi hoc.

Vé nang luc nghién clru cla giang vién. Bao céo tong két thang 9/2024
qua vi¢c nghién ctru cia PHQG Lao ¢6 vai tro quan trong trong viéc nang cao
trinh do khoa hoc ctia doi ngii giang vién, c6 tac dung tich cuc trong chat luong
dao tao, dong thoi khang dinh “thuwong hiéu” cta co s gido duc trong thoi ki
hoi nhap qudc té. Nghién ciru luén duge coi 14 tiéu chi hang dau dé danh gia
thanh tich cua doi ngii giang vién, viéc nghién ctru cia PHQG Lao phat trién
lién tuc nham 2 loai nhu: Nghién ctru khoa hoc tmg dung va nghién ctru khoa
hoc co sd. Trong d6 di sdu vao van dé. 1). Giai quyét van dé kinh té qudc dan;
2). Khuyén khich doanh nghiép vira va nho; 3). Khuyén khich san phim nong
nghiép; 4). Nghién ctru dén va véan dung giéi dong vat; 5). Vé tiéu cuc trong xa
hoi; 6). Cai thién viéc hoc tip va giang day caia PHQG Lao; 7). Cai thién vé du
lich; 8). Cai thién hanh chinh nha nudc tdt hon. Tuy nhién, & Lao hién nay,
nhiéu truong dai hoc chua quan tAm van dé nay.

Trong thoi gian qua, hoat dong nghién ctru khoa hoc cua PHQG Lao
con yéu ca vé chat lugng va sb luong, hoat dong chinh chu yéu 1a giang day.
Két qua danh gia viéc nghién ciru khoa hoc trong dai hoc gdbm 13 truong dai

hoc va 2 vién.
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Sd lugng nhiém vu nghién ctru khoa hoc cia PHQG Lao da dugc phé
duyét nam 2024 1a 152 du an, trong d6 van dau tu 23% la qubc té va 77% la
Nha nudc can bd, doi ngii gidng vién, nghién ctru vién tham gia.

Dénh bai viét dang trén tap chi trong va qudc té duoc 269 bai, trong d6
33% diang trén tap chi quc té va 67% trong nudc.

Puoc dé xuat bai nghién ctru khoa hoc tat ca 530 lan, trong d6 40% dé
xuat Hoi nghi khoa hoc qué)c té va 60% Hoi nghi khoa hoc quéc dan.

Két qua in bai tap chi khoa hoc ctia PHQG Lao duoc nghiém thu 5 ban,
gdém c6 1.000 quyén dé phan phat cho can bo, giang vién van dung vao viéc
nghién ctru khoa hoc.

Hoan thanh huin luyén va hoi nghi nghién ctru khoa hoc 832 lan, trong
d6 huan luyén nghién ctru khoa hoc 42 1an, Hoi nghi qudc té 26 1an, Hoi nghi
qué)c dan 8 1an, Hoi nghi trong Pai hoc 8 1an, céc truong va vién 41 lan.

Hoan thanh phat trién sach cam nang viéc hoc tap va giang day tat ca
9.539 sach.

Phuc vu chuyén mon cho xa hoi 739 lan, phuc vu tu nhan 66%, cong
dong 8%, cac co quan Nha nudc23%, co quan to chic qudc té 3%.

Hoan thanh viéc tuyén chon nha nghién ctru xuét sic cia PHQG Lao 2
lan, 1an 5 nguoi, trong d6 c¢6 nha nghién ctru khoa hoc 1 ngudi dugce chon lam
thanh vien Trung tdm trich dan (Asean Citation Index) tai nuéc Cong hoa Dan
chi Nhan dan Lao [Phu luc 13].

Doi ngli gidng vién cia PHQG Lao da tich cyc chu dong dinh hudng,
“ddi méi hoat dong ctia cac md hinh, cac nhom nghién ciru; ting cudng boi
dudng k¥ ning, phwong phap, tao dong luc thic ddy nghién ctru khoa hoc” [36,
tr. 23-24], da khuyén khich dong ddo doi ngli giang vién tham gia vao cac hoat
dong NCKH, dong thoi gan nhiém vu nghién ctru voi phat trién gido duc, dao
tao nhat 13 doi ngil giang vién cia PHQG Lao d3 nghién ctru va cong bd nhiéu

cong trinh c6 gia tri d3 gop phan cung cap nhiing luan ctr khoa hoc, bo sung
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nhitg van dé méi vé 1y luan va thuc tién vao phuc vu gido duc ciing nhu tmg
dung, chuyén giao cong nghé trong phat trién kinh té - x4 hoi, gitt vimg quéc
phong, an ninh.

Bon la, da s giang vién hoan thanh tbt chirc trach, nhiém vu duge giao.

Pai da sb doi ngti giang vién cua PHQG Lao déu “co tinh than trach nhiém,
khéc phuc kho khan hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao; nang luc nghién clru va
giang day cua doi ngii giang vién khong ngimg dugc nang 1€n, co ban dap tmg dugc
yéu cau nhiém vu gi4o duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc”.

Vé két qua dao tao chuyén mén, 1y ludn chinh tri theo thdng ké s
li€u tinh do1 ngli giang vién cua PHQG Lao dugc dao tao chuyén mon. [Phu
luc 9].

Viée dao tao, boi dudng chuyén mon, 1y luan chinh tri ddi ngii giang vién
ctia DPHQG Lao di gép phan ning cao trinh do kién thire, Iy luan cho can bd
lanh dao, quan 1y. Pdng thoi, gop phan vao qué trinh nang cao hiéu quéa cong
tac chinh tri, tu tudng va cong tac nghién ctru giang day cua cac truong dai hoc.
két qua gianh dugc nhu trén trude hét 1a do su ¢d ging vuon 16n vé cic mit cia
d6i ngii giang vién cia PHQG Lao. Vi su ¢b ging tich cuc, rén luyén dung
dan, nho doc tai liéu, chuan bi bai giang trudc khi 1én 16p va trao doi kién thirc
v6i sinh vién, hoc vién da giup do cho doi ngii giang vién cia PHQG Lao tu
tin vao cac bai gidng va lam cho sinh vién, hoc vién chu dong nghe giang va
tiép thu bai giang mot cach nhanh chong hiéu qua. Va tham gia xay dung méi,
tu chinh chwong trinh ddo tao cho cic dbi twong dam bao bd sung kién thirc
m&i, ngdy cang hoan thién dap tng yéu cau chuan dau ra cia ting ddi tuong.
Trong thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao doi ngili giang vién cua PHQG
Lao d3 bam sat chuan dau ra d6i tuong dao tao, phu hop vai thuc tién, trong
d6 “ndi dung, chuong trinh dao tao cho cac d6i tuong dugc thyc hién theo
huéng giam thoi luong 1y thuyét, ting thoi lugng cac hinh thire tap bai, thuc
hanh, thyc tip, nang cao kha ning tu duy va k¥ ning nghé nghiép sat voi mo

hinh, muc tiéu dao tao” [42, tr.8]. Panh gia cua Bo Giao duc va Thé thao
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van dé nay cho thiy, nhitng nim hoc gan day hoc vién cac ddi tuong tot
nghiép ra trudng cé chét luong twong dbi toan dién “cé tu duy sang tao, co
trinh do kién thirc chinh tri, chuyén mon k¥ thuat, ¢ kha nang tham muu, dé
xudt, to chirc thuc hién tét chirc trach nhiém vu dugc giao”.

Vé két qua nghién ctru khoa hoc, cung véi thuc hién nhi€ém vu dao tao
cua doi ngli giang vién cua PHQG Lao, da quan triét, trién khai thuc hién
nghiém tac, c6 chat lugng, hiéu qua cac nghi quyét ciia Pang uy vé cong tac
khoa hoc cong nghé va moi truong; lanh dao, chi dao t6 chirc thye hién va hoan
thanh t6t ké hoach NCKH hing nam. Panh gia trong bao co tong két thuc hién
Chién luoc gido duc, dao tao trong Pai hoc nhan manh: “Tiém luc khoa hoc,
quan hé hop tac dugc md rong; nghién ctru co ban, nghién ciru ing dung, tong
két thuc tién, phat trién 1y luan duoc ddy manh, dé tai cic cap ngdy cang bam
sat nhu cau thyc tién” va duoc ap dung vao qua trinh phuc vu cong tac trong
tinh hinh mai.

Vé két qua hoat dong phuong phap duge cac khoa, bd mon duy tri co
nén nép, hiéu qua; chat luong bai giang cua doi ngii giang vién duoc nang 1én
10 rét, vige “Ung dung cong ngh¢ thong tin, cong nghé moé phong, phuong tién
day hoc tién tién, hién dai, phuong phép day hoc tich cuc vao giang day duoc
day manh” [36]. Cung voi d6, cac trudong Pai hoc da thuong xuyén khuyén
khich, tao diéu kién thuan loi dé doi ngil gidng vién ty hoc, tu nghién ctru; tich
cuc hop tac, lién két véi cac co s& ddo tao co uy tin O trong va ngoai nude dé
trao d6i giang vién, kinh nghi€m trong giao duc, dao tao va NCKH. Ngoai ra,
dé phuc vu cho nhi¢ém vu gido duc, dao tao, do1 ngli giang vién da thuc hi¢n
nhiém vu bién soan hang tram gido trinh, sach chuyén khdo, tham khao va hang
nghin tai lidu, tap bai giang, bd tro, bai tip tinh hudng, ngan hang dé thi - dap
an “phu hop véi1 muc ti€u, chuong trinh, ndi dung dao tao cua cac ddi tuong,
bao dam tinh tu tudng chinh tri, tinh khoa hoc, tinh su pham, cap nhat dugc tri

thirc moi, gén voi thuc tién” [42, tr.12] da dap img duoc theo yéu cau, nhiém
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vu gido duc, dao tao.

Vé két qua thuc hién churc trach, nhiém vu ctia di ngli gidng vién cua
DHQG Lao, Nghi quyét ctia Pang tiy nhan manh: “Niang luc nghién ciru, gidng
day cua doi ngii giang vién khong ngumg duogc nang Ién, co ban dap tng duoc
yéu cau, nhiém vu giao duc, dao tao,...”. Panh gia gia két qua thyc hi¢n chirc
trach, nhiém vu tir nam 2018-2019 dén 2023-2024, Nghi quyét ctia Pang bo
PHQG Lao lan th&t V nhan manh: “Nang luc cua vién nghién cuu khoa hoc,
giang day cua do1 ngii gidng vién khong ngung duogc nang 1én, co ban dap Gng
duoc yéu cau, nhiém vu giao duc, dao tao,...” [28, tr,12]. Panh gia két qua thuc
hién chtrc trach, nhiém vu danh gia theo tiéu chi danh gid giang vién, Nghi
quyét sb 3926/BGD, ngay 22/8/2016 [8]. Dén 2023-2024 doi ngii giang vién
cua PHQG Lao hoan thanh nhiém vy, trong d6 ¢6 15% hoan thanh xuét sic
nhiém vu, 75% hoan thanh t6t nhiém vu, 9% hoan thanh nhiém vu, 1% kém

hoan thanh nhi¢m vu [phu luc 11].
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Biéu d6 3.3: Panh gia két qua thwe hién chire trach, nhiém vu ddi ngii

giang vien cia PHQG Lao tir nam hoc 2023-2024.

Danh gi4 do1 ngli giang vién PHQG Lao

EHTXSNV BEHTTNV HTNV BEKHTNV

Nguon: Phong Té chire va can bé PHOG Lao

Va c6 thanh tich xuét sic. Sac 1énh ctia Cha tich nuée, Vé trao tang hudn
chuong lao dong, Hang I, Hang II, Hang III; huy chwong cho don vi PHOG
Lao, s6 120/CT, ngay 14/9/2022. Giang vién hoan thanh nhiém vu, dugc ting
khen thudng; trong d6 Huén chwong hang I c6 136 dong chi; Huan chuong
hang II c6 154 d6ng chi; Huan chuong hang III ¢6 158 dong chi; Huy chuong
131 dong chi; Bang khen ¢6 496 dong chi [104], [phu luc 12].

Nam la, da sb giang vién PHQG Lao nhan dugc ngudi hoc kinh
trong, tin tudng.

b1 ngii giang vien PHQG Lao dugc danh gia c6 nhi€u diém manh noi
bat trong viéc tao dung niém tin, sy kinh trong va muc do hai long cua sinh
vién. Trudc hét, kha ning lang nghe, thau hiéu va phan héi co trach nhiém cia
giang vién 13 yéu t6 dugc sinh vién ghi nhén tich cyc. Trong khao sat ndi bd
nam gan day c6 khoang 82% sinh vién cho rang giang vién phan hdi nhanh va

giai thich ro rang thac mac ctia nguoi hoc, dac bi¢t trong cac hoc phan mang



97

tinh chuyén mén siu. Ty 1¢ sinh vién danh gia gidng vién “tan tim hd trg khi
gip kho khin trong hoc tap” dat khoang 78%, cho thdy phan 16n giang vién
d3 xay dung dugc hinh anh gan giii, nhan van va chi dong déng hanh vai
nguoi hoc.

Hiéu qua giang day 1a diém manh tiép theo. Khoang 75-80% sinh vién
bay t6 su hai long v6i phuong phép giang day, cho rang giang vién truyén dat
dé hiéu, c6 kha ning khoi goi tu duy va tao dong luc hoc tap. Piéu nay gop
phan nang cao két qua hoc tap: ty 18 sinh vién dat diém trung binh kha tré 1én
trong cic hoc phan do giang vién co hitu cia PHQG Lao dam nhiém dat
khoang 70-72%, cao hon muc trung binh cia mot ) truong dai hoc dia
phuong. Ngoai ra, khoang 85% phan hdi cudi ky cho thay sinh vién danh gia
cao tinh minh bach trong chdm diém, dic biét trong cac mon co6 hinh thirc danh
gia két hop gitra kiém tra, thao luan va thyc hanh.

Mot vu diém quan trong khac 12 nang luc tu van hoc thuat va dinh huéng
nghé nghiép. Khoang 65% sinh vién nhan dinh réng ¢d van hoc tap ho tro hiéu
qua trong lya chon mon hoc, tién d6 hoc tap va dinh huéng nghién ctru. Viéc
giang vién tham gia hudng dan khéa luan, dd an va nghién ctru khoa hoc ciing
dugc danh gia tich cuc, giup tang su tu tin cua sinh vién khi tiép can cac chu
dé nghién ctiru méi.

badi ngli giang vien PHQG Lao dugc danh gia co6 uy tin cao, giau trach
nhiém, than thién va c6 ning luc chuyén mén viing, song van can tiép tuc nang
cao k¥ nang hd tro tdm 1y, tu van nghé nghiép va d6i mdi phuong phap giang
day dé dap tng yéu cau cua gido duc hién dai.

3.1.2. Nhirng han ché, khuyét diém

Mot la, sb luong, co cau doi ngii giang vién hién nay chwa dong déu

Mic du s luong giang vién thudng xuyén duoc bod sung va phat trién,
co ban dap tng dugc so véi nhu cau bién ché, song ¢ sy bién dong do sb giang

vién di hoc, di€u dong, luan chuyén, con c6 thoi di€m tinh trang thi€u giang
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vién cuc bo dién ra kha phé) bién & mot sb truong. Danh gia vé van dé nay cho
thay: “Cong tac quy hoach can bd, quan Iy & mot sb phong, ban, khoa, bd mon
chua t6t, nguén quy hoach con mong” [43, tr.13]. Bé giai quyét trudc mat sb
lwong giang vién, mot sd trudng Pai hoc di chu trong tuyén chon (tuyén dung)
giang vién nhung con ning vé chinh sach chua coi trong cht lugng, nhat 13
nang lyc su pham, trinh d6 giang vién; mot sd truong chua dam bao luc luong
du trit dé tao diéu kién cho giang vién ctr di thuc té don vi, dao tao, bdi dudng
dé nang cao trinh do chuyén mén va cé thoi gian tham gia NCKH. Theo Nghi
quyét s6 102/NQ-PUBGD (Pang uy Bo Gido duc va Thé thao) vé cong tac
gido duc, dao tao trong giai doan mai va chién luoc phat tién gido duc-dao tao
trong giao duc dai hoc giai doan 2021-2025, phai phat trién ngudn nhén lyc dap
ng yéu cau su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa & Cong hoa Dan chit Nhan
dan Lao [42, tr.23]. Nhung mdi chi dap tmg duogc so v6i nhu cdu sir con thiéu
giang vién, nhét 1a & mot sd khoa, bd mén chuyén nganh dic thu van con tinh
trang thiéu giang vién.

Pénh gia vé xdy dung doi ngil giang vién va cac nam tiép theo ctia mot
s6 truong tryc thudéc PHQG Lao cho thay hién nay s luong giang vién so véi
bién ché con thiéu, nhit 1a giang vién, can bo NCKH dau nganh & cac khoa con
it, luc luong ké can con mong; sd giang vién trai qua thuc tién lanh dao, chi dao
CO quan cép chién lugc con it,... Van dé nay da duoc nhan dinh trong Nghi
quyét vé nang cao chat luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao. Nhu vy, su
thiéu hut cuc bo nay dién ra trong tinh trang c6 khoa, bd mon & mot s6 truong
thira, nhung c6 khoa, bo mén lai thiéu, diéu d6 cho thdy & mot sb truong truc
thuoc PHQG Lao hién nay van con gip nhiéu khé khin trong viéc giai quyét
s6 luong giang vién.

V& co cAu doi ngii giang vién cia PHQG Lao c6 nhitng diém kha hop 1y
song di sau vao timg do tudi, cho rang doi ngii giang vién ndy con tiém an mot

s0 diém chua phu hop, con ¢6 sy chénh I¢nh va mat can doi 1on vé do tuoi gitra
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cac thé hé doi ngii giang vién cia PHQG Lao.

Qua ngudn khao sat, s6 liéu thong ké ctia phong to chic va can bd nim
hoc 2023-2024, doi ngii giang vién cia PHQG Lao c6 tudi tir 40-49 13 chiém
47%, cao hon doi ngii giang vién co tudi dudi 40 va 50 trd 1én [phuy lyc 3].

S liéu cho thay, mic du ty 1& d6i ngii giang vién nhiéu nim qua c6 xu
huéng giam xudng, song con cham va chua viing chic, diéu nay s& gy hut
hang, anh huong khong nho dén chat luong doi ngii giang vién, sung stc, dugc
dao tao co ban va rén luyén trong thyc tién va moi hoat dong cia nha trudong
trong nhiing niam tdi. Co ciu gidi tinh, nganh, trinh d6 chuyén moén, kinh
nghié¢m, thdm nién giang day va NCKH chua can ddi, “& mot sd khoa, bd mon
con thiéu vé s luong, bat cap vé co cdu tudi nghé, tudi doi,...”. Tam nhin va
chién luoc phat trién gido duc cia PHQG Lao dén nam 2035 vé lanh dao xay
dung doi ngii can bd dap tmg yéu cau nhiém vu giai doan méi trong bao cdo
tong két nam hoc 2023-2024 ciing danh gia: “So véi yéu cau nhiém vu, doi ngii
can bo, giang vién cua PHQG Lao van con nhirng han ché, bat cap; ty 1€ can
b, giang vién thira, thiéu theo chirc danh, ty 18 can b, giang vién nir giit chirc
vu chi dao, quan 1y con thip” [36].

Hai la, pham chat chinh tri, dao duc 161 sdng va phong cach 1am viéc cua
mot bd phan giang vién chua néu cao vai trd, trach nhiém ddi véi nhiém vu tot,
con ¢o giang vién chua thuc su tiéu biéu, mau myc vé phém chét chinh tri, dao
durc, 16i séng va phong cach 1am viéc ngang tim véi vai tro, vi thé nguoi giang
vién cia PHQG Lao

Do mit trai vé kinh té-xa hdi tac dong da c6 mot ) giang vién c6 tam tu
suy nghi vé loi ich ca nhan, dit n6 1én trén loi ich tap thé, chua thé hién rd chinh
kién trudc nhitng tiéu cuc trong x3 hoi, nén trong khi 1én 16p giang bai co luc
c6 tinh hudng chua 1y giai dung hudng theo chu truong, duong 16i cua Pang,
chinh sach, phap luat caa Nha nude. Tinh trang chay theo chtic, quyén 10i... van

con ton tai & mat s6 giang vién. Pay 1a nhitng bi€u hién ti€u cuc, suy thoai tac
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dong dén qua trinh nghién ctru, giang day trong PHQG Lao, 1am giam vai tro
cua nén giao duc noi chung gido duc 1y luan & cac truong truc thuéec PHQG
Lao.

Bén canh dai da sb giang vién déu c6 nhan thic su sic vé nhiém vu,
chtrc trach cta minh, gin v6i ngudi giang vién, can bo cdp chién luogc, xtng
dang v6i niém tu hao duoc cong tac tai PHQG Lao va thuc té PHQG Lao hién
nay ciing chua c6 biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng
va phong cach lam viéc. Tuy nhién, van con ¢ giang vién nhan thirc vé vi tri,
vai trd, nhiém vy chua ngang tam; phat huy trach nhiém trong hoc tap, nang
cao trinh dd, thuc hién chirc trach nhiém vu cta nguoi giang vién cia PHQG
Lao con c¢6 mit chua twong xtmg voi vi thé cia PHQG Lao

Qua danh gia cua Pang uy, Ban Giam déc PHQG Lao va danh gia cta
cip uy cac khoa, bo mén, doi ngii giang vién déu duoc tuyén chon tir nhiing
can bd co phém cht, nang luc tdt & cac don vi, da duoc dao tao tai cac truong,
nha truong trong va ngoai. Pai hoi dai biéu bang bo dai hoc lan thit V nhan
manh: “Coi trong boi dudng do1 ngii giang vién, can bd NCKH toan dién ca vé
pham chat chinh tri, dao dirc cach mang, ning lyc giang day, NCKH va phong
cach nha gido” [44, tr.5]. Nhung thuc té cho thiy, mot s can bo, giang vién
chua tan tam, tan lyc véi cong viée, trong d6 con mot sb giang vién chua thuc
su cha tam hoc tap, nang cao trinh d9, tu duy, chua nhay bén, chua kién quyét,
ngai hoc tap...[44, tr.3].

Ba la, trinh @6 chuyén mdn, nang lyc su pham va nghién ctru khoa hoc
ctia d6i ngii giang vién hién nay c6 mit chua dap Gng yéu cau phat trién cta
DPHQG Lao.

banh gia van dé nay, trong Bao c4do Chinh tri Pai hoi Pai biéu toan quéc
lan thtr XI “Poi ngil nha gido, can bd quan 1y gido duc chat lugng chua dong
déu, s6 luong nha gido co chirc danh gido su, phé gido su, danh hiéu nha gido

nhan dan, nha gido uu ta con it, do tudi trung binh con cao; s6 nha gido trai qua
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thuc tién cac chirc vu quan 1y, chi dao & don vi con it” [40, tr.7]. Qua khao sét,
danh gia chat luong do6i ngii giang vién giai doan 2019-2024 ctia mot s trudng
con c6 nhirng han ché nhit dinh trude yéu cau d6i méi gido duc, dao tao “con
c6 khoang cach so véi chuan qudc gia va thuc tién phat trién gido duc va dao
tao cuia nha gido. Ty 1€ nha gido, can b quan 1y gido duc ¢o trinh dd sau dai
hoc va dat chuan vé nghiép vu su pham chua cao”.

Theo thong ké, s giang vién hién tai c6 trinh d6 chuyén mén, chuyén
gia dau nganh con it, nhét 1a s6 giang vién c6 hoc ham Giao su tién si, Pho
Gido su tién si con rat it, s6 giang vién ngay cang giam. Nghi quyét s6 127/NQ-
DU ngay 31/3/2021, vé dao tao ddi ngii giang vién cia PHQG Lao giai doan
2021-2025 va cac nam tiép theo doi ngii giang vién cia mot sd truong danh gi:
Mot sb giang vién con han ché vé trinh do, nang luc, kién thire, kinh nghiém va
phuong phéap su pham, chua theo kip yéu cu giang day va NCKH..., dic biét
trong bbi canh hién nay, trinh d6 ngoai ngir cta giang vién rat han ché, chua
dap Gmg yéu cau giang day, giao tiép bang ngoai ngir [Phu luc 6].

Thuce té cho thdy, mot s6 giang vién hién nay con thiéu k¥ nang, phuong
phap su pham; kha ning tng dung cac phan mém day hoc, md phong cua giang
vién con thép, chua trau doi tri thiee kinh nghi¢m, tan dung thoi gian, chu dong
tu giac trong hoc tap va ing dung phuong tién cong nghé thong tin vao giang
day va nghién ctru khoa hoc, nén con chua theo kip véi mit bang chung gigo
duc ctia qudc gia. Theo danh gia van dé nay Nghi quyét cua Pang ty B Gio
duc va Thé thao chi 1&: “Trinh d6 ngoai ngit n6i chung, trinh do tiéng Anh noi
riéng ciia doi ngil can b, giang vién con rat han ché. Nhiéu giang vién trinh do
ngoai ngit chua tot, nhung khong chu dong, thiéu cb gang, nhat 1a chua phat
huy tinh tich cuc sau khi di hoc tap & nudc ngoai vé”.

Trinh do chuyén moén chua déng déu gifra cac khoa, bd mon, dic biét
trong nhimg linh vuc doi héi kién thirc k¥ thuat va cong nghé mai. Ty 1¢ giang

vién c¢6 trinh dd tién si tuy tang nhung chua dat mac chuan cua mdt dai hoc
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nghién ctru; wéc tinh méi chi khoang 32-35% giang vién co hitu c6 bang tién
s1, thdp hon nhiéu so véi cac dai hoc qudc gia trong khu vuc nhu Théai Lan
(55-60%) hay Viét Nam (45-50%). Piéu nay din dén khoang cach vé trinh
d6 hoc thuat, kha ning giang day cic hoc phan nang cao va kha ning dan dat
nghién ctru sinh. Nhiéu giang vién con phu thudc vao gido trinh truyén théng,
chua cap nhat kip thoi tri thirc méi tir cac tap chi va hoi thao qudc té.

Nang lyc su pham va phuong phap giang day hién dai chua dugc ap
dung rong rai. Khoang 20-25% hoc phan van chu yéu sir dung phuong phap
thuyét giang mot chiéu, it hoat dong twong tac, md phong, bai tap tinh huéng
hodc phwong phap hoc tip dua trén du an. Khong it giang vién thiéu k¥ ning
thiét ké bai giang sb, chua thanh thao cong cu LMS, phan tich hoc li¢u hoac
danh gia ning luc theo chuan dau ra. Piéu nay khién hiéu qua hoc tip chua
d6ng déu: khoang 15—18% sinh vién cho rang phuong phép giang day “khong
that sy truyén cam hing”, va 20% danh gia bai tap thuc hanh chua gan véi ki
nang nghé nghiép thuc té. Trong bdi canh gido duc dai hoc dang chuyén manh
sang mo hinh 1ay ngudi hoc 1am trung tam, nhitng han ché nay anh huéng truc
tiép dén chat lwong dao tao va kha ning canh tranh ctia nha truong.

Ning luc nghién ctru khoa hoc con khoang cach dang ké so voi yéu cau
phat trién cia PHQG Lao. S6 luong cong bd khoa hoc quéc té tuy ting nhung
van chua 6n dinh va tap trung vao mot nhom nho cac giang vién cé trinh do
cao. Udc tinh chi khoang 18-20% giang vién c6 bai bao dang trén tap chi khu
vuc hodc qudc té mdi nam; phan 16n cong bd dimg lai & muic do hdi thao trong
nudc. Nhidu giang vién chua quen voi quy trinh nghién ctru chuan, ki thuat
phan tich dir liéu hodc phuong phap nghién ctru hi¢n dai. Hoat dong nghién
ctru theo nhom, lién két véi doanh nghiép, hop tac qudc té con han ché, dan
dén sb luong dé tai tng dung va chuyén giao cong nghé chwa nhiéu. Diéu nay
anh huong dén vai trd cia PHQG Lao nhu mét trung tam nghién ctru va doi

mao1 sang tao cua qudc gia.
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Do ap luc khéi luong giang day va nhiém vy hanh chinh khién giang vién
it thoi gian nghién ctru va ty bdi dudng. Trung binh mdi giang vién phu trach
300350 gid giang/nam, cao hon murc khuyén nghi ciia mé hinh dai hoc nghién
ctru (200-250 gid). Diéu nay lam suy giam thoi gian doc tai liéu, tham du hoi
thao quéc té hoic trién khai nghién ctru chét luong cao.

Chién lugc phat trién gido duc, dao tao trong giai doan 2021-2025 da
chi r3: “Dbi méi phuong phap day hoc thiéu tinh toan dién va dong bo, kha
nang tng dung cong nghé thong tin vao giang day, trinh d¢ ngoai ngfr, tin hoc
ctia nha gido con thap” [9, tr.17]. Panh gia vé qua trinh xay dung doi ngii giang
vién ciing cho thay, hién nay ning luc cua doi ngii giang vién chua dong déu,
c6 mat con han ché; thiéu nhitng cén bd, giang vién, nha khoa hoc va chuyén
gia dau nganh; trinh do ngoai ngf, tin hoc con han ché. Mit khac, nang luc su
pham, ning lyc NCKH cua sé it giang vién chua dap tmg yéu cau nhiém vu;
phuong phép giang day tiép can theo huéng phat trién pham chat, ning luc cia
nguoi hoc cham ddi méi, san phém NCKH con it, chat luong con han ché chua
c¢6 nhiéu cong trinh cAp Nha nudc va Bd Gido duc va Thé thao. Panh gia vé
chét luong NCKH ctia d61 ngti giang vién tai Pai hoi dai biéu bang bo Pai hoc
lan thet V cho rang: “Viéc dé xuat va trién khai cac giai phap dwa NCKH thanh
hoat dong tu giac cua doi ngli gidng vién con han ché; chua c6 nhiéu nghién
ctru chuyén sau vé cong nghé ngudn, cong nghé 13i,... Mot sé cong trinh, dé tai,
nhiém vu NCKH hiéu qua tmg dung con thap” [43].

Bon 14, két qua hoan thanh chirc trach, nhiém vu ctia mot s giang vién
c6 mit con han ché.

Trén thuc t& qua khao sat, mot bd phan giang vién nhan thic chua day
du vé chire trach nhiém vu duge giao, chua théy hét duoc trach nhiém cia ban
than dbi voi nhiém vu gido duc, dao tao cua PHQG Lao dé phén d4u vuon 1én
dé khac phuc nhitng mit con han ché. Van con mot sb giang vién con chua dap

ung dugc nhiing ti€u chi co ban nén mirc d6 hoan thanh nhiém vy, chure trach
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dugc giao cua giang vién con thap [39]. Van dé nay ciing danh gia trong bao
cao téng két thuc hién Chién luge phat trién gido duc, dao tao giai doan 2021-
2025 ctia B Gi4o duc va Thé thao: “Mot bd phan giang vién chua du tiéu chi
vé chuén héa chic danh chuyén mon, thiéu kinh nghiém thyuc tién, chat luong
thuc hié€n chuc trach, nhiém vu dugc giao chua cao, chua twong xting voi yéu
cau nhiém vu d6i méi gido duc, dio tao”.

Két qua thuc hién chtrc trach, nhiém vu cua do1 ngili gidng vién, qua danh
gia, xép loai chét luong can bo, giang vién hang nim van c6 giang vién hoan
thanh nhiém vu. Panh gia két qua dao tao ciia mot $6 truong, trong do co trach
nhiém ctia doi ngii giang vién ctia PHQG Lao nhan manh: “Chat luong sinh
vién, hoc vién tdt nghi¢p ra truong dugc nang 1én, tuy nhién van con han ché
vé tac phong chi dao va kinh nghiém xu tri tinh huéng phtrc tap xay ra; con han
ché vé trinh do ngoai ngir, k§ ning quan ly, rén luyén doi ngii giang vién”.
Khao sét chat luong thuc hién chirc trach, nhi€ém vu ctia doi ngii gidng vién ctia
cac truong truc thuoéc PHQG Lao hang nam cho thay, doi ngii giang vién con
chua dap ung véi yéu cau, nhiém vy, chtrc trach duoc giao.

Theo danh gia cua mot s6 truong, hién nay mot sb can bo, giang vién
nang luc hoat dong thuc tién chua dap tng duong yéu cau nhiém vu cia qué
trinh d6i méi gido duc, ddo tao hién nay. Cung véi nhitng han ché trong thuc
hién chuc trach, nhi€ém vy, bén canh dai bd phan doi ngli gidng vién co6 uy tin

cao, tao dugc niém tin do1 vdi cac theé hé can bd, ddi ngili gidng vién cua cac
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truong truc thudéc PHQG Lao van con sb it giang vién chua tao duoc uy tin d6i
v6i dong nghiép va ngudi hoc. C6 sb it giang vién chwa mau muc, mé pham
trong giao tiép, tng xir chua twong ximg voi moi truong su pham nén sy tin
nhiém trong tap thé khoa, bd mon con thép,. .. Qua khao sat, mot $6 giang vién
con c¢6 nhitng han ché vé trinh @6 chuyén mén va kinh nghiém thyc tién con it

nhung chua thyc sy ¢6 gang vé moi mat, mdt s6 giang vién duoc dao tao co
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ban & cac hoc vién 1a nhimg ngudi da trai qua thue té don vi, ¢6 kha nang trinh
do nhung chua phat huy duoc tinh sang tao trong nghién curu, gidng day, chua
chiu kho héi han dong nghiép di trudc, co kinh nghiém trong nghién ctru va
giang day. Bén canh do, & mot s6 khoa, hoat dong sinh hoat chuyén mon, trao
d6i vé kinh nghiém giang day va nghién ctru khoa hoc chua dugc t6 chirc
thuong xuyén, su hd trg, gitup d& 1an nhau trong cong tac chua rd nét.

Nam la, & mot sd khoa, mot sb giang vién chua tao dung duogc long tin
d6i voi nguoi hoc.

Mic du d6i ngii giang vién PHQG Lao ¢6 nhiéu diém manh, song van
tdn tai mot sO han ché anh huong dén muc d6 kinh trong va tin tudng cta sinh
vién. Trudc hét, kha nang ling nghe va phan hdi ciia mot bd phan giang vién
con chua dong déu. Trong khao sat ndi bo, chi khoang 68% sinh vién cho rang
tat ca cac giang vién phan hoi day du va kip thoi cac ¥ kién, cau hoi trén hé
thong hoc tap truc tuyén. Khoang 22% sinh vién phan anh rang giang vién
thuong phan hoi cham, nhét 1 vao cac giai doan cao diém nhu cudi ky hoic
trudc han ndp bai. Pidu ndy tao cam giac thiéu dong hanh sat sao, dic biét d6i
vo1 nhirng sinh vién can sy hd trg khan cép trong hoc thuat.

V& hd tro khi sinh vién gap kho khin hoc tap hodc van dé tam 1y, sd licu
cho thiy con nhiéu han ché. Chi khoang 49—52% sinh vién cam nhén rang
giang vién co6 thoi gian sin sang dé giai thich thém ngoai gio hoc. Khoang
35% cho rang ho gip kho khan khi xin tu van ca nhan do lich 1am viéc cua
giang vién qua day. Vé hd tro tdm 1y, tuy khong phai nhiém vu trung tdm cta
giang vién, nhung trong béi canh ap luc hoc tap gia tang, chi 38% sinh vién
cho ring giang vién thé hién kha ning nhan dién stress va c6 dinh huéng hd
trg phit hop. Mot sb giang vién chua duge dao tao bai ban vé k¥ nang hd tro
tam 1y — xd hoi nén phan hdi con mang tinh cam tinh, thiéu tinh hé thong.

Hiéu qua giang day va mirc d6 d6i méi phuong phap con chwa dong

nhat gitra cac khoa va b mon. Khoang 24-28% sinh vién phan anh rang viéc
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giang day van nang 1y thuyét, it hoat dong tuong tac, thao luan nhom hoic mo
phong tinh hudng thyuc té. Du phan 16n giang vién c6 kha ning giang day on,
nhung van con khoang 20% hoc phan chua ap dung cong nghé s6 hoic phuong
phap day hoc tich cuc, dan dén trai nghi¢m hoc tap bi danh gia 1a “khdng tao
duoc dong luc hoc". Diéu nay dac bi¢t rd trong cac nganh khoa hoc xa hoi
hodc mot s6 mén co so dai cuong.

Tinh minh bach va cong bing trong danh gia ciing ton tai nhimg han
ché nhat dinh. Khoang 18% sinh vién cho rang tiéu chi chdm diém chua 16
rang hodc khong dugc giai thich ky trude khi kiém tra. Mot sd sinh vién
(khoang 15%) phan anh vé sy thiéu nhat quan trong dénh gia gilta cic nhom
hoc cing mét hoc phan nhung do giang vién khac nhau phu trach. Diéu nay
cho thay nhu cu chuan hoa quy trinh, ma tran danh gia va huéng dan chdm
diém van con cip thiét.

Nang luc tu van hoc thuat va dinh hudng nghé nghiép cua giang vién
van chua dap Gng day di ky vong cta sinh vién. Khoang 42-45% sinh vién
cho rang giang vién ¢ van it cht dong theo ddi tién do hoc tap cua ho. Khoang
30% cho biét ho chi nhan dugc tu van khi chu dong tim dén giang vién, va
25% nhan xét rang 16i khuyén con mang tinh chung chung, chwa siu vé dinh
huéng nghé nghiép cu thé. Trong cac khéa luan tot nghiép, khoang 18% sinh
vién phan anh sy qua tai cta giang vién huéng dan khién ho it nhan dugc phan
hdi chi tiét, anh huong dén chit lugng cudi cung cua san pham nghién ctru.

Ap luc vé s6 lugng sinh vién va yéu cau nghién ctru khoa hoc khién mot
bd phan giang vién chua thé dau tu day du thoi gian cho timg ngudi hoc. Binh
quan mdt giang vién phu trach khoang 32—40 sinh vién trong mdi hoc phan,
cao hon so véi muc 1y tudng khoang 25-30 sinh vién/16p. Diéu nay lam giam
chat lugng twong tac ca nhan va khién sinh vién it co6 cam giac dugc quan tim

chuyén biét.
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3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA VE CHAT
LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA PAI HQOC QUOC GIA LAO

3.2.1. Nguyén nhén ciia wu diém, khuyét diém

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Mot la, Pang Nhan dan Cach mang Lao c6 quan diém, duong 16i, chu
trerong dung dan lanh dao su nghiép gido duc va ddo tao ndi chung, gido duc
dai hoc ndi riéng.

Dang Nhan dan Cach mang Lao khéi xudng va lanh dao da gianh dugc
nhiéu thanh tuu to 16n trén moi linh vuc: Kinh té phat trién lién tuc va bén viing,
chinh tri co ban 6n dinh, an ninh qudc phong dugc giit vimg, ngoai giao duogc
nang cao trén trudng qudc té, vin hoa - xa hoi phat trién duoc tién 1én. Pidu do
khing dinh duong 161 diing din cua Pang coi phat trién kinh té 13 trung tam,
xay dung Pang 14 then chét, dic biét 1a viéc ning cao chét luong, phat huy vai
tro tién phong guong mau cua doi ngii giang vién. Cac cip uy va to chirc dang
da tich cuc cu thé hoa nhiém vu d6i mai, xay dung va chinh ddn Dang dé ra
nhitng chu trwong, bién phap phu hop voi ting dia phuong vé gido duc, dao
tao, bdi dudng, rén luyén, phin cong cong tac va quan 1y doi ngil giang vién
khoi day tinh sang tao, phat huy vai tro, tri tu¢ ciia doi ngii gidng vién, phan
loai sang loc va dua nguoi khong dua tu cach ra khoéi Dang.

Trong nhitng nim qua Pang Nhan dan Cach mang Lao c¢6 duong 16i dung
dan nhat 1a duong 16i d6i méi va sy lanh dao cia Pang 1a nguyén nhan co ban
c6 ¥ nghia quyét dinh bao dam nang cao chat luong doi ngii giang vién, 1am
tang thém uy tin ciia Pang, vai tro 1anh dao cia Pang trong diéu kién hién nay
dugc khang dinh da thuc day, c6 vii duoc doi ngii giang vién tich cuc hing hai
nhiét tinh phan dau vuon 1én trong sy nghiép ctia minh.

Hai la, BPang bo PHQG Lao da 1anh dao thyc hién, trién khai kip thoi
céc chi thi, nghi quyét cuia Pang cip trén. Pang bo di kip thoi dé ra nhitng nghi

quyét chuyén dé vé cong tac xdy dung doi ngil giang vién, va td chirc 1anh dao
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thuc hién tot cong tac chuyén moén nghiép vu. Dudi su lanh dao cua Pang bo,
doi sdng vat chét va tinh than doi ngii giang vién nha truong dugc ning 1én,
cong tac phat trién giang vién dugc diy manh hon.

Ba la, su lanh dao truc tiép cua Pang bg, chinh quyén va su chi dao cua
PHQG Lao vé mit chuyén moén va su nd luc cua cac chi bo nha trudong, cac
ban nganh, khoa chuyén mén trong cac truong vé viéc nang cao chit luong dao
tao, boi dudng d6i ngii can bo, giang vién ciing nhu ddi ngii giang vién cia
DPHQG Lao trong nhitng nam qua.

Do bé day kinh nghiém gido duc, dao tao, Pang bg, chinh quyén DHQG
Lao lanh dao, chi dao va thuong xuyén nghién ctru, nim viing chti truong dudng
16i, quan diém cta Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc, cac nghi quyét cta
cép uy, nhi€ém vu chinh tri cac truong, dac biét 1a quan tam dén chat luong cua
doi ngti gidng vién. Véi sy dong gdp tich cuc cua doi ngli giang vién uu tu da
g6p phan nang cao hiéu qua ctia cong tac dao tao, boi dudng doi ngil giang vién.
Doi ngil giang vién c6 nguyén vong tré thanh giang vién cao cap, phan dau theo
tiéu chuan do6i ngil giang vién, guong mau, dong gop vao viée cai thién chi
truong, bién phép lanh dao xay dung t6 chirc va hoan thanh nhiém vu duoc giao.
Khong nging phan d4u rén luyén ning cao pham chét chinh tri, dao duc va tri
tué va c6 su doan két thong nhat trong toan Pang.

Doi ngii giang vién tu giac hoc tap, rén luyén phan dau vuon 1én. Pay 1a
nhiig nguyén nhan quan trong quyét dinh dén chat luong cta doi ngii giang
vién ctia PHQG Lao trong nhitng nim qua. PHQG Lao rat coi trong gido duc,
dao tao dong co thai d§ va khoi day y thic tu gidc nghién ctru, tu boi dudng,
tich cuc hoc tap cua doi ngti giang vién cua PHQG Lao 1a nguyén nhan quan
trong hang du trong viéc nang cao chat lugng ddi ngii giang vién nay. Pong
thoi, cac trudng ciing thudng xuyén tao moi diéu kién dé hoc ty quan 1y qua
trinh tu dudng cua minh, thuong xuyén to chtrc phong trao thi dua giang day,

t6 chirc sinh hoat tu phé binh va phé binh, t chirc trao d6i kinh nghiém trong
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d6i ngii giang day 1am cho ho gin b6 véi nghé nghiép, khong ngimg phan dau
rén luyén, tu hoc tap, tu boi dudng vuon 1én xtimg dang 1a lyc lugng nong et
trong DPHQG Lao.

Diém nbi bat dang ghi nhan & day 1a sy quan tim cua cac cap uy da
thuong xuyén thuc hién theo Quy dinh cua Pang b sé 3/QD.DU, ngay 24
thang 03 nim 2020, quy dinh mdi thang cac chi bd phai vao hop bdo cdo phan
anh cho Pang bo biét vé viéc hoat dong chi dao cua chi bd minh [102].

Nam la, cong tac dao tao, bdi dudng giang vién c6 nhiéu d6i méi va ban
than giang vién nd luc rén luyén, phén d4u vé moi mat.

Ngoai ra cac can bg, giang vién c6 trinh d9, van hoa va ho dugc hoc
nhiéu chuong trinh va nhiéu truong khac nhau ca trong nudc va nudc ngoai,
trong d6 khong it can bd, giang vién dd xuit sic vé tiéng nude ngoai, nghiém
tuc trong nghién ctru trong chuyén mon, nghiép vu. Can bd, giang vién da theo
ndi dung tu hoc tu nang cao minh ca 1y luén chinh tri, cd chuyén moén, nghiép
vu, hoc va nghién ctru, quén triét nhitng quan diém chu truong, dudng 161 d6i
méi ctia Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha nude, ap dung nhiing tién b
khoa hoc - k¥ thuat, khoa hoc - cong ngh¢ vao chuyén médn cua ho.

Sdu la, do sy gitp d& ctia mot sd nude trén thé gidi vé dao tao, bodi dudng
nang cao chat luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao.

Su giup d& ctia mdt s6 nude trén thé gioi, dac biét 13 nudc Viét Nam
trong dao tao, boi dudng can bd 1anh dao-quan 1y cc cap cho nudc Lao, trong
do6 co can b, giang vién cua PHQG Lao. Day la mot trong nhitng nguyén nhan
cha yéu va quan trong dem lai su thanh cong trong cong tac dao tao, bdi dudng.
Nho c6 sy giup do cua nudc Viét Nam anh em vé viée tao nguén can bo cho
nude Lao d3 1am cho chat luong cua doi ngii can bg, dang vién ctia nudc Lao
noi chung, ddi ngii can bg, giang vién cua PHQG Lao da khong ngung duogc
nang cao.

3.2.1.2. Nguyén nhan ciia khuyét diém
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Mot la, viée phan tich danh gia chat lugng giang vién chua sét, chua dung
thuc chéat.

Nhiéu gidng vién tu danh gia rat chiéu 1¢, tién hanh theo kiéu cii, nhat 1a
khau kiém diém cong tac co biéu hién hinh thic, bénh thanh tich. Do d6 khong
danh gia day du cong tac chuyén mon cua ting giang vién dam trach nén ciing
khoéng chi rd dugc nguyén nhan dé c6 thé khic phuc khuyét diém, phat huy vu
diém. Tur viéc danh gia chit luong, niang luc timg giang vién khong rd rang,
nén viéc khen thudng, phé binh va xir Iy ky luat kém hiéu qua, din dén sy phan
cong cong tac tiép sau ciing khong chinh xdc, tao ra su thiéu tin tuong va ton
trong 1an nhau trong noi ba.

Hai la, trong phat trién giang vién cé xu hudng nong voi, chay theo so
luong.

Mot s trudng chu trong chay theo sb lugng, nén sb luong giang vién &
cac truong giam, nhung khi bd tri dam bao chirc vu lanh dao, quan 1y lai gip
khong it kho khin, boi chat luong d6i ngii giang vién chua cao ca trinh d chinh
tri, phém chit dao duc 1an chuyén mon, nghi¢p vu va mdt by phan giang vién
chua du nang luc va uy tin lanh dao nhung lai duoc bo nhiém gitlr chirc vu lanh
dao, quan 1y. Viéc bd nhiém chwa dung gay giam sit y chi phan dau cta doi ngi
giang vién.

Ba la, nang luc 1anh dao ctia mot sb cap uy, té chiuc dang & Pang bo
PHQG Lao con han ché, chua sang tao, thiéu nhay bén, chua manh dan tiép
thu v&i cai mai, kha ning cu thé hod va chi dao thuc hién duong 16i chinh sach
ctiia Pang va Nha nudc, nghi quyét cac cip con cham.

Nhan thire ctia mot s6 cap ay, to chirc dang Pang bd PHQG Lao con han
ché, chua thay rd tdm quan trong va tinh cAp bach cta cong tac xay dung xay
dung d6i ngil giang vién; vé ndi dung bién phap dé ning cao chat luong giang
vién. Han ché nhan thirc vé cong tac danh gia phan loai giang vién da dan dén

thuc trang hinh thirc, ddm bao cho duogc chi ti€u, chua phan anh dang thuc chét
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nén chua c6 tac dung giao duc doi ngii gidng vién.

Bén la, mdt bo phan giang vién thiéu tich cuc, tu giac trong cong tac.

Mot bd phan giang vién nhan thirc chua dy du vé trach nhiém phan dau
cua minh, gidm st uy tin, gdy khé khan, tré ngai trong toan bd cong tac xay
dung d6i ngii giang vién. Tinh trang ndy biéu hién & viéc mot sd giang vién
chua chu dong cap nhat kién thirc méi, cham d6i méi phuwong phap giang day
va it tham gia cac khoa bdi dudng nang cao ning luc. Viéc chuan bi bai giang
d6i khi mang tinh hinh thirc, dya nhiéu vao gi4o trinh cii, din dén bai giang
thiéu tinh thoi su va khong dap tmg yéu cau doi méi chuong trinh dao tao.
Trong nghién ctru khoa hoc, nhém giang vién nay thudng cé sb lugng dé tai va
cong bd thap, it tham gia nhdm nghién ciru hodc hop tac hoc thuat, anh huéng
dén ning suat chung cta toan trudng.

Do thiéu tinh than tu giac, mot sb giang vién con cham tré trong viéc
phan hdi sinh vién, it dau tu cho hoat dong ¢ van hoc tap, dan dén giam muc
d6 hai long ctia ngudi hoc. Tam 1y “an phan”, ngai d6i méi ciing khién ho chua
manh dan tmg dung cong nghé sd vao giang day hodc thir nghiém cac phuong
phap su pham hién dai. Vé lau dai, su thiéu tich cuc nay tao ra khoang cach
giita yéu cau phat trién cia DPHQG Lao véi nang luc thuc té cia mot bd phan
giang vién, 1am cham tién trinh nang cao chat luong dao tao va giam stc canh
tranh ctia nha truong.

3.2.2. Nhirng van dé dit ra vé chat hrong ciia ddi ngii giang vién ciia
Pai hoc Qudc gia Lao

béang Nhan dan Cach mang Lao luén luén quan tam ddi véi viée dao tao,
bdi dudng can b, giang vién nham dap Gmg yéu ciu cia cach mang ting thoi
ky. Chat luong va nang cao chat lugng d6i ngii giang vién 1a khau rat quan
trong trong cong tac xdy dung Pang, 1a mot nhiém vu trong tim, nhim nang
cao nang luc lanh dao va suc chién d4u cua Dang.

Vi tir cach 1a mot dang cua Pang noi chung, giang vién tai PHQG
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Lao, qua qua trinh nghién ctru hoc tdp Chuong trinh tién si, chuyén nganh Xay
dung Pang tai Hoc vién Chinh tri - Qué)c gia HO Chi Minh, t6i ludn trin tré va
c6 nguyén vong dong gop nhitng kién thirc va hiéu biét ciia minh vao viéc nang
cao chit luong doi ngii giang vién Pang bdo PHQG Lao dap ung yéu cau va
nhiém vu cua Pang giai doan hi¢n nay. Tu thuc té cho théy su lanh dao cua
Pang bd PHQG Lao voi nhimng két qua dat duoc va nhiing yéu kém khuyét
diém trén vé viéc nang cao chit lugng dang vién c6 nhing van dé dit ra sau:

MGt Ia, nhu cau nang cao chat luong doi ngii giang vién c6 s6 lugng phu hop,
co ciu hop 1y, chét luong cao song nhan thure va trach nhiém cta cac chu thé va luc
luong tham gia chua day du, chua sau séic.

Nhu cau xay dung doi ngii giang vién ¢ sb luong di, co cau hop 1y va
chat luong cao 13 yéu cau cép thiét ddi véi PHQG Lao trong giai doan phat
trién méi. Tuy nhién, nhan thic va trach nhiém cta cac chu thé lién quan—tur
lanh dao don vi, cac khoa, bd mén dén chinh ban than giang vién—van chua
dﬁy du va chua that sy sdu sic. Mot sb cép quan 1y chua coi viéc chuin hoa,
danh gia va quy hoach d6i ngii 1a nhiém vu trong tdm, dan dén cong tac du bao
nhu cau nhan lyc con cham, co ciu nganh dao tao thiéu can d6i. O cép khoa va
bd mon, trach nhi¢m trong boi dudng, kém cdp va xay dung mdi truong hoc
thut con han ché, chua tao duoc dong luc phat trién nghé nghiép cho giang
vién. Chinh ban than mot bd phan giang vién ciing chua nhan thirc 1 yéu cau
nang cao chét luong, con tdm 1y théa mén voi trinh d6 hién c6, thiéu chu dong
tu hoc va tu boi dudng. Sy thiéu déng bo va thiéu cam két cua cac luc lugng
nay khién qua trinh nang cao chat lugng doi ngii dién ra cham, chua dap tmg
muc tiéu cia mot dai hoc quéc gia hi¢n dai.

Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Trung wong 6 khéa X thang 1 nim
2021 ctiia Pang Nhan dan Cach mang Lao vé nang cao sy lanh dao ctua Dang,
tang cudng doan két viing chic ctia nhan dan, bao dam sy 6n dinh vé chinh tri,

tiép tuc d6i méi phat trién hod kinh té xa hoi hé théng t6 chirc va quan 1y, nang
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cao chat lugng va hi¢u qua hoat dong cua cac don vi sy nghi¢p cong lap [88, tr
188]. Thoi gian qua Bo Gido duc va Thé thao va DPHQG Lao da xay dung ké
hoach trién khai Nghi quyét ctia Thu tuéng Chinh pha sé 02/TT, ngay
09/5/2018 vé déy manh diéu chinh td chtic theo hudéng tinh gon, manh, xay
dung can b0, dang vién dap ung yéu cAu nhiém vu, nhét 1a tiép tuc thuc hién
tinh gon bo may, kién toan hé théng nha truong, trong d6 ¢6 PHQG Lao dam
bao tinh, gon, manh da dit ra yéu cau cép thiét nhu t6 chuc sép xép cac khoa,
bd mon phu hop voi chirc nang, nhi¢m vu va chuyén nganh dao tao hién dai da
dat ra d6i voi PHQG Lao phai tiép tuc to chirc, sap xép c6 sb luong giang vién
du, chit luong ngdy cang cao.

Mat khac, Pang Nhan dan Cach mang Lao cling xac dinh muc ti€u xay
dung d6i ngil can bo, dang vién doi tuyét déi trung thanh véi Pang, T qudc va
Nhan dan, san sang chién dau, hy sinh vi ddc 1ap, tu do cua T quéc, vi hanh
phic ctia nhan dan; c6 y thic to chirc ky luat nghiém, sirc chién dau cao “co sd
luong va co ciu hop 1y, dap tmg yéu cau xdy dung bao vé cach mang, chinh
quy, tinh nhug, trng budc hi¢n dai” [119].

V& chit luong d6i ngii giang vién hién nay con chua vimg chic, pham
chat, dao durc nghé nghiép, dong co, xu hudng phat trién nghé nghiép su pham
ctia mot s6 giang vién con ¢ biéu hién thiéu nhiét huyét; trinh do kién thuc,
nang luc ciia mgt bd phan giang vién chua that sy ngang tdm vG&i nhiém vy,
nhat 14 kha nang vé ngoai ngit, tng dung cong nghé thong tin, mo phong; ning
luc gidng day, nang lyc NCKH c6 mat han ché, trong d6 phai ké dén ky nang
cong bd qudc té cua giang vién con chua theo kip v6i su phat trién cta gido duc
hién dai. Van dé dat ra d6i voi nang cao chét luong ddi ngli giang vién cia
DHQG Lao trong giai doan hién nay can tiép tuc nghién ciru cac giai phap cin
ban, trong d6 lién quan dén viéc ning cao nhan thirc, phat huy vai trd trach
nhiém cua cac chu thé; viéc d6i méi cong tac xay dung doi ngil giang vién, chi

trong dén cac diéu kién dam bao cho sy phat trién virng chac cua doi1 ngii giang
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vién cia PHQG Lao.

Hai la, yéu cau ddy nhanh qua trinh chuin héa ddi ngii giang vién nhung
trong tao nguodn, tuyén chon, quy hoach, dao tao, bdi dudng va st dung giang
vién con bét cap

Quan tri€t muc ti€u trén cua Trung wong va Bo Giao duc va Thé thao vé
xay dung ddi ngili can bg, giang vién “co tu duy ddc 1ap, sang tao, say mé trong
nghién ctru va ung dung khoa hoc, cong nghé, bam sat thuc tién, ning luc,
phuong phap su pham tbt, dap tng nhiém vu dao tao, boi dudng can b, giang
vién”, PHQG Lao trién khai manh mé& viéc chuan héa doi ngii giang vién nhung
chua xay dung chuén quy trinh cho tirng khiu nén qua trinh trién khai thue hién
con ndy sinh nhing bat cap, nhat 1 van dé tao ngudn, tuyén chon ddi ngii giang
vién, van d& xay dung ké hoach dao tao, boi dudng va sir dung doi ngii giang
vién & mot sb truong chua dua trén danh gia tinh hinh chat luong thuc té hodc
thuc hi¢n cac bién phép linh hoat nén & mot s6 nodi dung con nhiéu bat cap, nhét
13 van d& ngudn dao tao tién si va nghién ctru, hoc tdp & nude ngoai, ngudn boi
dudng dat chuan chic danh khoa hoc, chuyén gia dau nganh dé sir dung lau dai
vi chua dap tmg duoc chuan vé ning luc ngoai ngir.

Mot thuc té bat cap nita hién nay 1a thoi gian ddo tao d6i ngii giang vién
thuong kéo dai, anh hudng rat 16n dén sap xép, bd tri, sir dung doi ngil giang
vién, dé ctr giang vién di dao tao thac s, phﬁn 16m d3 & tudi trén, dudi 40 tudi;
tién si trén, dudi 45 tudi, quy thoi gian lao dong su pham va céng hién khong
nhiéu. Thoi gian dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién kéo dai nhu vay sé& anh
hudéng rat 16m, gdy gian doan dén viéc b tri, sép xép, bo nhiém, diéu dong, dé
bat d6i ngii d6, tham chi ciing khong du diéu kién, thoi gian dé dam bao cac
tiéu chuan chic danh nghé nghiép, chitc danh khoa hoc. Bat cdp ndy da lam
suy giam chat luong doi ngii giang vién va hiéu qua gido duc, ddo tao cua
DPHQG Lao.

Viéc bo tri, sir dung gidng vién sau dao tao con nhi€u truong hop chua
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dap ung yéu cau chuan dau ra; dio tao chua gan voi st dung doi ngii giang
vién, bé tri trai chuyén nganh dao tao, bd tri cong viéc khac chuyén mén con
pho bién, giy nhiéu lang phi trong ddo tao, st dung giang vién. Vi vy, van dé
trén day da dat ra doi véi PHQG Lao thoi gian t6i can tiép tuc nghién ctru cac
giai phap nham d6i méi, ning cao chét luong ngudn trong quy hoach; quan 1y,
danh gia giang vién chit ché; gan dao tao, bdi dudng véi bb tri, sir dung gidng
vién dé dap tng yéu cau chuan héa doi ngii giang vién.

Ba la, su phat trién manh mé cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
nhung ning luc tiép can ciia doi ngii giang vién van chua theo kip.

Khai niém vé cudéc CMCN 4.0 hién nay khong con xa la trong doi séng
x4 hoi, dic diém ndi bat 1a cong nghé nano, cong nghé sinh hoc va cong nghé
thong tin - truyén thong, cudc cach mang nay ngdy cang gia ting trén cac mat
cua doi sé)ng kinh té - xa héi, tao diéu kién cho nhiéu truong dai hoc trién khai
dé an phat trién ngudn nhan luc.

Trong s6 5 Pai hoc vién truc thudc Bo Gido duc va Thé thao cung mot
s6 hoc vién, nha truong tap trung dau tu xay dung theo mo hinh “Nha truong
thong minh, tiép cin cudc Cach mang cong nghiép 1an thtr tu”, van dé nay da
dt ra d6i v6i cac hoc vién 1am thé nao trién khai thyc hién nhiéu ké hoach dé
“d6n dau”, tmg dung thanh tyu nang cao chat luong gido duc, ddo tao; nghién
ctru nam bat kip thoi xu thé phat trién trong linh vuc gido duc, nhit 13 nghién
ctru sy phat trién cua trang thiét bi hién dai, kha ning ty dong hoa chi ddo, kha
nang, dé nghién ctru vao trong qua trinh gido duc, dao tao, dic biét trong d6i
mo1 phuong phép day hoc, dau tu hién dai hoa co s& vat chit, trang thiét bi,
g dung cong nghé moé phong, nang cao chat lugng day - hoc ngoai ngir theo
chuong trinh dat chun quéc té.

Van dé trén dy da va dang dit ra rt cao vé chat lugng ciia doi ngii giang
vién, trong khi do trén thuc té hién nay nang luc tiép can cuoc CMCN 4.0 cua

giang vién ctia PHQG Lao con chua theo kip, nhit 13 trinh 6 ngoai ngir va kha
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nang tng dung coéng nghé vao trong giang day va NCKH, diéu dang néi 1a tinh
kha thi vé trinh d6 ngoai ngit va cong nghé thong tin cua da sd giang vién chua
dat dugc theo yéu cau chuan ning luc, ngay ca ddi vai sd giang vién ngoai ngir
van chua dat chuan chtr chua néi dén sé giang vién thudc cac nhom chuyén
nganh khac va giang vién 16n tudi hodc sip nghi huu. Dic biét hién nay, viéc
lam quen v&1 mo hinh gido duc thong minh nhu: Su pham thong minh (Smart
pedagogy); giang day thong minh (Smart teaching); trung tam hoc li¢u, thu vién
thong minh (Smart library); cong ngh¢ thong minh (Smart technology),... 1a
mot tré ngai 16n va gip kho khin dit ra d6i véi doi ngii giang vién trong to
chtrc cac hoat dong su pham lam thé nao dé tiép can v6i cong nghé gido duc
tién tién, cac thiét bi thong minh nham nang cao ning luc quan 1y, khai thac tai
nguyén mang, nén tang sé tng dung vao trong cic nha trudng, gop phan dbi
méi ndi dung, phuong thirc dio tao va diy nhanh qua trinh chuyén déi sé trong
gido duc.

Boén la, yéu cau hoan thién hé thong chinh sach ché d6 dai ngo ddi voi
d6i ngii giang vién nhung qua trinh t6 chirc thuc hién con thiéu dong bo

Cung véi kién toan, phat trién d6i ngii giang vién cuia PHQG Lao ca vé
s6 lugng, chat luong va co cau, trong d6 ¢ chinh sach dai ngd, cac diéu kién
phuc vu cho vi¢c nghién ctru khoa hoc, giang day va tu dudng, rén luyén cua
d6i ngii giang vién. Van dé nay da duoc cac trudng tryc thuéc PHQG Lao quan
tam chu déo, song dé phu hop véi tinh chét dic thu hoat dong su pham cua doi
ngil giang vién trong bdi canh hoi nhap qubc t& “mot s6 ché do chinh sach dai
ngd con bat cap, chua tao ra dong luc, dong vién tao diéu kién tot nhat cho doi
ngil nha gido cong hién; chua thu hut, tuyén chon, khuyén khich dugc nhiéu tai
nang dé dao tao phuc vu trong giao duc”. Thuc té hién nay, mot s6 ché d6 chinh
sach con thiéu dong bo, chua dong vién duge tinh than phan dau so véi tinh
chat hoat dong giang day chwa twong xtng véi stc lao dong dé bu dap cac hao
phi lao dong su pham cua giang vién. Bén canh d6, quy dinh d6i véi chirc danh

nghé nghiép cua giang vién chinh con bat hop 1y dbi voi quyén loi khi giang
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vién dat danh hi¢u Nha gido gioi cép Pai hoc moi chi dung lai ¢ viéc khen
thuong, chua c6 chinh sach hd tro kinh phi cho giang vién khi c6 cac bai bao
khoa hoc cong bd qudc té.

Mot trong nhung van dé quan tAm nhét hién nay 1a ché d tién luong,
phu cip ddi v6i d6i ngii giang vién con nhiéu bat cap, chua phu hop, twong
Xung voi vi tri, vai trd ciia giang vién, chua la dong lyc dé thu hut nhiing giang
vién gioi, gop phan chuin hoa va phat trién d6i ngii giang vién. Bac luong cia
giang vién con bat hop 1y khi xét trong twong quan véi thang, bac luong cua
cac chirc danh cung loai trong cac don vi hanh chinh su nghiép ctia Nha nudc
hodic muc tién bdi dudng gid giang vuot dinh mirc clia giang vién con thap,
chua thyc su 1a thudce do gié tri stic lao dong trong moi truong lam viée nham
tao dong luc gitip d6i ngil giang vién ning cao tinh than trach nhiém va phat
huy strc sang tao ctia ban than. Trén thuc té, d3 co gidng vién cong tac lau nim
nhung do co ché chinh sach dii ngd chua phii hop nén da xin chuyén sang lam
cong viéc khac dé giai quyét van dé chtrc vu va vi tri viéc lam, tham chi ¢6 ca
giang vién chuyén nganh ra ngoai nam 2024 1a 32 nguoi. Van dé trén day da
anh huong khong nho dén 10ng nhiét huyét gin bo v6i nghé su pham ciia mot
bd phan giang vién, dic biét da lam giam ty 1¢ thu ht, giit gin ddi voi nhiing
giang vién gidi, giang vién co trinh d6 tién si, c6 thanh tich va bé day thyc tién
kinh nghiém dé ning cao chét luong doi ngii giang vién phat trién viing chic.

Tt nhitg van dé dit ra trén day, doi hoi PHQG Lao tiép tuc nghién ctru,
tham muu dé xuat véi cap trén cliing cac co quan chiic ning cin ctr vao tinh
hinh thuc tién dé giai quyét gop phan nang cao chat luong doi ngii giang vién
cia PHQG Lao hién nay. Néu khong giai quyét kip thoi s& khong tao dong luc
cho mdi giang vién phat trién, hoan thién cac phdm chét, ning luc ciing nhu
phat huy vai tro sttc manh va céng hién hét minh cho su nghiép giao duc, dao
tao cua nha truong trong thoi gian tdi.

Tiéu két chwong 3
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Trong nhitng ndm vura qua, doi ngli gidang vién cia DPHQG Lao da co
budc chuyén bién quan trong. Pa sb can bd, giang vién trong hé thdng cac
truong dai hoc kién dinh viing vang trudc nhiing bién dong phiic tap trong
nuodc, khu vuc va qué)c té, d3 ra strc hoc tap, tu dudng rén luyén nang cao ban
linh chinh tri, ndng cao trinh d, nang cao nang luc cong tac va phém chit dao
dtc cach mang, tao nén thanh tyu 1én trong cong tac gido duc, dao tao.

Tuy nhién, chit lugng ddi ngii giang vién cia PHQG Lao hién nay van
con bdc 10 nhirng han ché, bat cap nhu $6 luong gidng vién con thiéu, co ciu
giang vién co thoi diém chwa hop 1y; & mot s6 hoc vién con tinh trang hut hing
gilta cac thé hé giang vién; ) giang vién qua thuc té tai don vi con it; trinh do
ngoai ngit, tin hoc, k¥ niang nghé nghiép, kinh nghiém hoat dong su pham con
han ché & mot bo phan giang vién chua dap ing yéu cau thuc tién nghé nghiép.
Tt thue trang trén doi ngii giang vién cuia PHQG Lao 1a két qua cta cac nguyén
nhan ca nguyén nhan khach quan, chi quan, dong thoi nhimg van dé dit ra vé
chat luong d6i ngii giang vién trén day con c nhitng bat cap, thiéu dong bo,
do d6 dé nang cao chat luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao dam bao viing
chéc, dap tmg voi xu hudng doi méi gido duc, dao tao trong bdi canh hoi nhap
quéc té doi hoi Pang uy tap trung lanh dao, chi dao; Pang ty, Ban Giam déc,
cung cac co quan churc nang va moi t6 chuec, luc lugng truc thuéec PHQG Lao
can nang cao nhan thirc, trach nhiém, tiép tuc ra soat danh gia ding thyc trang,
chi 16 nguyén nhan ctia vu diém, khuyét diém, han ché tir 46 xac dinh phuong
huéng va dé xuat nhitng giai phap dot pha mang tinh dong bo, gop phan ning
cao chat lugng d6i ngii giang vién cia PHQG Lao trong thoi gian t6i.

Su nghiép d6i mai cua dat nuéc dang dat ra cho cong tac gido duc 1y
luan Mac-Lénin, duong 16i, quan diém cua bang, chinh sach va Phép luat
ctia Nha nudc nhitng yéu cau to 16n, birc xtc va phire tap. Trong tinh hinh

ay, vi¢c nang cao chat lugng doi ngi giang vién cuia PHQG Lao nudc
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CHDCND Lao dang dung truéc mot mau thuan 16n - mau thuln giita yéu
cau nhiém vu ngay cang cao véi trinh do va kha nang dap ung ciua doi ngi
giang vién nhiéu mat chua ngang tim. Vi vay, van dé chat luong doi ngii
giang vién cia DPHQG Lao dang 1a mot yéu cau khach quan ctia su nghiép

doi1 maéi cua dat nude.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG POI
NGU GIANG VIEN CUA PAI HOC QUOC GIA LAO PEN NAM 2035

4.1.DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA MUC TIEU, PHUONG
HUONG NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA PAI
HQC QUOC GIA LAO PEN NAM 2035

4.1.1. Dy bao nhirng yéu t6 tic dong dén viéc ning cao chat lwong
doi ngii giang vién ciia Pai hoc Qudc gia Lao dén nim 2035

4.1.1.1. Thudn lgi

Mot la, Dang d6i méi tu duy nhan thirc vé phat trién sy nghiép gido duc
va ddo tao cua dit nudc.

Duéi su 1anh dao, chi dao tai tinh, sang sudt va linh hoat ctia bang Nhan
dan Cach mang Lao di lanh dao nhan dan tién hanh cong cudc xay dyng va
phat trién dat nude dudi ché do méi, 1a ché do nha nude ctia dan, do dan va vi
loi ich ctia nhan dan theo khau hiéu “hoa binh, doc lap, dan chu, thong nhat va
thinh vuong” dinh hudng xa hdi chi nghia. Trong qua trinh phat trién, thuc hién
hai nhiém vu chién lugc 1a béo vé va xay dung dat nudc 46 nim qua, nudc
CHDCND Lao d3 ghi nhan nhitng budc phét trién vuot bac, phan anh qua su
6n dinh tinh hinh chinh tri, nhip d6 ting truéng kinh té 6n dinh va ¢ murc cao.
Piéu kién séng cua cong ddng cac dan toc Lao ngdy cang duoc cai thién.

bac biét, sau khi BPang Nhan dan Cach mang Lao dé ra duong 161 d6i
moi toan dién va c6 nguyén tdc hon 38 nam trudce, dén nay, b0 mat ciia dat nuée
da co su thay ddi toan dién, tich cuc. V&i viée tién hanh cong cudc d6i méi nam
1986, dat nudc Lao di co nhitng budc chuyén manh mé hudng téi phat trién
phén vinh, c¢6 vi thé khong ngimg dugc nang cao ¢ khu vuc va trén trudng quoc
té. Tir mot nén kinh té nong nghi¢p bi bao vay, cAm van, dat nudc Lao tuoi dep

da vuon 1én manh mé tré thanh mot quéc gia ddc lap, tu chu, chinh tri on dinh,



121

quéc phong - an ninh dugc bdo dam, trat tu xa hoi dugc dam bao, kinh té lién
tuc phat trién véi tdc d6 kha cao, doi sdng nhan dan khéng ngimg duoc cai
thién va quan hé dbi ngoai ngay cang dugc mé rong. Trong Vin kién Pai hoi
béang Nhan dan Cach mang Lao lan tha XI, tiép tuc thyc hién chién luéc phat
trién dén nam 2025 va tim nhin dén nim 2030 [40, tr.119], d3 dwa ra nhiing
quan diém, dinh hudng 16n vé phat trién gido dyc va dao tao, chird: “Phat trién
gido duc va dao tao ciing véi phdt trién khoa hoc va céng nghé la quéc sach
hang dau; dau tw cho gido duc va dao tao la dau tw cho phat trién. Péi méi
can ban va toan dién gido duc va dao tao theo nhu cau phat trién ciia xd hoi”.
Céac quan diém trén khong chi thé hién su phat trién vé tu duy, nhan thuc, ké
thira chi truong nhat quan cua Pang Nhan dan Cach mang Lao qua cic giai
doan lich s, coi trong su nghiép gido duc va dao tao, vura la van dé mang tinh
chién lugce xuyén sudt, bam sat xu thé phat trién cua nhan loai, phi hop véi
thuc tién Lao, luén dit ra yéu cau phai tiép tuc day manh d6i méi cin ban, toan
dién giao duc va dao tao.

Hai la, cong cude ddi méi dat duoc nhiing thanh tyu cé y nghia lich su,
tao thuan loi cho su nghiép phat trién gido duc va dio tao noi chung, su phat
trién gido duc dai hoc ndi riéng.

Nhitng thanh tyu sau nhiéu nam ddi mai, gido duc va dao tao nudc Cong
hoa Déan chi Nhan dén Lao di c6 nhitng chuyén bién tich cuc. Chat lugng timg
budc duoc nang 1én, hé thong gido duc qudc dan tiép tuc duoc hoan thién; mang
ludi co sé gido duc, dao tao tiép tuc duoc mé rong & tat ca céc cép hoc, bac
hoc, nganh hoc. Vai tro, vi tri cac co sé giao duc, nhat 1a gido duc dai hoc trong
hé théng dan duoc khéng dinh, tinh tu cht, tu chiu trach nhiém dugc dé cao;
chét luong dao tao tung budc dugce cai thién, hé théng chuong trinh da duoc
d6i mai, chu trong phat trién cic pham chét, ning luc cho hoc sinh; phuong
phap giang day theo hudng tich cuc cling dugc chua trong. Cong tac gido duc

chinh tri tu tudng, dao duc, 16i séng, k§ nang sdng cho ngudi hoc dugc day
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manh... Chua dong phat huy mat tich cuc, han ché cac khuyét tat cta co ché thi
truong, dam bao dinh huéng XHCN trong gido duc va dao tao. Hop tac qudc
té duoc ting cuong theo hudng chii dong, tich cuc dap tmg yéu cau phat trién
ctia nganh gido duc, ciing nhu yéu cau phat trién bén viing, hoi nhap qudc té
ctia dat nude.

Ba la, su phat trién cta khoa hoc cong nghé, nhét 13 cudc cach mang
cong nghiép lan thi tu.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thtr tu dang mé ra nhiéu co hoi cho cac
nudc trong khu vuc, dac biét 1a cac nudc dang phat trién nhu Lao. Nho tiém
nang to 16n cua chuyén doi s6 va sy cai thién dang ké cua cac tru cot chinh dé
tiép can cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu, nhu ha ting cong nghé thong
tin, nguon nhan luyc va thé ché thoi gian qua chinh 1a diéu kién dé Lao c6 thé
tan dung ti da cac co hoi ma cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu mang lai.
Nhiéu linh vyc s& duoc huong 1o tir cude cdch mang nay néu c6 chién luge
phat trién dang hudng, nhu thuong mai dién tur, du lich, cong nghé thong tin,
tai chinh - ngén hang, gido duc, y té,...

Boén la, toan cau hoa, hoi nhap qudc té sdu rong, nhat 1a linh vuc gido
duc, dao tao.

Lao da hoan thanh phd cdp gido duc tiéu hoc trén pham vi toan quéc.
Nhitng cong trinh xay dung méi, nhitng thanh tuu ndi bat vé vin héa-xa hoi,
cung voi hang triéu lugt khach du lich mdi nam va viéc t6 chuc thanh cong
nhiéu hoi nghi qubc t& quan trong, 1a minh chimg cho su doi thay 16n lao, day
tu hao cta dat nude “Triéu voi”. Bén canh d6, Lao cling da m& rong quan hé
va hop tac, tranh thi sy tng ho va giup d& voi nhiéu qudc gia trén thé gisi dé
g6p phan vao phat trién dat nude. Cho dén nay, Pang Nhan dan Cach mang
Lao c6 quan hé véi gan 140 chinh dang trong khi nuéc CHDCND Lao ¢ quan

hé ngoai giao voi 143 nude va quan hé kinh té voi hon 50 qudc gia trén thé
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gidi. Nhitng mbi quan hé va hop tac niy da nang tim vi thé ctia Lao trén trudng
khu vuc va quéc té.

Pang phai chii trong cong tic nghién ciru 1y luan, tong két thyc tién dé
ngay cang nam vimg hon ban chat cach mang, khoa hoc cua chii nghia Mac -
Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, phong cach dao duc Chu tich Cayxon
PHOMVIHAN, van dung sang tao vao thuc tién cach mang, giai quyét dung
d4n nhirng van dé do cudc séng dit ra.

Trong su nghiép d6i mdi, PNDCM Lao xac dinh phat trién kinh té 1a
nhiém vu trung tam, xay dung Pang l1a nhi€ém vu then chét, phat trién nén van
hoa Lao tién tién, ddm da ban sic dan toc 1a nén tang tinh than ctia x3 hoi. Ba
try cOt quan trong nay tuy co vi tri doc 1ap tuong d6i, nhung lién quan mét thiét
v6i nhau, tac dong bién chimg. Mdi budc tién trén 13 con duong phat trién dat
nuoc.

Xu thé phat trién cua thé gidi va khu vuc, tiém ning phat trién cua Lao
dat ra myc ti€u phat trién. Tung budc hinh thanh co so vat chat dé thuc hién
chuong trinh véi khau hiéu "Tién kip cac nudc trong khu vuc" cong dong cac
bd toc Lao doan két thong nhét cung nhau bién nudc Lao thanh nude c6 cong
nghiép hién dai, nong nghi€p hi¢n dai kinh té phat trién toan dién.

Nghi quyét Pai hoi lan thit X1 cia PNDCM Lao di xac dinh: dén nim
2030 dua dat nuéc Lao ra khoi danh sach cac nudc cham phat trién, cac nudc
ngheo [40, tr.139]. Day 1a thoi co tot nhat can phai tan dung triét dé nén kinh té
Lao co budc ngodt thoat ra khoi tinh trang tut hau, xay dung nudc Lao thanh
nuéc cé kinh té, van hoa phat trién toan dién, khoa hoc, cong nghé tién tién, xa
hoi cong bang, binh dang, van minh. Phat huy tiém ning va thé manh cua nén
kinh té. Xay dung co ciu kinh té hop 1y giita cac nganh, cac ving. Nang cao
hi¢u qua va dam bdo tinh canh tranh cao cu a nén kinh té, dam bao tdc do phat

trién nhanh, bén virng.
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Chét luong ddi ngil giang vién trong thoi ky ddi mai phai c6 mot co ciu
hop 1y. D6 1a su can d6i, phu hop giita cac loai giang vién, cac thanh phan giai
cap, dan toc, nghé nghiép, gidi tinh do tudi cua cac thé hé giang vién

4.1.1.2. Kho khain

Mot la, nhiing thanh tgu cua cong cudc ddi méi sau 38 nim qua la to 16n,
va ¢6 y nghia lich st nhung qua trinh d6i méi, giao luu va hoi nhap qudc té
cling nay sinh nhiéu van dé hét sitc m&i mé doi hoi chiing ta phai nhan thuc lai,
tim t0i, sang tao con dudng dat nudc, nhat 1a md hinh va con dudng di 1én chi
nghia xa hoi & mot nude ma diém xuét phat tir nén kinh té nong nghiép lac hau
nhu nudc Lao, lai trai qua nhiéu nam chién tranh, trong diéu kién quéc té vo
cung phuec tap.

Hai la, nén kinh té thi trudng dinh hudéng xa hoi chu nghia dang hinh
thanh ngdy cang phat trién dang chimg t6 tinh tich cuc ctia nd, nhung ciing dat
ra nhiéu thach thirc dbi v6i chat luong ddi ngii giang vién. Mot mit trai cia co
ché thi truong, giao luu, hoi nhap ciing nhimg bat cip chil quan dang tac dong,
nay sinh va phaét trién chii nghia co hoi, chi nghia ca nhan, té tham nhiing, quan
liéu, lang phi va céc tiéu cuc khac 1am bang hoai gia tri truyén théng tot dep.
Mot s can b, giang vién khong chiu rén luyén bi dong tién va céac loi ich vat
chat tim thudng cam dd tré thanh nhing ké thoai hoa bién chat gay anh huong
xau trong Pang va quan chung, uy hiép dén sy t6n vong ctia ché do va uy tin
cua bang, Nha nudc. Nhu vay, ching ta phai tim ra nhitng quy luét, nhirng giai
phép hiéu qua dé xay dung d6i ngii can bo, giang vién phu hop véi diéu kién,
hoan chinh méi.

Ba la, doi sdng doi ngii giang vién con kho khin, ngoai thu nhap chinh
thure can b, gidng vién it c6 viéc lam thém, c6 mot sb giang vién chay theo loi
nhuén, khong quan tam dén nhiém vy duoc giao, chua theo kip nhi¢m vu chinh
tri trong thoi ky méi, mot mat duong 16i d6i mai, cong tac can bg, giang vién
ctia Pang chua dugc cac cAp nganh trién khai, cu thé hod va thyuc hién mot cach

quyét liét.
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Bon la, y thuc trach nhiém ctia mot $6 cép, nganh va mot by phan can
b, giang vién d6i v6i nhiém vu nang cao chat luong d6i ngii giang vién van
chua tuong xung voi yéu cau phat trién giao duc dai hoc hién nay.

Mot sb co quan quan 1y chua coi viéc xay dung do6i ngii giang vién 1a
nhiém vu chién lugc, dan dén thiéu quyét tam trong chi dao, giam sat va b tri
ngudn lyc. O cip co so, van con tinh trang giao phé cho cac don vi hodc ca
nhan ma khong c6 co ché kiém tra, danh gia rd rang, khién qua trinh trién khai
thiéu dong bo va kém hiéu qua. Mot bo phan giang vién ciing chua nhan thic
day du trach nhiém ty bdi dudng, chua chi dong cap nhat tri thire, cai tién
phuong phéap giang day hodc nang cao trinh do ngoai ngir va cong nghé. Viéc
hoc tap nang cao trinh do doi khi con mang tinh hinh thtrc, chti yéu nham dép
g yéu cau bang cap, chua thyc su huéng dén nang cao ning luc nghé nghiép.
Nhitng han ché nay lam giam toc d6 d6i méi, han ché chat lvong ngudn nhan
luc giang day va tdc dong ti€u cuc td1 muc ti€u xay dung doi ngli gidng vién
chat luong cao ctia Pai hoc Quéc gia Lao.

Nam la, nhitng bién dong phirc tap cta tinh hinh thé gidi, khu vuce va cac
hoat dong chéng pha cta cac thé luc thu dich

Trong boi canh hoi nhap sau rong véi nén kinh té thé gidi, giang vién
PHQG Lao phai ddi mit v4i nhiéu thach thirc vé tu tudng, nhan thic va sy 6n
dinh tam Iy nghé nghiép. Cac tac dong bén ngoai nhu canh tranh lao dong qubc
té, strc ép d6i moi chuong trinh dao tao, yéu cau tmg dung cong nghé sd, hay
su dich chuyén manh mé& cua tri thirc toan cau khién mot bo phan giang vién
cam théy ap luc, lo léng, thiéu tu tin va d& dao dong. Cung luc do, nhiing han
ché trong quan 1y nha nuéc, dic biét 1a viéc chinh sach phat trién d6i ngii chua
that sy dong bo, ciing lam giam dong lyc phan ddu va 1ong tin cua giang vién
vao méi trudng 1am viéc. Nghiém trong hon, cac thé lyc thu dich loi dung kho
khin va khoang trong thong tin dé tuyén truyén sai léch, tic dong vao tam 1y,
1am suy giam niém tin chinh trj va Iy twong nghé nghiép ciia mot bd phan can

b, giang vién. Nhitng yéu t6 ndy néu khong duoc kiém soat s& anh hudng truc
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tiép dén chat luong doi ngidl, lam giam su gin bo véi nghé, han ché tinh than
d6i méi sang tao va gy kho khin cho qua trinh xay dung mot luc luong giang
vién viing vang vé chuyén moén 1an ban linh chinh tri theo yéu cau ciia PHQG
Lao.

4.1.2. Muc tiéu, phwong hwéng niang cao chit lwgng ddi ngii giing
vién ciia Pai hoc Qudc gia Lao dén nim 2035

4.1.2.1. Muc tiéu ning cao chit lwong dpi ngii gidng vién ciia Pai hoc
Quéc gia Lao dén nam 2035

Can ctr vao tinh hinh thyc tién cong tic nang cao chat luong ddi ngii
giang vién ciia PHQG Lao, tim nhin 2035 d4 xac dinh muyc tiéu la:

Muc ti€u chung: Tiép tuc kién toan t6 chirc bo may cac nha truong, nang
cao chat luong d6i ngii giang vién, bao dam du vé sb luong, hop 1y vé co cau
d0 tudi, giodi tinh, nang cao pham chat, dao dtc, trinh d6, nang lyc, kinh nghiém
thuc tién, dap tng ngdy cang tot nhu cau ddo tao, boi dudng 1y luan cho doi
ngil can b, giang vién gan lién v4i qua trinh nang cao chét luong gido duc va
nghién ctru khoa hoc tai PHQG Lao. Pdi véi doi ngii giang vién kiém chic,
giang vién moi can xay dung theo hudng chi yéu bd tri, c6 kha ning trinh do
va dién dat tbt. [37, tr. 36].

X4y dung d6i ngii giang vién cia PHQG Lao c6 di pham chat, nang luc,
uy tin, ngang tam nhiém vy va vi tri viéc 1am; hoan thanh nhiém vu giang day,
NCKH, cong tac; dong gop ximg dang vao chit luong gido duc, dao tao doi
ngil giang vién cia PHQG Lao; gbp phan xdy dung PHQG Lao vimg manh,
chinh quy, tién tién va mau muec.

Muc tiéu cu thé: bao dam PHQG Lao c6 ddi ngii giang vién chuyén trach
cac bd mon hoc chinh, co dﬁy du tiéu chuén theo quy dinh, c6 kha ndng tham

gia nghién ctru khoa hoc va giang day day du theo chuyén ngang su pham theo
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Nghi dinh ctia Chinh phii s 177/CP ngay 05/04/2012. c¢6 uy tin, sitc khoé tot,
c6 kién thire su pham va c6 ning luc giang day hiéu qua [16].

PHQG Lao d3 mé rong hop tac voi nhiéu linh vue trong va qudc té, hién
nay da ky Hiép dinh hop tac (MOU) duoc 309 vin ban véi cac Pai hoc qubc
té, cac vién nghién ctru khoa hoc va cac To chirc qudc té voi 13 nude trén thé
gidi; muc dich sy hop tac 1a nham 4 muc tiéu:

1. Phat trién ngudn nhan luc

2. Tap trung nghién ctru khoa hoc

3. Trién khai két qua nghién ciru khoa hoc

4. Trao d6i viéc hoc tap-giang day va cac phuong phap giao luu khac.

Tich cuc thyc hién 6 khau hiéu cua DPHQG Lao: Poan két; co phuong
phap lam viéc tdt; co ki luét; ¢ dao dire nghé nghiép; hi¢n dai va sach s€ [4].

Thuc hién chu truong, dudng 16i, quan diém ctia Pang vé chat luong dao
tao clia nha trudng theo hudng “chuan hoa, hién dai hoa”. Pt giang vién cing
ngudi hoc vé ding vi tri trung tAm ctia qua trinh gido duc, dao tao cia PHQG
Lao. Xay dung va phat trién doi ngii giang vién gin véi xay dung doi ngii can
b6 cia PHQG Lao c¢6 pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng va phong cach lam
viéc “mau muc, tiéu biéu”, co sb luong, co cAu hop 1y, strc khoé tdt; nang luc,
trinh d6 giang day, NCKH tbt; phuong phap cong tac phu hop, dap tmg yéu cau
nhiém vu dugc giao. Pén nam 2035, hoan thién chuan hoa chat lugng do1 ngli
giang vién PHQG Lao, va nhiing nam tiép theo tré thanh PHQG Lao thong
minh, gop phan xay dyng ngudn nhan luc chit luong cao, dam bao cho PHQG
Lao tré thanh “trung tdm gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc hang d4u cta
quéc gia, c6 uy tin cao trong khu vuc va quc t&” dung nhu Nghi quyét Pai hoi
lan thir XI cua Pang da xac dinh.

4.1.2.2. Phwong huwéng néng cao chit liwong dji ngii gidng vién ciia
Dai hoc Quéc gia Lao dén nim 2035
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Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XI cia DPNDCM Lao d3 xac dinh
phuong hudng thuc hién muc tiéu trén, dé nang cao chét luong d6i ngii giang
vién ctia PHQG Lao can tap trung thyc hién t6t nhitng phuong hudng sau:

Mot la, tiép tuc quan tri¢t, thuc hién nghi€ém thc cac chi thi, nghi quyét
clia cac cap vao nang cao chit luong doi ngii giang vién cuia PHQG Lao

Béy manh quan tri¢t, cu thé hoa thyuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang toan
quéc lan XI vé giao duc, dao tao gén v&i nhiém vu bao vé To quéc, phat trién
PHQG Lo trong tinh hinh méi; chién ludc phét trién gido duc, dio tao vé cong
tac dao tao va tang cuong vai tro lanh dao, chi dao, t6 chire thuc hién nghi quyét
ctia Pang bd PHQG Lao vé nang cao chét lvgng ddi ngii giang vién cia PHQG
Lao trong giai doan cdch mang mdi.

Hai la, bam sat phuong hudng, 16 trinh xdy dung DPHQG Lao, yéu cau
xay dung d6i ngii can bo, giang vién chién lugc dé nang cao pham chit, ning
luc ctia 461 ngii giang vién cuia PHQG Lao

Theo Nghi quyét Pang bo Bo Gido duc va Thé thao nam 2021, s6
102/DB vé cong tac gido duc, dao tao dai hoc giai doan 2021-2025 [42], co ban
xdy dung can bd, gidng vién tinh gon, manh va tor nam 2035 xay dung duoc
can b, giang vién hién dai. Do vdy, dé dap Gmg yéu cau c6 thé hé can b, giang
vién du tam lanh dao, chi dao gido duc 1a cbt 16i phai lam tdt cong tac dao tao,
bdi dudng, trong d6 co trong trach cia DPHQG Lao va doi ngii giang vién cla
DPHQG Lao.

Pic biét, dimg trudc yéu cau cach mang moi phai tao dugc nhitng diém
dot pha méi dé nang cao chat luong doi ngili giang vién, coi day 1a can cdt, 1a
nhan t6 trung tAm trong xay dung PHQG Lao, gop phan xay dung va phat trién
d6i ngii can b, giang vién ciia Pai hoc va qudc gia.

Ba la, nam vimg mdi quan hé bién ching giita cong tac gido duc, dao
tao, nghién ctru khoa hoa vé6i chét luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao

Phét trién x4y dung d6i ngii giang vién phai mang tinh vuot trude, dot

pha. Nang cao chét luong, xay dung tiéu chi danh gid chuan muc, dong thoi
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phai d4u tranh chdng nhimg biéu hién tiéu cuc vé chat luong. Can xac dinh 13
khau then chdt trong xay dung doi ngii giang vién va giai quyét tét mdi quan
hé gitia chét lugng cong tac gido duc, dao tao, NCKH véi chét luong do1 ngii
giang vién. Xay dung doi ngii giang vién c6 chat lugng cao gan voi nang cao
chat luong giao duc, dao tao, NCKH, xay dung nha truong thong minh, tiép
can cong nghé 4.0. Xay dung Pai hoc chinh chinh quy, tién tién, mau muyc, phat
trién bén vimng, xing dang véi vi thé, uy tin cia PHQG Lao.

Boén la, xay dung, trién khai thyc hién cac giai phap dong bo tir lanh dao,
chi dao dén t6 chirc thuc hién nang cao chét luong doi ngili giang vién cua
DPHQG Lao

Pay 1a phuong hudng nén tang, tao sy tap trung thong nhat trong lanh
dao, chi dao va to chirc thuc hién. Thoi gian qua, Pang b, Ban Gidm ddc Pai
hoc va cap uy cac cap trong Pai hoc di thuong xuyén quan tdm lanh dao, chi
dao thuc déy, nang cao chat lugng doi ngli gidng vién, vi thé, uy tin cua Pai hoc
khong ngimg dugc nang cao. Tuy nhién, dimg trudc yéu cau méi, doi hoi cao
hon nira vé chat lugng doi ngii giang vién. Can dé ra nhitng chu truong, giai
phap dung dén, tO chirc thue hién chit ché, déng b0, hi¢u qua thiét thuc.

4.2. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN
CUA PAI HQC QUOC GIA LAO PEN NAM 2035

4.2.1. Tao su chuyén bién vé nhén thirc, trach nhiém ciia cac té chic,
lwe lwong trong ning cao chit lwong ddi ngii gidng vién ciia Pai hoc Quoc
gia Lao

* Tao sw chuyén bién vé nhdn thirc, trach nhiém cia cdp uy, t6 chirc Pding
ciia Pai hoc Quéc gia Lao trong ndng cao chadt lwong ddi ngii gidng vién

Trén co s nhan thirc vi tri, vai tro va danh gia dang thuc trang chat luong
d6i ngii giang vién, danh gia nhiing thuan loi va kho khan, bat cap ddi voi nang
cao chat luong doi ngii gidng vién tur do, cac cép uy, cac td chire, can b lanh dao,

chi dao va doi ngii giang vién trong PHQG Lao sdm phat hién nhitng sai 1am,
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1éch lac trong nhén thirc dé kip thoi ubn nin, diéu chinh cho phu hop.

bé nang cao nhan thurc ctia cac cép uy, cac td chirc, can bo 1anh dao, chi
dao va doi ngii giang vién trong PHQG ddi véi ning cao chat lugng d6i ngii
giang vién can phai kién tri, bén bi, lya chon ndi dung, hinh thirc phuong phap
tac dong cho phu hop, trong d6 bang cac hinh thirc co ban nhu théng qua “hoc
tap chuyén mon, bdi dudng 1y luan chinh tri va cap nhat kién thic méi” [40],
thong qua t6 chirc cac hoat dong gido luu, thi dua, gido duc truyén théng nhan
ky niém Ngay Nha gido Lao (7/10), thong qua cac phuong tién truyén thong
dai chiing, thong qua cac dot ty phé binh va phé binh hang nim, thong qua
sinh hoat, hd1 hop cua cac cép uy dang, trong céac truong truc thudc PHQG Lao,
thong qua sinh hoat chuyén mén, qua cong tac kiém tra rit kinh nghiém giang
day, danh gia, phan loai nhan xét giang vién cudi nam..., dé gido duc, nang cao
nhan thire, trach nhiém mot cach diung dén, nghiém tic cho céac chu thé.

Cung v6i d6, thong qua thuc tién hoat dong gido duc, dao tao va NCKH
va cac mit cong tac khac, ddy 1a bién phap quan trong dé tién hanh cong tic gido
duc, dao tao nang cao y thurc, trach nhiém cho cén b 1anh dao, chi dao, déng thoi
dé danh gia nhan thirc, trach nhiém ctia moi ngudi, moi td chie d6i vai nang cao
chat luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao. Mit khac, théng qua cong tac
kiém tra, giam sat kip thoi phat hién va d4u tranh, khic phuc nhitng han ché, léch
lac trong nhan thirc va hanh dong, nham bao dam cho doi ngii giang vién nhén thirc
dung quan diém ctia Dang Nhan dan Cach mang Lao vé can bo, cong tic can bo noi
chung, vé nang cao chat lugng d6i ngil giang vién noi riéng. Kip thoi biéu duong,
thanh tich xuit sic nhirng tap thé, c4 nhan hoan thanh tt nhiém vu va phé binh
kip thoi nhiing c4 nhan, tap thé c6 khuyét diém han ché hozc chua 1am tron chic
trach, nhiém vu duogc giao.

* Tao su chuyén bién vé nhdn thirc, trach nhiém ciia Ban Giam doc, chinh
quyén Dai hoc Quéc gia Lao trong ndng cao chat lwong ddi ngii gidang vién

Cung vo1 viée tang cuong gido duc tao su chuyén bién manh mé vé nhan
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thirc dbi voi nang cao chat lugng doi ngil giang vién, truc tiép 1a Pang ay, Ban
Giam déc can “tap trung lanh dao, chi dao, trién khai dé)ng b0”, cac chu truong,
bién phap nang cao chit lugng doi ngii giang vién; can phai dugc cu thé hoa
trong cac Nghi quyét 1anh dao nam hoc, nghi quyét chuyén dé cua Pang uy,
trong chuong trinh, ké hoach ctia timg hoc ky, nam hoc. Sau khi c6 nghi quyét
Pang ty, Ban Giam ddc can phai theo doi sdu sat, chi dao chat ché kip thoi
cong tac trién khai, t6 chire thuc hién; phai c6 cac quy ché, quy dinh cu thé xac
dinh rd trach nhiém quyén han cia cac to chirc, d6i voi nang cao chét luong
d6i ngil giang vién. Py 1a khau rat quan trong, bao dam quy ché, quy dinh ro
trach nhiém, quyén han cua Pang uy, Ban Gidm dde trong viéc lanh dao, chi
dao va t6 chirc thuc hién doi voi nang cao chat lugng doi ngil giang vién. Hang
nam, can chi dao kiém diém, danh gia uu, khuyét diém trong timg khau, timg
budc; quy dinh rd thAm quyén, trach nhiém cua timg t6 chirc, kip thoi rat kinh
nghiém dé c6 phuong hudng lanh dao, chi dao, dinh hudng ndi dung, chuong
trinh, ké hoach quy hoach doi ngii giang vién cho phu hop véi timg nim, timg
giai doan; thudng xuyén quan tam, tao moi diéu kién cho doi ngii giang vién
cia PHQG Lao tham gia cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vu su
pham, nidng lyc NCKH, nang luc ngoai ngir va nang luc rng dung cong nghé
thong tin,...

* Tao su chuyén bién vé nhdn thirc, trach nhiém cia cdc khoa, bé mon
trong ndng cao chdt lwong dgi ngii gidng vién

La luc luong su pham cha yéu trong cac truong tryc thudéc PHQG Lao,
trude hét cac khoa, bd mon can nhan thic déy du vi tri, vai tro 1a chu thé su
pham c¢6 anh huong truc tiép va sau sic dén qua trinh ning cao chat luong doi
ngil giang vién, khong nén coi day la cong vi¢c cia Thuong vu Pang uy, Ban
Giam d6c PHQG Lao, clia cac co quan chirc ning. Trén co s& nguyén tic cap
uy dang théng nhét 1anh dao nang cao chét luong d6i ngii giang vién, cac khoa,

bd mon phai dé cao trach nhiém cta lanh dao, chi dao khoa trong xay dung,
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phat trién doi ngli giang vién va nang cao chat luong doi ngii giang vién. Vé
nguyén tic cac cip uy dang thong nhat quan 1y viéc danh gia, tuyén chon, dao
tao boi dudng, sir dung doi ngil giang vién trong pham vi quyén han duoc phan
cong, déng tho1 do1 ngti can bd chi dao cac khoa, bd mon phai c6 trach nhi¢m
dé xuat, bao céo véi Thudng vu Dang uy trong viée phat hién tao ngudn, tuyén
chon, dao tao, bdi dudng va bd tri st dung doi ngii giang vién thude quyén theo
phan cap va thuc hién cac khau, cac budc trong cong tac xdy dung, phat trién
d6i ngil giang vién dam bao chit chg; khic phuc tinh trang thiéu dan chu trong
lanh dao, quan 1y & cac cp uy khoa, bd mon dbi v6i nang cao chat luong doi
ngli gidng vién. Phat huy tri tu¢, dan chu thuc su trong cac hoat dong dé ban bién
phap thuc hién thang loi nhiém vu, trong tAm 1a nhiém vu giang day va NCKH.
Phét huy vai tro, trach nhiém trong kiém tra, giam sat di véi moi giang vién
trong khoa, bd mon, dinh ky hodc dot xut to chirc 13y y kién dong gop cho doi
ngll giang vién, nhét 13 1anh dao, chi dao cép khoa, b0 mon phai chéat che,
nghiém tac, dan chu, khach quan, khong qua loa hinh thuc, tir d6 giup doi ngii
giang vién théy r0 nhiing uu, khuyét diém ctia minh dé “tu soi”, “tu sta”, tu
hoan thién. Phat huy vai tro, trach nhiém cua toan thé khoa, b mon dé nang cao
chat luong do1 ngtli giang vién, chud trong chat lugng chinh tri, dao dure, 16 séng,
pham chat nghé nghiép, nang luc chuyén mén, trinh d6 hoc van, phuong phap su
pham va suc khoé; nim chic tinh hinh hoan canh gia dinh, no1 ¢ cia giang vién,
nhat 14 trong giai doan hién nay, do su tic dong tir Am muu thii doan cua ké thu,
nhat 13 sy tac dong cua mat trai co ché thi truong va nhitng ti€u cuc ctuia xa hoi
cang phai chu trong quan 1y t6t cac mbi quan hé xa hdi cua giang vién, kip thoi
ngan chan sy suy thoai veé tu tuong, chinh tri, dao duc, 161 séng va dac biét la vi
pham dao durc nha gido.

* Tao sw chuyén bién vé nhan thuc, trach nhiém cia doi ngii giang vién
trong ndng cao chdt lrong doi ngii giang vién

Khinhac nhé ddingti can bo 1anh dao, quan Iy, H6 Chi Minh can ran: “Néu
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chung ta 1am guong mau va biét 1anh dao thi bit ctr cong viée gi khé khin dén dau
cling nhét dinh 1am duoc” [84, tr. 223]. Do do, dé dap ung van dé trén, cép uy, can
b0 chidaocac cép, dac bi¢t la nguoi dung dau trong cac truong truc thuéec PHQG
Lao can phat huy trach nhiém néu guong, phai luon “thuc hanh phong cach lanh
dao khoa hoc, dan chu, sau sat thue tién, hiéu qua; thuc sy 1a hat nhan doan két, tao
dong luc va phat huy tri tué tap thé,...” [40, tr. 121], nhat 13 trong cong tac lanh
dao, chi dao diéu hanh quan 1y gido duc, dao tao. Xéac dinh ro chirc trach, chirc
nang, nhiém vu ctia can bo chi dao, ngudi dimg dau cac cap phai nim vimg quan
diém, du’(‘mgléi cua bang, chu trrong ctia Nha nudc, cua Pang bd PHQG Lao;
ddng thoi quan tAm 1anh dao, chi dao thuc hién ding nguyén tic, ding quy trinh
clia cong tac can b, tap trung moi nd lwc khong ngimg nang cao chat luong cac
khau, cac budce (tu viée tao nguén, tuyén chon giang vién dén viéc quy hoach, bd
tri st dung, quan 1y va thuc hién chinh sach dbi véi doi ngii giang vién) dé tao
thanh mot chinh thé théng nhét chit ché, ding yéu ciu dé ra. Pinh ky chidao viéc
tham do 14y y kién phan hoi ctia ngudi hoc dbi voi doi ngii giang vién dam bao
nghiém tuc, khach quan, gop phan gitp co quan chirc nang va cac khoa, bd mon
c6 thém co so dé danh gia chat lvgng d6i ngii giang vién, déng thoi chu dong dé
Xuat véi cap trén kip thoi gidi quyét nhitng bat cap, vuéng mac trong doi ngii
giang vién cho phu hop vdi tinh hinh thuc tién gido duc, dao tao. Lam tbt cong
tac kiém tra, danh gia, bao dam cho qua trinh ning cao chét lvong doi ngii giang
vién ludn gitr vimg nguyén tic va bude di phu hop, cach 1am sang tao.

Dé nang cao nang luc doi ngii giang viéen PHQG Lao nham dap tmg yéu
cau doi méi gido duc dai hoc hién nay, theo hoat dong hi¢u qua nhét chi c6 thé
thong qua con dudng dao tao va boi dudng. Nghi quyét cua Pang ciing dd néu:
“Khau then chét dé thuc hién chién lugc phat trién gido duc 1a phai dic biét
chiam lo dao tao, bdi dudng va tiéu chuan hoa doi ngii gido vién ciing nhu doi
ngil can bd quan li gido duc ca vé chinh tri, tu twong, dao dirc va nang cao ning

luc chuyén mon™.
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4.2.2. Tiép tuc xay dung, hoan thién céc tiéu chuin, tiéu chi danh gia

ddi ngii giang vién ciia Pai hoc Qudc gia Lao

4.2.2.1. Tiéu chudn héa chirc danh déi ngii giang vién ciia Pai hoc
Quéc gia Lao

Doi ngii giang vién ciia PHQG Lao 1a dang vién 14 ngudi c6 giac ngd vé Iy
tuong cong san cha nghia, c6 dong co vao dang ding dan, trung thanh voi TO
qudc, véi CNXH, guong mau va phat huy tac dung tich cuc trong lao dong san
XUuat, cong tac chién dau va hoc tap co lién h¢ chat ché véi quﬁn chung va duoc
quéan ching tin nhiém

Cin clr vao tiéu chuan chung clia ngudi giang vién giai doan hién nay
phai x4y dung nhitng tiéu chuan sau:

* Vé Igp trwong kién dinh cach mang va ban linh chinh tri ciia giai cdp
cong nhan

Doi ngii giang vién cia PHQG Lao phai tuyét d6i trung thanh véi Iy tudng
cong san, phai 1a nguoi cd tu tuong chinh tri vitng vang, kién dinh 18p truong
cach mang cua giai cap cong nhan, sudt doi phan dau cho muc tiéu Iy tudng
cia Dang, ddu tranh bao vé CNXH va chu nghia cong san viing vang, trong
sudt bat ky tinh huéng kho khan nao ciing khong duoc dao dong, giam st niém
tin va tinh than chién dau; day 1a tiéu chuan hang dau do6i ngil giang vién cia
PHQG Lao. Trinh d¢ giac ngd va ban linh chinh tri dugc biéu hién 1o trong cac
phan tmg chinh xac, kip thoi va nhit quan dua trén cic nguyén tic, hé tu tuong
ctia Pang d6i v6i nhitng van dé chinh tri hodc cc tinh hudng mang y nghia
chinh tri. Trong giai doan hién nay, doi ngil giang vién can phai nhan thuc r6
hon vé Iy tudng cua Pang: xay dung xa hoi khong co boc 10t, cho nén ngudi
giang vién phai co6 1a khong boc 16t, phai luén nhé rang: trong bat ctr trudng
hop nao ciing khong duoc dua vao Pang nhitng phan tir sdng bang su boc 16t

nguoi khac, bang sy dau co.
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* Ve trinh do kién thire, nang lyc toan dién thuc hién cong cugc doi méi
dat nude

Hién nay, ngoai cac tiéu chuan co ban doi ngii giang vién nhu giac ngod
giai cap, giac ngd 1y tudng cong san, guong mau rén luyén, cd6 modi quan hé véi
quan ching, giang vién can phai co trinh d¢ tiéu chuan sau: C6 trinh do van hoa
dai hoc tr¢ 1€n; C6 trinh do 1y luén so cép tro 1€n; Co trinh d§ chuyén mon nghié¢p
vu tuong ing voi cong viéc duoc giao.

D6 14 nhiing diéu kién téi thiéu dé nguoi giang vién thyc hién tinh tién
phong vé hanh dong 1y luan. Trinh d6 ning luc 13 tiéu chuan quan trong quyét
dinh hoan thanh nhi€ém vu chinh tri cua Pang bd truong PHQG Lao. Mudn
lanh dao cach mang thanh cong, bén canh pham chét chinh tri, 10ng trung thanh,
nhiét tinh cach mang, Bang phai c6 tri thiec, nam viing quy luat, biét van dung
quy luat va c6 ning luc t6 chue thyc tién.

Thé gidi dang c6 nhitng bién chuyén manh mé&, khoa hoc cong nghé phat
trién rat nhanh; thoi dai tin hoc dat nhiéu thanh tuu ky di¢u, hﬁng ngay luong
thong tin ao at dén rat nhanh va rat nhiéu doi hoi phai c6 trinh do thu nhén,
phan tich va xt Iy dung dén, do tinh hinh d6 doi hoi d6i ngii giang vién phai co
trinh do nhat dinh vé cac mat chinh tri, 1y ludn, van hod, khoa hoc ky thuat,
phap luat; c6 du nang luc dé thuc hién t6t nhiém vu duoc giao.

* Vé pham chat, dao dirc chinh tri, 16i song, phong cdch

Doi ngii giang vién cia PHQG Lao phai c6 pham chat, dao dirc chinh tri,
16i song lanh manh phong cach 1am viéc t6t. Poi ngil giang vién phai luén ludn
1a ngudi c6 long yéu nudc sdu sic, ton trong va hét 10ng phuc vu nhan dan, kién
dinh muc ti€u doc 1ap dan tdc va CNXH, c6 thai dg tich cuc ing ho xu thé mai.
Doi ngil giang vién phai 1a ngudi tién phong gwong mau di dau trong cac phong
trao rén luyén pham chat dao dirc cach mang. Pau tranh bai trir véi nhiing 16i
séng budng tha, tha hoa vé dao duc, dic quyén dac loi, tham vong céa nhan.
Khéng co hdi bé phéi, cuc bo dia phwong. Biét hi sinh loi ich ca nhan, biét dit

loi ich tap thé 1én trén. Ludn thuc hanh dao dirc HO Chi Minh, "can kiém, liém
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chinh, chi cong vo tu”. Pao dirc médi cia nguoi giang vién la dao dic hanh
dong, dao duc trong lao dong, trong cong vi¢e, trong quan hé vdi con nguoi,
trong d4u tranh khéc phuc moi t€ nan va lam lanh manh céc quan h¢ xa hoi.

* C6 y thire 16 chike ky ludt, gitr gin sw doan két thong nhat, phoi hop, ho
tro, gitip d& nhau tién bé trong cong tdc nghién ciru va giang day.

Doan két 1a yéu cau tbi quan trong dang vién. Doan két di tro thanh mot
truyén théng quy bau ciia Pang ma tat ca cac to chirc dang va dang vién phai
giit gin, vun dip. C6 tinh than, trach nhiém cao trong phdi hop, hd trg, gitp dd
nhau tién bo trong coéng tac nghién ctru va giang day.

* C6 sirc khde tot

Stic khoé 12 mot trong nhiing tiéu chuan ciia ngudi giang vién dugc xac
dinh trong Diéu 16 PNDCM Lao. Giang vién khong chi c¢6 kha nang, pham chét
dao dtrc cach mang ma phai co sitc khoé dap Gmg yéu cau hoan thanh nhiém vu
ctia mot ngudi chién si tién phong. Vi vay, trong to chirc dang; ngudi ¢ sirc
khoé thi giao cong viéc ngudi nao yéu thi c6 thé mién cong tac va sinh hoat.

4.2.2.2. Xdy dung, hoan thién tiéu chi dinh gid chét lwong dji ngii
gidng vién ciia Pai hoc Quéc gia Lao

Pé xay dung tiéu chi danh gia chat luong doi ngii giang vién bao gom co
so i thuyét va co s thuc tién. Vé co s 1i thuyét c6 thé xay dung két hop giira
cac Nghi dinh cua Bo gido duc va Thé thao vé gido duc trong Chuong 5. Diéu
27 vé danh gia tiéu chuén cip chuong trinh dao tao danh gia chit luong doi ngii
giang vién, Nghi dinh s6 1466/BGD, ngay 07/09/2015 vé van dung tiéu chi chat
luong gido duc va Nghi quyét sé 3926/BGD, ngay 22/09/2016 cam nang dam
bao chét luong gido duc. Dé dé xuét tiéu chi cu thé dua trén tinh hinh thyc té
clia cac trudng, trén co sd ndy, nha trudng ciing co thé trién khai va dong bo vé
xdy dung tiéu chi cu thé hon dé danh gia chat lugng d6i ngii giang vién nham
dam bao tinh dic thu ciia nha trudng. Vé co so thyc tién, viéc danh gia va nhan

dién nhiing thé manh, han ché nhirng dac trung trong hoat dong dao tao, nghién
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ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng cua nha trudng ndi chung va doi ngil giang
vién noi riéng s& 1a co s¢ dé xay dung tiéu chi danh gia phu hop [55].

V& yéu cau va dé xuit ndi dung hudng dan cua tidu chi danh gia , bén canh
nhing tiéu chi d c6 trong Piéu 27, can phai dap ing yéu cau va dam bao day
dut ndi dung danh gia sau:

Mot la, Tiéu chi dam bao phan anh duoc ddy du ning luc doi ngii giang
vién trong cac chirc danh vi tri viéc 1am khac nhau nham dam bao tinh cong
bang va phu hop v6i mdi giang vién va theo dic thi ctia nha trudng va khoa.
béi v6i doi ngii gidng vién c6 chuc danh la trudng, pho, cac khoa, b mon, doi
ngii giang vién kiém nhiém, di ngli giang vién chu nhiém, dd1 ngii giang vién
nghién ctru...viéc xay dung cac tiéu chi danh gia cta timg chtc danh can dam
bao su can ddi gitra nhiém vu gidng day, nghién ctru khoa hoc cia ca nhan va
trach nhi€m lién quan.

Hai la, tiéu chi danh gia phai do luong dugc dua trén nhitng san pham,
minh ching cu thé. Dbi véi tiéu chi danh gia ning luc giang day, cac tiéu chi
bao gém su phan bd hop 1y cac mon hoc timg giang vién (nhu s lwong mon
hoc, sb tiét chuan, sé mién giam, chat luong giang day, phan hdi ctia cac bén
lién quan); cac tiéu chi do ludong vé kién thirc, hiéu biét d6i ngii giang vién vé
hoat dong gido duc dai hoc, bdi canh gido duc cua qudc gia va qubc té, hiéu
biét vé chuwong trinh ddo tao, phuong phap va kha ning giang day, nang luc su
pham doi ngii giang vién, mbi twong quan giira nang luc giang day, nang luc
chuyén mon d6i voi chuin dau ra ctia nha truong, nganh hoc, chuong trinh dao
tao cu thé, kha nang phat trién nang lyc chuyén mon cia ban than doi ngii giang
vién. Déi véi nang luc nghién ctru khoa hoc bao gém céc chi sé danh gia nhu
s6 lugng va chat lugng cong trinh khoa hoc duge ding tai cac tap chi chuyén
nganh trong nudc va quoc té, ki yéu hoi thao khoa hoc, sach, gido trinh, tai liéu
chuyén khao dugc xuAt ban, tin suit chia sé va st dung san phém khoa hoc cua
ddng nghiép, nguoi hoc, chi sb tac dong, kha nang xay dung du an nghién ciru,

pham vi &nh huong cua cac sdn pham da cong bd, nang luc tim ki€m céc nguon
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tai tro cho hoat dong nghién ctru khoa hoc cta ca nhan, kha nang gén két hoat
dong nghién ctru khoa hoc véi thuc tién va hd tro hoat dong giang day,...nang
luc phuc vu cong dong doi ngii giang vién ciing can duoc do luong béi nhitng
tiéu chi cu thé nhu sy phan bo, gido nhiém vu tir nha trudng ma doi ngil giang
vién ddm nhiém (ngoai cong tac giang day va nghién ctru khoa hoc); cac hoat
dong gin két cong dong bén ngoai nha truong. Béi vi, doi ngii giang vién 13
nhimg nguoi giit vai trd quyét dinh dén chat luong ciia chuong trinh do tao, 1a
nhimg ngudi hiéu rd muc tiéu chuong trinh d4o tao, chuan dau ra cta chuong
trinh dao tao va ting mén hoc ma ho dam nhiém.

Ba la, dé danh gia mot cach toan dién nang luc d6i ngil giang vién, viéc xay
dung tiéu chi danh gia chat luong 13 mot trong nhimg tiéu chi can thiét. Vi 1§,
trong mdi truong gido duc dé hoan thanh cac nhiém vu d6i ngii giang vién can
phai tim kiém, st dung thong tin mét cach hi¢u qua. Céc tiéu chi cu thé co thé
bao gdm ki ning nhan dién nhu ciu tin doi ngii giang vién, ki nang truyén dat,
dién ta yéu cau tin ddi voi noi cung cdp thong tin (thu vién dai hoc, dong
nghiép...), kining tra ciru thong tin trén cac hé théng tim tin, xay dung biéu thic
tim tin, ki nidng danh gia, chon loc thong tin phu hop, ki nang danh gia cac ngudn
thong tin, ki nang sir dung va chia sé thong tin, st dung cac cong cu hd tro dé
tim kiém, str dung va chia sé thong tin voi dong nghiép, ngudi hoc, va céac tiéu
chi cu thé khac.

Boén la, cac tiéu chi danh gia chat luong doi ngii giang vién duoc xay dung
phai dam bao tinh céng khai va cong bang viéc nay thuc su can thiét bai cac
tiéu chi danh gia can duoc phd bién rong rai dén do6i ngii giang vién, dam bao
cong khai dén toan bd can b, giang vién trong nha trudng. Pong thoi, cac tiéu
chi can tranh tinh c4 nhan hoa va dién hinh hod hay thién vi mot ca nhéan giang
vién nao d6, diéu nay dé dan dén tinh trang doi ngii giang vién thuc hién nhiém

vu mang tinh di phé va khong ton trong cac quy dinh, yéu ciu cua nha trudng.
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Tinh cong bang nay sé& 1a dong luc thic day doi ngil giang vién thuc hién cac
nhiém vu hiéu qua hon [66].

MGt s6 gidi phdp trién khai ap dung cdc tiéu chi danh gid chdt leong
doi ngii giang vién cua PHQOG Lao

Budc 1: Dua trén cac tiéu chi danh gia chat lugng doi ngii giang vién cta
B6 gido duc va thé thao va PHQG Lao, ddi ngii giang vién tu dé xuét cac ké
hoach phat trién ban than trong tung nam hoc. Nhiém vu dé bao g6m cac muc
tiéu can dat duoc, cac bién phap thuc hién, két qua dat dugc, cac kho khan va
thuan loi. Bé)ng thoi, dé theo sat qua trinh, nha truong can c6 thuc hién khao
sat tong thé chat luong doi ngili giang vién cia truong nham nhan dién nhiing
dic thu doi ngii giang vién trong trudng va dé ra nhing tiéu chi phu hop bao
gdm viéc thong ké tong hop, giri phiéu khao sat ca nhan mdi giang vién dé thu
thap sb liéu. Ngoai ra, su phéi hop cua thu vién dai hoc thuc su can thiét dé
nhan dién vé ning lyc thong tin d6i ngii giang vién.

Budce 2: Xay dung ban du thao ti€u chi danh gid nang lyc doi ngli giang
vién v6i cac ndi dung da néu (ndng lyc giang day, nang luc nghién ctru khoa
hoc, nang luc phuc vu cong ddéng va ning luc thong tin). Budce nay doi hoi sy
phéi hop ciia nha trudng voi cac khoa, bd mon, ngudi hoc dé cung trao doi,
dong gop y kién dé hoan thién.

Buéc 3: Ap dung thir nghiém cong tac khai cac tiéu chi & pham vi toan
truong, trong qua trinh ap dung céc tiéu chi s& lién tuc duoc diéu chinh cho phu
hop, ghi nhan cac phan hdi tir cac bén lién quan (giang vién, ngudi hoc, dong
nghiép, nhan vién hanh chinh). Ngoai vai trd diéu phéi chinh 1a nha truong thi
cac khoa, bd mon, thu vién dai hoc luén gitr vai tro déng nghi¢p danh gid voi
nha trudng dé c6 nhitng diéu chinh phu hop.

Budc 4: Hoan thién va cong bd ap dung chinh thitc dé danh gia chat
luong ddi ngii giang vién. Pay 1a bude trién khai cac tiéu chi trong hoat dong

danh gia va doi hoi su danh gia cong bang, khach quan va nghiém tac ddi voi



140

d6i ngil giang vién nha trudng. Pong thoi, qua trinh hoan thién 4p dung tiéu chi
danh gia ciing can c6 sy cai tién phu hop.

4.2.3. P6i méi cong tic tao ngudn, tuyén chon, quy hoach, quén Iy va
danh gia ddi ngi gidng vién cia Pai hoc Qudc gia Lao phu hop véi xu
huéng phat trién gido duc, dao tao

Pay la giai phap c6 y nghia quan trong nham cung cap co s¢ di liéu cho
viéc ra quyét dinh, phuc vu cho viéc xay dung va thuc hién ké hoach dao tao boi
dudng va stir dung doi ngii giang vién. Mat khac, doi méi cong tac tao ngudn
tuyén chon, quy hoach, quan 1y, danh gia d6i ngii giang vién s& dam bao cho
cong tac xay dung, phat trién doi ngii giang vién PHQG Lao di vao nén nép,
chu dong, co tam nhin xa, dap ung ca nhiém vu trudce mét va lau dai, d@)ng thoi
nham lam cho d6i ngil giang vién dat dugc cac muc ti€éu du vé sb luong, déng
bd vé co cau va co chit lugng cao. Néu khong chu dong xay dung quy hoach,
tao ngu(‘A)n, tuyén chon do61 ngii giang vién thi khi can thay thé, bd tri, sir dung
giang vién s& gap kho khin, khéng dam bao duoc tiéu chuan va tinh lién tuc, ké
thira phat trién, co cdu sé thiéu tinh dong bo.

Ké hoach phat trién kinh té-xa hoi qudc gia 5 nim, lan tha IX (2021-
2025), ngay26/3/2021 ctua Pang Nhan dan Cach mang Lao di yéu ciu phai:
“Pay manh cong tic quy hoach, luan chuyén can bo dong thoi voi viée ddi méi
ddng bo cac khau khac trong cong tac can b, trude hét 13 d6i méi cong tac
danh gia can bo, xac dinh tham quyén, trach nhiém cia nguoi dimg dau trong
cong tac can bo va trong cong tac quy hoach, luan chuyén can bo” [57, tr. 68].
Vi véy, dé gop phan d6i méi cong tac quy hoach, tao ngudn, tuyén chon, quan
ly, danh gia doi ngi giang vién PHQG Lao can thuc hién tot mot s6 ndi dung,
bién phap sau:

Mot la, 361 m&i cong tac tao ngudn, tuyén chon giang vién

Chién lugc phat trién gido duc 2015-2025, x4c dinh: “Chuan hoa trong dao

tao, tuyén chon, sir dung va danh gia nha gido va can bo quan 1y gido duc. Chu
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trong nang cao dao dirc nghé nghiép, tic phong va tu cach doi ngii nha gido dé
1am guong cho hoc sinh, sinh vién” [6, tr.12]. V4n dé nay trong Nghi quyét cua
Pang uy ciing xac dinh phai: “Nang cao chat luong tao ngudn va tuyén chon
dao tao can b0, phai bam sat quy hoach bao dam céc ti€u chuén theo quy dinh,
gén dao tao v&i bd tri, sir dung can bg,...” [31].

Dé dap tng yéu cau chuan hoa doi ngii giang vién viéc tao ngudn, tuyén
chon giang vién trong céc truong dai hoc phai dam bao cac tiéu chuan vé ban
[inh chinh tri viig vang, tuyét di trung thanh véi Pang, Nha nude va Nhan dan;
c6 y thie to chure ky luat, ¥ thirc canh giac cach mang cao, giit gin va bao vé T6
quéc; o6 nguyén vong trd thanh giang vién dé phat trién nghé nghiép su pham;
c6 trinh d6 hoc van, niang luc chuyén mon phu hop voi chuyén nganh do tao,
dap tng dugc yéu cau trong hoat dong clia nganh su pham. Déi véi tuyén chon,
tao ngudn can bd lanh dao, chi huy cip khoa, bd mon, ngoai dap tng dy du
céc tiéu chi ddi v6i timg chitc danh, phai dic biét chii y lya chon nhiing nguoi
c6 uy tin, co khat vong cdng hién va phan dau thuc su; kién quyét khong chon
nhing ngudi c6 tham vong quyén luc hodc khong du tiéu chuan, diéu kién. Hién
nay, dé dap ung yéu cau, nhiém vy ddi moi gido duc, dao tao & cac truong can
wu tién doi tuong tao nguff)n, tuyén chon 1a nhitng nguo1i c6 trinh do tién si, 1a
can bo khoa hoc tré co trién vong dé phat trién lam giang vién va hudng sir dung
lau dai.

Trén co so tiéu chuan giang vién, PHQG Lao can da dang phuong thic
tao ngudn, tuyén chon giang vién, trong d6 tap trung kién toan bod sung doi ngi
giang vién tir nhiéu ngudn khac nhau ca ¢ trong va ngoai co quan. Trong do,
nguén bo sung tir can bd & cac co quan, don vi c6 trinh d hoc vén, kién thirc,
day 1a ngudn quan trong, ting cuong cho doi ngii giang vién vé trinh d6 chuyén
mon, kinh nghiém hoat dong thuc tién; ngudn bo sung giang vién tir s6 nguoi
hoc tot nghiép gioi, xuat sic, c6 du tiéu chuan vé pham chat, nang luc, stc khoé

va c6 nguyén vong gitr lai d€ boi dudng chuyén mon, day 1a ngudn bo sung co
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ban cho ddi ngili gidng vién cac chuyén nganh, ting cuong luc lugng gidng vién
tré, nang dong cho cac khoa, b mon; ngué)n dao tao giang vién, dao tao can bo
cac cap. Pic biét can “uu tién tuyén dung, tuyén chon sinh vién tot nghiép xuat
sdc, can bo khoa hoc tré ¢6 chuyén nganh dao tao pht hop véi nganh nghé ma
PHQG Lao chua dao tao duoc hodc dao tao nhung chua dap irng dugc nhu cau
su dung”.

Cian ¢t vao td chirc bién ché, chirc nang, nhi¢ém vu va muc tiéu, yéu cau
gido duc, dao tao cua PHQG Lao; can ctir vao yéu cau, nhiém vu cta cac khoa,
bd mén, vao tiéu chuan, chirc danh nghé nghiép va thyc trang doi ngii giang
vién, hang nim chu dong xay dung ké hoach giai quyét sd lugng giang vién;
thuong xuyén trao doi véi cap ty, chi dao cac co quan chirc nang, truc tiép 1a cap
khoa, b moén ndm chét luong d6i ngii giang vién va nhu ciu bd sung giang
vién. Viéc chuan bj tao ngudn giang vién phai c6 tdm chién luoc 1au dai, trong
d6 bao gém ca tao ngudn tong thé doi ngil gidng vién va ngudn can bd, quan 1y
cap khoa, bd mén. Khic phuc tinh trang mat can ddi vé sb luong, co cau giang
vién hién ¢6 so vé6i nhu cau; phai bao dam tinh ké thura, phat trién tao co s& dé
dao tao, bdi dudng, bd tri sir dung va luan chuyén doi ngii giang vién sau ndy. Vi
vay, dé huéng dén muc tiéu st dung “dang ngudi, dung viée va ding chuyén
mon, chuyén nganh dao tao”, viéc tao nguén, tuyén chon giang vién PHQG Lao
can thuc hién sau:

* Vé viéc tao nguon giang vién

M@t la, Nghién clru, quan triét cac vin ban quy dinh, huéng dan ctia Nha
nude, Bo Gigo duc va Thé thao vé tao ngué)n giang vién. Hai la, Khdo sat nhu
cau cac khoa, bd mén, nhu ciu nguyén vong cua ddi tuong nguén. Ba la, Lua
chon, phat hién ngudn giang vién, xac dinh dung ddi teong tao ngudn. Bon Id,
Du bao s6 lugng, chit lugng tao ngudn giang vién. Nam la, Trao d6i, thdng nhat
%y cép uy, chi dao, co quan, don vi noi co doi tuong tao nguén. Sau la, Tham

khao y kién cta cac khoa, bd mon. Bay la, Tién hanh xay dung ké hoach tao
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ngudn giang vién, bao gém ca du kién dio tao, boi dudng dé phat trién thanh
giang vién. Tdm la, Thudong vu Pang uy thong qua ké hoach. Chin la, T6 chirc
thuc hién ké hoach tao ngudn giang vién.

* Vé viéc tuyén chon gidng vién

Mot la, nghién ctru, quan triét cac van ban quy dinh, huéng dan cia Nha
nude, Bo Gido duc va Thé thao vé tuyén chon giang vién. Hai la, thong bao doi
tuong, tiéu chuén, chuyén nganh, n0i dung, hinh thtirc, thoi gian, dia diém, quy
dinh tuyén chon. Ba la, to chirc ra soat, tién hanh thAm dinh, kiém tra ho so; 1ap
danh sach nguoi dy tuyén du diéu kién tham gia tuyén chon. bon la, thong bao
d6i twong tuyén chon, chuan bi hd so theo quy dinh. Nam Id, thanh 1ap Hoi
déng tuyén chon va td chuc tuyén chon theo quy dinh; xac dinh hinh thtre, noi
dung thi, kiém tra, trong d6 thi hiéu biét kién thirc chuyén nganh, kiém tra ning
lirc ngoai ngir, tin hoc, nghiép vu su pham va thong qua bai giang. Sdu ld, tong
hop danh séach, két qua tuyén chon bao cio Thuong vu Pang uy xem xét quyét
nghi. Bdy ld, ra quyét dinh tuyén chon va diéu dong. Tdm ld, bao céo co quan
c6 tham quyén theo quy dinh.

Hai la, 36i m&i cong tac quy hoach giang vién

Muc dich ctia quy hoach ddi1 ngii gidng vién nham tao sy chu dong, co tam
nhin chién lugc trong xay dung doi ngii giang vién PHQG Lao tir d6 khac phuc
duogc tinh trang hang hut trong d6i ngii giang vién, nhat 13 doi ngii can bd quan
Iy cap khoa, bd mon phai “du pham chét, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém
vu, bao dam sy chuyén tiép lién tuc, viing vang giita cac thé hé can bo”, giir
viing doan két ndi bd va sy On dinh td chire. Thue chat viée quy hoach do6i ngti
giang vién 13 viéc 1ap du an thiét ké xay dung tong thé doi ngii giang vién, du
kién b tri, sdp xép giang vién theo trinh ty trong mot thoi gian nhit dinh, lam co
s& cho viéc xay dung ké hoach dao tao, boi dudng, tao nguén phat trién doi ngi
giang vién dam bao du sd luong, ¢ chit luong cao va co cau hop 1y.

Dé dam bao cong tac quy hoach trong nhitng nam t6i dat két qua tét, phai
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quan triét duoc cac quan diém, duong 16i ciia Pang vé can bo va cong tic can
bo, vé cong tac gido duc, dao tao, phai nham thyc hién théng lo1 nhiém vu chinh
tri cua cac truong va cac khoa, b mon. Nang cao nhan thic va nang luc lanh
dao, phuong phap tién hanh quy hoach d6i ngii giang vién cta cic cip uy dang,
can bo chu tri va co quan chuyén trach c6 quan diém d6i méi trong xem xét danh
gia giang vién that sy khach quan, khoa hoc, dan chu; c¢6 tu duy nhin xa trong
rong, sat v6i thuc tién phat trién doi ngii giang vién. Nang cao tinh khoa hoc,
tinh thyc tién va tinh hiéu qua trong cong tac quy hoach, trong d6 phai cin clr
vao yéu cau, nhiém vu giao duc, dao tao cua tung giai doan dé xac dinh tiéu
chuén, s6 luong, co cdu doi ngii giang vién trong quy hoach; phai nim chéc doi
ngil giang vién hién c6, du bao duoc nhu cau giang vién trudc mat va lau dai, trén
co s6 d6 tién hanh Iya chon, gi6i thiéu giang vién vao quy hoach.

Viéc xay dung quy hoach phai can ctr vao chirc nang, nhiém vu cia PHQG
Lao, clia cac khoa; dénh gia dung thuc trang, du bao sy phat trién doi ngii giang
vién. Tién hanh xay dung quy hoach doi hoi phai nghién ctru k¥, cach lam than
trong, can khao sat danh gia cu thé, xac dinh budc phat trién cho tung chirc
danh, phat hién tham do ngué)n ké can, ké tiép, xéac dinh rd budce di can thiét cho
quy hoach. Quy hoach phai quan triét thuc hién ding quan diém cua Pang vé
cong tac can b, phai thuc hién phuong cham “mo” va “dong”, trong dé quy hoach
“m¢&” phai dam bao mot chire danh cin quy hoach mot s6 ngudi va mot ngudi
c6 thé quy hoach vao mét sd chiic danh; giGi thiéu giang vién vao quy hoach khong
khép kin ma can xem xét, dua vao quy hoach giang vién c6 du tiéu chuan co trién
vong dam nhi¢m cac chuc danh, chirc vu cép cao hon; quy hoach “dong” phai
thuong xuyén ra soat, bd sung, diéu chinh theo sat nhiém vu gido duc, dao tao.
Vin kién Dai hoi Pai biéu cia Pang ciing khang dinh: Tranh tinh trang khi thay d6i
can bo chu tri ké hoach quy hoach bi pha v& hodc quy hoach guong ép, mang tinh
hinh thirc, quy hoach rdi nhung khong quan tim ddo tao, boi dudng ngudn. Dinh

ky phai ra soat, dua ra khéi quy hoach nhiing can b chi dao khoa, b mon, nhiing
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giang vién khong con du tiéu chuan hoic uy tin thap, dam bao dung tinh than “c6
lén, co Xuéng”, “co vao, cora” [41, tr.54]. Vi vay, dé quy hoach d6i ngii gidng
vién dam bdo tinh hi¢u qua cao, can cht trong. Trén co so tinh todn khoa hoc, du
bao, don dau sy phat trién cua tinh hinh d& quy hoach tong thé doi ngii giang vién,
nham xay dung d6i ngii giang vién dap tmg yéu cdu nhiém vu ca trudc mét va lau
dai. Quy hoach phai nham muc dich bao dam ca vé sb luong, chat luong va co
cau d6i ngii giang vién; két hop du ca 3 d6 tudi (tré, trung binh, cao), dé bao dam
tinh ké thira lién tuc do tudi trung binh cua 16p ké tiép phai it hon 16p ké can 5
tudi; phai gan giita quy hoach doi ngii giang vién véi quy hoach doi ngii can bo
quan 1y chi dao cip khoa, bd mon. Xac dinh rd tiéu chuan, yéu cau nang cao
chat luong d6i ngii giang vién, trong d6 chu trong quy hoach giang vién c6 ban
linh chinh tr1 viing vang, phém chit, dao dirc tt; co trinh do chuyén mon, nang
luc, phong cach su pham, c6 suc khoe, dac biét dé dap g ti€u chuén chire danh
nghé nghiép theo quy dinh ctia Nha nudc va Bo Gido duc va Thé thao can chi
trong quy hoach giang vién dugc dao tao co ban, dao tao nudc ngoai, co trinh do
tién si va da qua thuc té.

Ba la, d6i v6i quan 1y doi ngil giang vién

Quan 1y 13 hoat déng ctia con ngudi tac dong vao tap thé ngudi khac dé
phéi hop diéu chinh phan cong thyuc hién nhiém vu chung. Quén 1y giang vién 1a
van dé thudc vé khoa hoc quan 1y con ngudi, 1a mot ndi dung quan trong cia
cong tdc quan ly can bg, dugc thuc hién thong qua cac hoat dong nghién cuu,
tong hop, ndm chic s luong, chat luong va co cau doi ngii giang vién; xem
xét, nhan xét danh gia chinh xac wu, khuyét diém giang vién. Thuc chét quan 1y
d6i ngil giang vién 14 qua trinh 1ap ké hoach, to chirc, 1anh dao va kiém tra chat
luong cong viée cua giang vién phan ddu dat duoc nhitng muc tiéu da xac dinh.
Quan 1y giang vién tot s& co co s& xac dinh chi truong, bién phap quy hoach,
dao tao, bdi dudng, bd tri, sir dung va thyc hién chinh sach d6i voi doi ngii giang

vién. Vi vay, d6i madi cong tac quan ly gidng vién co y nghia quyét dinh doi voi
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viéc nang cao chit luong d6i ngii giang vién cac truong truc thuoc PHQG Lao
hién nay. Dé viéc quan 1y doi ngii giang vién dat hiéu qua, can coi trong viéc
quan 1y ca d6i ngii va quan 1y timg giang vién, cu thé:

Quan 1y d6i ngii giang vién 13 nam chic téng thé sé luong, co cdu, chat
lwong d6i ngil, cua timg nhém chuyén nganh, timg loai giang vién theo phan cap.
Vi vdy, phai ndm chic s6 luong giang vién co hitu, can cr to chic luc lugng,
bién ché trong tung truong, tung khoa, bd mon, nam chic ty 1€ thua, thiéu so
v6i timg loai giang vién, theo dién bd tri can bd quan 1y; sb lugng gidng vién hién
c6 so voi nhu cau sap xép. Can ctr timg chirc danh giang vién, nim chéc ting
loai giang vién (chia theo ngach churc danh), ting nhém nganh giang vién hi¢n
c6, tir 6 du béo bién dong t6 chure luc luong trong PHQG Lao. Cung vdi do, phai
quan 1y t6t co ciu giang vién, trong d6 can chii ¥ ndm chéc co cau, ty 18 vé do tudi,
chtrc vy, chirc danh; gitra cac nganh dao tao, giang vién nit, giang vién la dan toc
thiéu s6, co cau ving mién,...Viéc quan 1y doi ngii giang vién, ndi dung quan
trong 13 quan 1y chét luong doi ngii giang vién, trong d6 can chii ¥ nim chic chat
lugng chinh tri, trinh 6 chuyén moén, nang luc su pham, nang lyc NCKH, nang
luc quan 1y, td chirc diéu hanh doi ngiti can bo, giang vién khoa, bd mon,; nam chat
luong qua dao tao, bdi dudng; chat luong giang vién qua thuce té, ndm chirc danh
khoa hoc, danh hiéu Nha gido, ty 1& chét luong so véi tung cép, tung loai giang
vién va quy luat tdng, giam, so sanh gitra cac hoc ky va ting ndm hoc; quan ly
viéc xay dung ké hoach quy hoach phat trién do6i ngll gidng vién; quan ly chét
luong giang day, NCKH va viéc d6i méi phuong phap day-hoc, dic biét 1a két
qua doi ngii giang vién va chat luong hoan thanh nhiém vu trén chirc vu 1 lanh
dao chi dao khoa, b0 mon.

Pay 1a cach quan 1y quan trong, mang tinh khoa hoc vé t6 chirc, 1am co so
dé quan 1y toan ddi ngii va danh gia chinh x4c ting giang vién, quan 1y tot 14 can
ctr dé xem xét lira chon, boi dudng, sip xép, st dung giang vién dang vi tri, diing

nguoi, dang viée. Vi vay, viéc quan 1y timg giang vién phai nim chic 1y lich giang
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vién, lich str chinh tri ctia gia dinh va ban than giang vién; tudi nghé, tudi doi, tudi
dang, strc khoe; nam chic qua trinh cong tac, trinh d dao tao cua gidng vién;
phém chét chinh tri, dao duc 16i séng, tinh than trach nhiém va y thirc chﬁp hanh
t6 churc ky luat; trinh d6 chuyén mon; kinh nghiém va nang lyc su pham, nang luc
NCKH (c4c cong trinh khoa hoc trong nude va qudc té, ndm thong tin giang vién
da hudng dan ngudi hoc nghién ctru khoa hoc); kha ning str dung ngoai ngir,
tin hoc va kha ning tham gia, dong gép vao cac quyét dinh cta tap thé khoa, bo
mon; nhitng t6 chat, s¢ trudng, xu hudng phat trién nghé nghiép ctia giang vién.
Viéc quan ly tig giang vién phai bao dam khach quan, dan chu, toan dién sat thuc
tién va dung voi timg giang vién; két hop chat ché giita quan 1y giang vién véi quan
ly can by, quan ly dang vién va noi cu tru cua giang vién. Ngoai ra, viéc quan ly
timg giang vién can két hop chit ché cac khau, cac bude cong tic quan 1y cia to
chtrc vé6i viée tu quan 1y ciia timg giang vién va phat huy vai tro ctia cac to chi,
cac don vi khac trong quan 1y giang vién. Tranh cac hién tuong chii quan, phién
dién, hep hoi, dinh kién, xa roi thuc t& hoic thiéu trach nhiém trong quan 1y giang
vién.

Bén la, 361 méi cong tac danh gia giang vién

Hudng dan ciua Bo Gido duc va Thé thao s6 1213/BGD, ngay 1/11/2022
vé thyc hién danh gia giang vién di nhan manh phai: “Coi trong danh gia chét
luong, hi¢u qua, san phém thuc té theo chirc trach, nhiém vu duoc giao va dé cao
trach nhiém nguoi dimg dau” [55]. Theo d6, d6i mdi cong tac danh gia giang vién
phai theo hudng “xuyén sudt, lién tuc, da chiéu, theo tiéu chi cu thé, béng san
pham, thong qua khao sat, cong khai két qua va so sanh véi chirc danh twong
duong; gin danh gia ca nhan voi tap thé va két qua thuc hién nhiém vu cia dia
phuong, co quan, don vi”. Vi vay, vi¢c danh gia gidng vién hi€n nay phai bam sat
cac quy ché cua B Gi4o duc va Thé thao, quy dinh, huéng dan cu thé vé danh
gia, xép loai can b, giang vién trong d6 “danh gia giang vién phai phan anh duoc
thuc chét vé trinh d6 chuyén mon, kha nang su pham va kha nang NCKH; vé dao

dirc nghé nghiép, tac phong cta giang vién”.
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Dé danh gia dung, chinh xac doi ngii giang vién PHQG Lao cén tap trung
danh gia kha nang tu duy ddc lap, sang tao, ndng lyc nghién ctru va ing dung
khoa hoc cong ngh¢, phuong tién day-hoc hién dai, nang luc xay dung chuong
trinh dao tao va d6i mdi phuong phap day-hoc; két qua nghién ciru, dé xuét
nhitng chu truong, giai phap Gmg dung vao xdy dung giang vién va don vi; két
qua hoan thanh ndi dung, chuong trinh giang day; két qua thuc hién thanh cong
cac dé tai NCKH, tham gia bién soan gido trinh, tai liéu huén luyén theo cac chi
tiéu, dinh mirc da quy dinh. Dic biét danh gia chat luong giang day thong qua
két qua dao tao cua Pai hoc, ) luong cac cong trinh khoa hoc, bai bao khoa hoc
dugc cong b trén cac tap chi chuyén nganh. V& bién phap, théng qua qua trinh
hoat dong thyc tién va sinh hoat hang ngay dé nidm chic wu diém, han ché khuyét
diém cia giang vién; thong qua két qua thyuc hién nhiém vy, chirc trach cua ting
giang vién va sy tin nhiém cua tip thé, hai 10ng cta ngudi ma danh gia, nhan
dinh vé pham chét, ning luc cua giang vién. Théng qua nhitng dot sinh hoat tu
phé binh va phé binh cua t6 chirc dang, lang nghe ¥ kién déng gop ciia can bo,
dang vién dé danh gia uy tin cia giang vién. Thong qua 14y phiéu tin nhiém, nhan
xét giang vién, dang vién hing nim, ddng thoi két hop chit ché giita danh gia voi
quan ly giang vién, gifta cic co quan chirc ning vai cac khoa, bd mon dé tao nén
su thong nhat trong danh gia phan loai giang vién theo ding quan diém, nguyén
tic cua Pang. Khic phuc tinh trang tiy tién, cam tinh, thiéu khach quan, khong
nhat quan céc tiéu chi trong danh gia giang vién.

Tiép tuc nghién ciru, d6i méi hoan thién quy trinh dénh gia doi ngii giang
vién, dinh ky hang nim. Viéc danh gia giang vién can thuc hién nhu sau: /.
Giang vién tu danh gia, nhan mic xép loai. 2. Cép uy, to chirc dang cing cip
nhan xét, danh gia giang vién khong gitr chirc vu chi dao, quan ly. 3. Co quan
can bo tong hop ho so, tham dinh vé quy trinh, thu tuc; dé xuat ndi dung danh gia
va xép loai ddi véi giang vién theo quy dinh. 4. Thudng vu Pang ty tién hanh
hop va xem xét, quyét dinh nhan xét, danh gia va Xép loai d6i véi chire vy lanh

dao, chi dao cap khoa. 5. Thong bao nodi dung danh gia, két qua xép loai giang
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vién bang vin ban va bao cdo cip trén c6 tham quyén. 6. Hoan chinh va luu hd
so quan ly gidng vién theo quy dinh.

4.2.4. Ting cudng gido duc, boi dudng nang cao pham chat chinh tri,
dao dirc, 16i song, trinh dd moi mit ddi ngii giang vién ciia Pai hoc Qudc
gia Lao

Pay 1a giai phap mang tinh chién lugc, co ¥ nghia quyét dinh nang cao
chét lugng do1 ngii gidng vién trong thuc hién nhi¢m vu gido duc, dao tao cua
PHQG Lao ca trudc mét va 1au dai. Pao tao, boi dudng va st dung doi ngii
giang vién cia PHQG Lao co mbi quan h¢ chat ché vdi nhau, ca hai ndi dung
nay déu thudc nodi dung cta cong tac xay dung, phat trién doi ngii giang vién.
Tinh hiéu qua ctia qu4 trinh dao tao, bdi dudng 13 co s¢ dé dap ing nhu cau sir
dung giang vién sau qua trinh dao tao, boi dudng, tir d6 dam bao dugc tinh 6n
dinh lau dai trong quy hoach do6i ngti giang vién.

Thong qua dao tao, bdi dudng nham hoan thién nhan cach, khong ngimg
nang cao phém chét chinh tri, dao dtc 16i séng, trinh d6 kién thic, “nang cao
nang luc chuyén mon, nghiép vu cho giang vién, trong d6 chi trong bdi dudng
vé nang lyc phat trién chuong trinh dao tao, giang day theo phuong phép hién
dai, nghién ctru khoa hoc va ning luc ngoai ngit, cong nghé thong tin”. Van dé
nay Nghi quyét cia Pang bd PHQG Lao (2021) nhan manh phai “d6i méi cong
tac dao tao, boi dudng can bd theo hudng hi¢n dai, chuén hoa, chuyén sau; gén
dao tao co ban tai truong voi boi dudng tai chirc va rén luyén can bd trong thuc
tién,...” [29, tr.5]. Vi vay, dé viéc gén ddo tao, boi dudng voi b tri, str dung doéi
ngil giang vién cia PHQG Lao can thuc hién mot s6 ndi dung, bién phap sau:

Mét la, ndm vimg muyc tiéu, yéu cau dao tao, boi dudng doi ngil giang vién

* Vé ddo tao gidng vién theo chuyén nganh: Dam bao dugc khéi luong kién
thire thue té vitng chéc, kién thuc 1y thuyét toan dién, chuyén siu vé chuyén
nganh dao tao; co kién thirc, k§ ning nhan thirc lién quan dén phan bién, phan

tich, tong hop; thanh thao cc k¥ nang, nghiép vu su pham, k§ ning giao tiép
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g x1r can thiét dé thuc hién cac nhiém vu phirc tap; 1am viéc doc 1ap hodc theo
nhém trong diéu kién lam viéc thay d6i; hinh thanh y thirc nghé nghiép, dao duc,
nhan cach va tac phong su pham mau muyc ciia nha giao; hinh thanh niém say mé
va hung thu trong hoat dong giang day va NCKH.

* Vé boi dwéng pham chdt chinh tri, dao dikc nghé nghiép: Can phai huéng
t6i phat trién nhitng pham chat, nhan cach ctia nha gido trong méi truong su
pham, trong d6 phai thim nhuan Chu nghia Méac-Lénin, tu tuong H5 Chi Minh,
bao duc Chu tich Cayxon PHOMVIHAN yéu nudce, yéu chu nghia xa hoi, “tam
huyét voi nghé, giit gin pham chat, uy tin, danh dy nha gi4o, ton trong va hop tac
v6i dong nghiép, c6 1ong nhan ai, bao dung, do luong, ddi xir hoa nha véi sinh
vién, hoc vién, nghién ctru sinh”; tap trung boi dudng tac phong mau muc, nhan
cach md pham ctia ngudi giang vién va ¥ tri phan dau phuc vu sy nghiép gido duc
lau dai, tur do “théy 1o bon phén va trach nhiém ctia minh, luén virng vang trudc
kho khin, thach thirc va khong bi cam dd boi vat chat, tién tai, danh vong” [41];
thai do dau tranh voi cac biéu hién tiéu cuc trong gido duc, dao tao; xay dung y
thire to chire ky luat va nhitng xu huéng phat trién trong hoat dong nghé nghiép
su pham.

* Vé boi dudng nang hee chuyén mén: Dambao cac kién thirc co ban vé khoa
hoc gido duc hoc; vai tro va st ménh cua gido duc, nhirng xu hudng phat trién cta
gido duc hi¢n dai trén thé gidi; cac kién thirc co ban 1y luan day hoc dai hoc,
phuong phap va k¥ thuat day hoc; boi dudng cac kién thirc chuyén sau vé chuyén
mon, nghi¢p vu su pham thudc chuyén nganh cua giang vién [44]. Cung véi d6
bdi dudng cac k¥ ning thiét ké ké hoach day-hoc, to chirc bai hoc va hudng dan
phuong phép tu hoc, tu nghién ctru; cac k§ niang xay dung, phat trién chuong trinh
mon hoc, strdung cac phuong tién day hoc vaing dung cong nghé thong tin trong
giang day. B6i dudng cac ky ning can thiét nhu k¥ nang tim hiéu déi trong, moi
truong gido duc; k¥ nang quan 1y day-hoc va xay dung mdi truong hoc tap; k¥

nang van dung cac phuong phap day-hoc; nhitng van dé co ban vé kiém tra,
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danh gia két qua hoc tap cia PHQG Lao, két qua thuc hién nhiém vu giao duc,
dao tao...

* Vé boi dwong ngoai ngir, tin hoc: Dé dap ung dugc yéu cau, nhiém vy giang
day va NCKH, c¢6 kha ning 1am viéc trong méi trudng qudc té, ciing nhu dam bao
cac tiéu chuan, diéu kién can ¢ vé chirc danh nghé nghiép; bdi dudng cho giang
vién phén d4u dat chuén trinh do ngoai ngtt, theo do boi dudng trinh do ngoai
ngir cho giang vién phai dam bao va phu hop vai diéu kién thuc té day - hoc va
st dung ngoai ngilt & Lao.

Hai la, chi dong lua chon ddi tuong, xay dung ké hoach va doi méi noi
dung, phuong phap, loai hinh t chirc dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién

Dao tao, bdi dudng doi ngil giang vién 1a coéng viée co ban, lau dai va
thuong xuyén lién tuc, cong phu co tinh khoa hoc cao. Pao tao, boi dudng doi
ngil giang vién phai trai qua qua trinh chudn bi k¥ ludng cua ca to chirc va phan
dau, rén luyén cua timg giang vién, dong thoi phai két hop nhiéu hinh thuc,
bién phap théng qua hoat dong thuc tién hoat dong s pham.

Pé thuc hién tét viée dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién PHQG Lao
can phai tién hanh thuong xuyén, lién tuc, trong d6 can “tp trung ning cao chat
luong nguén ddo tao, bdi dudng & céc loai hinh dao tao ¢ trong va nudc ngoai...,
ldy dao tao co ban, dai han, chinh quy theo cic chuong trinh dao tao tién tién
lam chu yéu”, két hop véi dao tao trinh do hoc van véi boi dudng nang cao trinh
do chuyén mon, phuong phép giang day cho giang vién.

Mot trong nhitng phuong thirc quan trong trong dao tao, bdi dudng doi ngi
giang vién phai quan triét siu sac quan diém “gan 1y luan véi thyc tién, nha
truong voi don vi; két hop bdi dudng kién thirc, nang luc tu duy véi rén luyén
nang luc thuc hanh. PHQG Lao can chu dong bao cdo 1én Bo va lién h¢ cac co
quan, don vi dé dua giang vién di thuc té; dam bao “thuc hién chu truong dao
tao, boi dudng toan di¢n va st dung c6 hi¢u qua doi ngili can bg, giang vién tao
diéu kién cho can bo tré, giang vién tré cé trién vong, quy hoach..., duoc rén luyén

thuc tién; tao ngudn can bd lau dai cho PHQG Lao va dat nudce”. Ngoai ra, can
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coi trong bdi dudng d6i ngii giang vién thong qua hoat dong thuc tién nghién
ctru, giang day, nhat 1a thong qua thuc hanh bai giang, giang tap, giang mau; kiém
tra giang, du giang, thi giang vién day gioi; to chiic cac hoat dong trao d6i sinh
hoat chuyén mon, hoi thdo khoa hoc, chu tri hodc tham gia nghién ctru dé tai
khoa hoc cac cép, bién soan gido trinh, tai li€u, huong dan nguoi hoc nghién
ctru dé tai, lam khoa luan, luan van, ludn an,... Qua do, gitup cho doi ngti giang
vién phat trién ning luc nghé nghiép, thuc hién tét cac nhiém vu dugc giao.

Ba la, thyc hién bd tri tri, st dung d6i ngii giang vién sau qua trinh dao
tao, boi dudng dam bao ding véi quy hoach, tao ngudn giang vién

Muc dich ddo tao, boi dudng doi ngii giang vién 1a dé st dung, 13 ké thira,
phat huy két qua dao tao, boi dudng va hién thuc héa muc dich dao tao, boi
dudng. B tri, stir dung giang vién con 1a ndi dung quan trong trong cong tic xay
dung, phat trién doi ngil giang vién, 1a yéu t co ban dé xem xét, danh gia két qua
t6 chure thuc hién cong tic can bd ctia co quan chirc nang va cap uy quan 1y truc
tiép giang vién. Nghi quyét Trung uong 4 khoa XI nhan manh: “Vé phat trién
nguén nhan lyc trong d6 noi dén viéc bd tri can bo ¢6 ban linh, nang luc ndi troi
va trién vong phat trién,... Khong 1dy viéc bd tri chic vu, chirc danh nang ngach
dé thuc hién ché dd, chinh sach can bd” [86, tr.3]. Vi vay, bo tri, str dung giang
vién phai dam béo theo yéu cau chuan dau ra ctia dbi twong dao tao, bdi dudng 1a
van dé can dugc quan tam dé ho phat huy kha nang, céng hién sirc luc, tri tué cho
su nghiép giao duc, dao tao.

B4 tri, str dung d6i ngii giang vién can dugc xay dung thanh cac quy dinh,
quy ché quan 1y phu hop va to chic thyc hién nghiém tic nham dat duoc muc
tiéu phat trién cia PHQG Lao. Trén co sd kién thirc chuyén mon, nhitng ky ning
sau khi duoc ddo tao, bdi dudng, khi sip xép, diéu dong doi ngii giang vién can
phai ndm chic to chirc bién ché, phai cin cir vao quy hoach va tiéu chuan chirc
danh d61 ngii gidng vién, chi y xem xét lya chon k¥ ludng nhitng nguoi co

pham chét, nang luc su pham t6t dé bo tri diing nguoi, diing viée, ding véi ning
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luc ctia ho. Phai dua trén quan diém, phuong cham, phuong huéng, nguyén tic
cua Pang vé can bo, vé cong tac can bo, phai hoc tap nghé thuat dung nguoi
ctia HO Chi Minh: “Dung ngudi ciing nhu ding gb. Ngudi tho khéo thi gb to,
nho, thing, cong déu tiy chd ma dung duoc” [77, tr.88]; trong str dung d6i ngii
giang vién phai thé hién tinh khoa hoc, tim hiéu, danh gia dtng giang vién, thiy
duoc vu diém, khuyét diém cling nhu kha ning phat trién d6i ngii giang vién dé
b tri, st dung.

Viéc b tri, str doi ngii dung giang vién can phai can cir vao két qua qua trinh
dao tao, boi dudng va nang lyc chuyén mon ctia ho ma phan cong & tirng bd mon,
chuyén nganh dao tao sao cho phu hop. Khéc phuc tinh trang bé tri, st dung trai
v6i1 chuyén nganh dao tao, hoac dugc cur di dao tao, boi dudng nhung khong gén
v&i nhu cau bd tri, st dung, dan dén lang phi va 1am han ché chat luong do1 ngii
giang vién.

Boén la, ddm bao dan chil, cong khai, minh bach, dang quy trinh trong thuc
hién cong tac dao tao, bdi dudng va bd tri, sir dung d6i ngii giang vién

Dan chu, cong khai, minh bach trong dao tao, boi dudng, b tri, st dung
d6i ngii giang vién 1 biéu hién cua viéc chip hanh nghiém nguyén tic tip trung
dan chu trong cong tac can bo. Vi vy, cap uy, td chirc dang cac cap tiép tuc quan
triét va thuc hién nghiém cac quy dinh ctia Pang bo vé ché do kiém tra, giam
sat cong tac can bo; thuc hién nghiém nguyén tic tap trung dan chu trong tat ca
cac khau, cac budc theo mot quy trinh khoa hoc, théng nhat va phai xay dung
tiéu chuan, cac diéu kién cu thé, rd rang, phu hop voi dac diém tinh hinh thuc
tién cua PHQG Lao. Kip thoi phat hién, khic phuc nhimg biéu hién thiéu dan
chu, cong khai, minh bach, nhiing biéu hién doc doan, chuyén quyén, cuc bo
trong dao tao, boi dudng va b tri, st dung ddi ngii giang vién sau dao tao, boi
dudng; kiém so4t chit ché tinh trang chay chirc, chay quyén, cling nhu nhiing
ti€u cuc trong dao tao, boi dudng va bd tri, st dung ddi ngli giang vién; kién

quyét sang loc, mién nhiém hodc thay thé ddi v6i d6i ngii giang vién khong du
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tiéu chuan giang vién, vi pham dao dirc nha gido, khong hoan thanh nhiém vu.
4.2.5. Thue hién tét chinh sach tao dong lwc cong tic cho ddi ngii
giang vién ciia Pai hoc Quoc gia Lao

Day 1a giai phap c6 y nghia quan trong trong phat trién doi ngii giang vién vé
s6 lwong va chét luong doi ngii giang vién, thuc hién tét chinh sach dbi véi doi ngii
giang vién sé& tao ra dong luc dé ho yén tim, gan bo véi nghé nghiép, phat huy
duoc tiém ning, khuyén khich duoc doi ngii giang vién tich cuc, su hing hai, c¢b
gang yén tim voi cong viéc, nang cao tinh than trach nhiém do6i ngii giang vién,
phat huy duogc tinh sang tao, thu hut dugc nhan tai su pham, lam cho noi bo
doan két nhat tri, moi nguoi déng tam hiép luc, phén d4u hoan thanh tdt nhiém
vuduoc giao. Nguoc lai, néu thuc hién chinh sach ddi véi giang vién khong cong
bﬁng, bat hop 1y s€ tao ra tam trang chan nan, kim ham sy sang tao, tri¢t ti€u
tinh tich cuc, ndi bo mat doan két, ndy sinh nhiéu tiéu cyc sé& 1a mot trong nhirng
nguyén nhan 1am han ché chat luong doi ngii giang vién.

Chinh sach d6i voi nha gido, Luat vé Gido duc s6 62/QH, ngay 16/7/2016
quy dinh: “Nha gido duoc xép luong phi hop voi vi tri viée lam va lao dong
nghé nghiép; duoc wu tién hudng phu cap dic thu nghé theo quy dinh ctia Chinh
phu. Nha nudc c6 chinh sach tuyén dung, st dung, dai ngd, bdo dam cac diéu
kién can thiét vé vat chat va tinh than dé nha gido thyc hién vai tro va nhiém vu
cua minh” [100, tr.45]. Vi vay, doi ngli giang vién cia PHQG Lao can thuc
hién t6t mot s6 noi dung, bién phap sau:

MGt Ia, tiép tuc nghién ctru hoan thién, bo sung cac ché do, chinh sach di
ngd d6i v4i doi ngil giang vién cac trudng truc thudéc PHQG Lao.

Chinh sach x3 hoi 12 dong luc to 16n phat huy moi tiém niang sang tao clia
can b9, giang vién trong su nghié€p gido duc, dao tao cua cac truong truc thudc
PHQG Lao. bay vura thé hién sy quan tam, cham lo, trong dung, ton vinh doi
ngil gidng vién, mot mat vira tao dong lyc yén tdm gan bo voi nghé su pham,

vira bao dam cudc song gia dinh, toan tam, toan y phuc vu gido duc va su nghiép
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gido duc, dao tao.

Pang Nhan dan Cach mang Lao (2021), Van kién Pai hdi Pai biéu toan quéc
lan thtr XI xac dinh: “Thuc hién déng bd cac co ché, chinh sach va giai phap dé
cai thién muc séng, nang cao trinh do va chit lugong doi ngli nha gido” [40,
tr.102]. Quan triét chu truong trén, Pang bd PHQG Lao ciing xac dinh can phai
“tiép tuc nghién cuu, dé xuét bd sung hoan thi¢n ché do chinh sach uvu d3i, ché
d6 tién lwong, phu cép dic thu voi nganh lao dong dic biét,... Cha dong phdi hop
v6i cac bo, nganh, dia phuong dé tao nguén quy d4t, trién khai cac du 4n nha &
chinh sach, nha ¢ xa hdi, nha cong vu”.

DPé d¢am bao cac quy dinh, hudng din ciia Nha nudc, ctia B6 Gido duc va
Thé thao, dugc trién khai, thuc hién sat véi diéu kién thuc t¢ PHQG Lao can tiép
tuc cu thé hoéa, ra soét, bd sung hoan thién, bo sung cac ché d0, chinh sach dai
ngd ddi voi doi ngii giang vién sao cho phu hop voi chirc ning, nhiém vu va
tinh chat dic thu ctia mdi hoc vién, trong d6 can bo sung cac quy ché, quy dinh
vé thanh toan tién boi dudng giang vién vuot dinh mirc gior chuén; chinh sach
vé hd tro cho giang vién duoc cu di dao tao sau dai hoc (nhét 1a d6i véi dao tao
trinh d tién si), chinh sach dbi v6i nhitng giang vién dat danh hiéu Nha giao
day gioi cép B0; chinh sach tién lvong, phu cép tham nién; chinh sach nha &, nha
cong vu (nhét 1a d6i voi giang vién tré, giang vién c6 hoan canh kho khin); chinh
sach an dudng, kham chita bénh, chinh sach dai ngd véi dac thu nghé nghiép
lao dong trong méi truong gido duc,... Tiép tuc nghién ciru bd sung xay dung
quy ché, quy trinh, tiéu chuan vé danh gia giang vién dua trén co sdning luc thuc
té, vi tri viéc lam va hiéu suit lao dong su pham cua giang vién. Thuc hién tbt
chinh sach thu lao, khen thuong xtmg dang voi cac cong trinh NCKH c6 chat
luong tét, dic biét co chinh sach hd tro kinh phi khi giang vién c6 cong bd trén tap
chi khoa hoc qué)c té o uy tin thudc hoac cac dé tai, chuong trinh NCKH cé
tiéu chi san pham dau ra phai cong bd qudc té dé khuyén khich, tao dong luc

cho doi ngili giang vién nang cao chat luong nghién ctru va hudng té1 chuan quoc



156

té. Cung voi d6, PHQG Lao can c6 co ché thuan loi dé tao diéu kién cho doi
ngil giang vién dam bao du tiéu chi phdn dau trd thanh nhirg chuyén gia gioéi dau
nganh, chuan chire danh khoa hoc, chuan chirc danh nghé nghi¢p va danh hi¢u Nha
giao.

Hai la, thuong xuyén mé rong, tao co ché thuan loi dé gifr gin, thu hut nhan
tai su pham, dap tng yéu cau gido duc, dao tao trong PHQG Lao

Hd Chi Minh d3 day: “Pang phai nudi day can bd, nhu ngudi 1am vuon
vun tréng nhitng cay cdi quy bau. Phéi trong nhén tai, trong can bo, trong moi
mot ngudi c6 ich cho cong viée chung ctia chiing ta” [77, tr.313]. V& van dé nay
cling dugc Pang Nhan dan Cach mang Lao xac dinh: “Xay dung co ché, chinh
sach du stc thu hat sinh vién t6t nghiép xuat sic, can bd khoa hoc tré ¢ trinh
d6, nang luc chuyén mén cao, pham chat tbt, dap tng yéu cau phat trién kinh
té - xa hoi, bao dam qudc phong - an ninh trong thoi ky cong nghiép hod, hién
dai hoa, hoi nhap quc té,...” [40, tr.8]. Vi vay, PHQG Lao can chi trong phat
hién, boi dudng nhan tai, ning luc kién thirc, giit gin s6 giang vién co trinh do
cao, thudng xuyén quan tdm nang cao doi sdng vat chat, tinh than, tao diéu
kién co hoi dé giit gin giang vién c6 tai ning, trién vong tir d6 tao su viing
chéc trong doi ngii giang vién.

Cin ctr tinh hinh thyc tién, hién nay PHGQ Lao tiép tuc nghién ctru thuc
hién t6t chinh sach ddingd bao dam théng nhat, ddng bo trong cong tac xdy dung,
phat trién doi ngii giang vién nham tao dong luc dé ho chuyén tam véi nghé. Tiép
tuc ra soat, bo sung “cu thé hoa cac ché do chinh sach trong tuyén chon, tuyén
dung, tuyén sinh vién nham thu hat nhan tai phuc vu dat nudc va cac ché do
chinh sach daingd phu hop dé giir gin can bg, giang vién”, nhat 14 co ché thu hut
giang vién c6 trinh do chuyén mon cao, can bg khoa hoc tré trong cac truong
dai hoc cling nhu dugc dao tao & nudc ngoai, dac bi¢t 1a cac nganh chua dao
tao duoc dé bd tri, st dung lam gidng vién, dé)ng thoi phai gén vOibb tri, str dung

gidng vién vdi tao di€u ki€n moi mét trong cong viéc dé doi ngii giang vién yén
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tdm gin bé véi nghé va phat trién dung hudng. Thuong xuyén quan tim boi
dudng nhing giang vién tré, giang vién co tai ning, c6 trién vong & mot s nganh
dac thu va quan ly theo ddi, gitr gin nhan tai su pham mot cach khoa hoc, bao
dam cho nhu cdu sir dung giang vién 1au dai, cung véi d6 can nghién ctru diéu
chinh ché d6 chirc vy, chitc danh thoi gian phuc vu cta giang vién, nhat 1a d6i
v6i nhitng giang vién thyc su c6 tdm huyét, mong mudn cong hién, stc luc,
dong gop tri tué€ cia minh cho su nghiép gido duc, dao tao.

Ba la, ddy manh xay dung méi trudng su pham lanh manh, tao diéu kién
thuan loi cho d6i ngii giang vién phat trién ning lyuc sang tao ctia minh.

Vin kién Pai hoi XI ciia Pang nhan manh: “Xay dung méi trudng gido
duc lanh manh, kién quyét khic phuc bénh thanh tich, ngan chin va xu ly
nghi€ém cac tiéu cuc trong gido duc va dao tao” [40, tr.129]. Vi vay, PHQG
Lao can tich cuc xay dung moi truong su pham dé tao diéu kién cho doi ngll
giang vién co diéu kién thuan loi trong cong tac, hoc tap va nghién cuu, chiém
linh dugc cac tri thirc khoa hoc, kinh nghiém thyec tién dé ngay cang hoan thién
hon vé phém chét, trinh do, nang lyc cua minh d4p ting yéu cu nhiém vu. Do d6,
DHQG Lao can chi trong xay dung méi trudng vin héa su pham va bau khong
khi tot dep trong cac trudong, cac khoa, b mon, nhat 1a phai tao ra moi trudong
1am viéc dan cht, than thién, moi ngudi cung tin tuéng, quan tam giup d& 1an
nhau, xay dung cac mdi quan hé tét dep giira cap trén véi cip dudi, giira lanh
dao chi dao véi phuc tung, gitra co quan vdi khoa, gitra cac khoa véi nhau, gitra
giang vién v&i giang vién, gitra giang vién véi nguoi hoc. Tao moi trudng lam
viéc tich cyc thé hién thong qua viéc tao diéu kién cho giang vién dugc tham
gia xay dung chién lugc phat trién gido duc, dao tao duogc trao ddi, ban bac dan
chu cong khai cac hoat dong su pham dé doi ngii giang vién co diéu kién nang
cao kién thirc, tay nghé su pham.

Cung v6i d6, PHQG Lao can quan tdm xay dung co s& vat chat gido duc,

xdy dung canh quan moi truong theo hudng “Pon vi chinh quy, xanh, sach,
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dep”. Mat khac, phai tich cuc hudng ting, thuc hién c6 hi¢u qua cac phong trao
thi dua “Day tdt, hoc tét, nghién ctru khoa hoc tdt va cong tac t6t”, cac cudc van
dong, nhét 1a cudc van dong “Phat huy truyén théng, céng hién tai nang, ximg
chtrc, danh nha giao”,... nham thu hat sy tham gia nhiét tinh, trach nhi¢m cua
moi can b, giang vién va ngudi hoc. Thuong xuyén lam tét cong tac gido duc,
xdy dyng tinh than tuong trg, giup d& 1in nhau giita cic giang vién trong timg
khoa, tirng bd mon; xay dung mo hinh nhan cach nguoi giang vién PHQG Lao
chuian muc vé phong cach, dao dtrc nha gido, tan tam, tan tuy véi nghé nghiép;
mdi giang vién 1a mot tAm guong sang vé tinh than vuot kho, say mé hoc tap,
nghién cttu, sang tao 1am giau tri thire. Kién quyét dau tranh khic phuc véi moi
biéu hién, hanh vi thiéu chuan muc, thiéu mo pham, vi pham nhan céch, dao
dtrc nha giao va thiéu trach nhiém trong thuc hién nhiém vu giang day va NCKH
clla nguoi giang vién.

Bon la, tich cuc dau tu nang cap co so vat chat, trang thiét bi ki thuat dap
mg nhu cau giang day va nghién ctru khoa hoc doi ngii giang vién

Pam bao diéu kién vat chat, tinh than day du cho giang vién la nham tao
dong luc thuc ddy doi ngii giang vién tap trung tri luc vao cac hoat dong chuyén
mon cta minh. Cung véi d6 DPHQG Lao can tich cuc dau tu kinh phi, ting
cudng co sd vat chat, trang thiét bi k¥ thuat hién dai hon nita dé phuc vu cho viée
ddi méi gido duc, dao tao dic biét, can dau tu va phat huy tdi wu cuia cac phuong
tién, mo hinh day-hoc tién tién, hién dai hoa céc phong thi nghi€ém, phong hoc
chuyén dung,...Pay la nhimng yéu t6 co ban, di tao diéu kién thuan lgi cho doi
ngil giang vién tiép can vai nhimng tri thirc méi, giao luu, hoc tap cac phuong
mo hinh day-hoc tién tién, hién dai, dam bao sat véi thuc tién va dat hiéu qua
cao.

Thoi gian t&i, dé viée trién khai dong bo hé théng trang thiét bi theo hudng
nha truong thong minh tiép can CMCN 4.0, can chu dong, tiép tuc dau tu xay

dung nang cép co s& VAt chit, trang thiét bi day-hoc hién dai két ndi déng bo
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vO1 hé thé)ng may tinh, Internet va mang; bo sung, trang thiét bi, phuong tién
theo mé hinh dao tao sat thuc tién.

Cung véi ¢6, PHQG Lao can “chi dong xay dung chuong trinh hop tac
quéc té, lién két trong giao duc, dao tao nga"m han va dai han véi d6i tac nudce
ngoai theo quy dinh cua B§ Giao duc va Thé thao” [6, tr.27], tham gia cac
chuong trinh, dé an vé gido duc dé tao diéu kién thuan loi doi ngii giang vién co
co hoi trao d6i kinh nghiém, img dung cong nghé méi, hién dai hoa thiét bi day-
hoc, trao doi dao tao, bdi dudng giang vién, xay dung chuong trinh lién két dao
tao va NCKH; tu van, tai tro, dau tu phat trién co s& vat chit, phong thi nghiém,
gido trinh, tai liéu giang day cta cic nudc tién tién,... Lam tt hoat dong nay s&
gitip cho doi ngil gidng vién tiép can duoc nhiing thanh tyu gido duc phat trién
chuan muc qudc té, tir d6 hoa nhap vao moi truong gido duc tién tién trén thé
gidi, gop phan ddo tao ngudn nhan luc chét luong cao phuc vu su nghiép xay
dung va phat trién.

4.2.6. Phat huy tinh tich cuc, chii dong trong tu hoc tap, tw nghién ciru va
rén luyén nang cao pham chit, ning lwc nghé nghiép déi ngii giang vién ciia Pai
hoc Quéc gia Lao

Day la giai phap mang tinh quyét dinh nang cao phim chét, ning lyc cta
mdi giang vién, bai doi ngil giang vién vira 1a ddi tuong vira 1a cha thé dbi voi
nang cao chit luong d6i ngii giang vién DPHQG Lao. Qua trinh nang cao chét
luong doi ngil gidng vién 1a mot chinh thé thong nhét, bao gdm hoat dong c6 muc
dich cua cac chi thé va phat huy vai trd tich cuc, chu dong doi ngil giang vién.
Tu hoc tap, tu nghién ctru khdng chi 1a nhu cAu, trach nhiém, nghia vy va quyén
loi ciia giang vién ma con la con duong duy nhat dé giang vién cap nhat thong tin,
bod sung tri thure, hoan thién nhan cach nha giao, trau doi phém chit, nang luc,
phong cach lam viéc, kinh nghiém giang day va NCKH nham dap tng voi yéu
cau d6i méi gido duc, dao tao.

Hd Chi Minh can dan: “Céc ¢, cac cha la nhing thay gido, nhitng can bo
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gido duc déu phai luén luén cd géng hoc tap thém, hoc chinh tri, hoc chuyén
mon. Néu khong tién bd mai, thi s& khong theo kip da tién chung, s& tré thanh
lac hau” [81, tr.273-274]. Van dé nay Chu tich Cayxon PHOMVIHAN d3 n6i rd:
“Hoc tap la nghia vu bt bude dbi véi moi can bo, dang vién va phai duoc quy
dinh thanh ché d6. Ludi hoc tap, ludi suy nghi, khong thuong xuyén tiép nhan
nhimng thong tin méi, nhitng hiéu biét méi ciling 13 bicu hién cia su suy thoai”
[12, tr.253]. Vi vay, dé viéc tu hoc tap, tu nghién ctru, rén luyén doi1 ngii giang
vién dat chat luong, can thyuc hién mot s ndi dung, bién phap sau:

Mot la, xay dung dong co, dé cao trach nhiém trong tu hoc tap, tw nghién
ctru, rén luyén nang cao pham chét, nang luc nghé nghiép doi ngii giang vién

Pong co 13 yéu t6 bén trong thuc day hoat dong ciia con ngudi, dong co tu
hoc, tu nghién ctru cia nguo1 giang vién dugc ndy sinh tir doi hoi cia muc ti€u,
yéu cAu nhiém vu giang day, tur nhu cau, mong mudn duge tiép can, nim bét tri
thirc méi doi ngil giang vién. Khi c6 dong co ding din, giang vién sé& c¢6 ¥ chi,
nghi luc khéc phuc nhirng kho khan dé co két qua cao. HO Chi Minh d3 can dan,
“phai ty nguyén, tu gidc xem cong tac hoc tap cling 1a mdt nhi€ém vu ma nguoi
cach mang phai hoan thanh cho duoc, do d6 ma tich cuc, tu dong hoan thanh ké
hoach hoc tip, nang cao tinh than chiu kho, c6 gang khong lui budc trude bat ky
khé khan nao trong viéc hoc tap” [82, tr.98]. Vi vay, xay dung dong co, dé cao
trach nhi¢m trong tu hoc tap, tu nghién ctu, rén luyén nang cao phém chit,
nang luyc nghé nghiép 1 van dé c6 y nghia hét sirc quan trong ctia mdi giang vién.

Dbi voi tro giang, giang vién méi phai dat muyc tiéu nhanh chong tich luy
kién thie, k§ ning, hoc hoi kinh nghiém, tic phong su pham..., nim viing
nhimg ndi dung, chuong trinh co ban cia mén hoc dé co thé tiép can cac ddi
tuong, som hinh thanh phuong phap, k¥ nang NCKH theo chuyén nganh; tirng
budc chuan bj dy du cac yéu t6 nhu vé kién thirc chuyén mon, cic bai bao khoa
hoc, cong trinh nghién ctru va nhét 13 trinh do ngoai ngt, tin hoc dé tao nén tang,

diéu ki¢én dé tiép tuc tham gia khoa dao tao. P61 véi cac giang vién 1au nam,
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giang vién c6 trinh dd thac s, tién si can dit muc tiéu nim viing kién thuc
chuyén siu vé chuyén nganh dao tao; chu tri nghién ctru hodc tham gia cac cong
trinh NCKH thudc chuyén nganh, lién nganh cap co sd, bd nganh va Nha nudc;
bién soan gido trinh, tai liéu huin luyén..., coi trong kha nang nghién ctru, tiép
can nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé gido duc trong nudc va qudc té; phan
dau dat duoc chirc danh khoa hoc, nhitng chuyén gia ddu nganh va danh hiéu
Nha gido cép B9, tir d6 tao strc anh hudng, uy tin khoa hoc trong khoa, bd mon,
trong PHQG Lao, thudc cac linh vuc nghién ctru.

Pé dat dugc muc tiéu, ¥ nghia trén, cap uy, chi dao PHQG Lao, nhat 13
cap khoa, bo mon cén ting cudng gido duc ning cao nhan thirc vé quan diém
duong 16i cua Pang Nhan dan Cach mang vé gido duc, ddo tao; vi tri vai tro,
tam quan trong ctia ngudi giang vién, ngudi can bd, dang vién, tir d6 nang cao
trach nhiém ddi ngli giang vién PHQG Lao trong cac hoat dong tu hoc tap,
nghién ctru, tim kiém tri thirc. Phat huy vai trd gwong mau doi ngii can bo chi
dao cép khoa, b0 mon phai 1a mdt tam guong sang, mau muc vé ty hoc, tu
nghién ciru dé doi ngii giang vién phan ddu hoc tap va noi theo; thuong xuyén
cung cap tai liéu day du, kip thoi cho doi ngii giang vién tir nhidu ngudn khéc
nhau; ludn gan giii, bén canh ngudi giang vién, nhat 1a giang vién méi trén con
duong tu tim kiém tri thirc; dong vién, khich 1¢, chia sé v&i doi ngli giang vién
trong qua trinh hoc tap, cong tac; cu thé hoa céac quy dinh, yéu cau, nhiém vu tu
hoc, tu nghién ctru thanh céc ti€u chi, ndi dung trong trong dadnh gia, nhan xét
can b, dang vién hang nam PHQG Lao. Ban than mdi giang vién phai thuong
xuyén trau doi tri thte, tu dudng rén luyén pham chit dao dirc, 16i sbng va phan
dau két qua cao trong giang day va NCKH; phai nhan thirc dung vai trd, tim
quan trong cua vi¢c tu hoc, tu nghién ctru phai xac dinh 1a mot nhiém vu quan
trong dé nang cao niang luc chuyén mon; khic phuc tu tudng trong chd, y nai,
chay luoi, trung binh chu nghia hodc phan dau cam chimg, thoa mén dimng lai.

Hai la, thuong xuyén tu giac rén luyén nang cao pham chét va ning luc nghé
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nghiép dap tmg yéu cau, nhiém vu gido duc, dio tao cia mdi gidng vién

Viéc tu hoc tap, tu nghién ctru, rén luyén nang cao phé\m chit, nang luc
nghé nghiép doi ngii giang vién 1a cong viéc kho khan, phire tap, 1au dai, ngoai
viéc xac dinh muc ti€u, xay dung chuong trinh, ké hoach, mdi giang vién can ¢
nghi luc va quyét tam trong viéc thuc hién ké hoach d3 dé ra dé co két qua
trén thuc té, gidng vién “phai tu rén luy¢n ban than, tich cuc hoc tap nang cao
trinh d0 mo1 mat, c6 phuong phap lam viéc khoa hoc, cé tu duy ddi mai, dic
biét phai guong mau, md pham thyc sy dé tré thanh mot tam guong sang cho
nguoi hoc noi theo” [44, tr.6], d@)ng thoi nhan thic sdu sic vé vi tri cua nha
gido trong xa hoi, vé sy can thiét phai ning cao dao duc nghé nghiép tir d6
xay dung gia tri dao duc cuia nha gido; phat huy vai tro, trach nhiém trong hoc
tap, nghién ctru dé nang cao chit luong trong timg bai giang, tirng san pham
khoa hoc.

Rén luyén cho minh cé phong cach lam viéc khoa hoc, sau sat, tan tinh véi
nguoi hoc, ¢6 thai d0 van minh, lich su trong quan hé xa hdi, trong giao tiép, ung
XU v&i dong nghiép, voi ngudi hoc; giai quyét cong viée khach quan, tan tinh,
chu dao. Poan két, giup d& dong nghiép cung hoan thanh t&t nhiém vy; mdi
giang vién “chip hanh nghiém chinh chu truong, dudng 16i, chinh sach cua
bang, phap luat cua Nha nudc; thi hanh nhiém vu theo dung quy dinh cua nha
truong va phap luat. Khong ngung hoc tap, rén luyén nang cao trinh d6 1y luan
chinh tri dé van dung vao hoat dong giang day va dap tmg yéu cau nhiém vy duoc
giao”; tich cyc dau tranh, ngin chin nhiing nhan thirc, hanh vi khong dung trong
,g140 duc, dao tao nhiing biéu hién tiéu cuc lam anh huong dén nhan céch cua
ngudi giang vién cia PHQG Lao. Ban than mdi nguoi gidng vién phai “néu
cao tinh than tu hoc, tu boi dudng, rén luyén nang cao phém cht chinh trj, dao
dtrc va chuyén mon nghiép vu. Ludn c6 y thirc va trach nhiém giir gin uy tin, danh
du, long tu trong cua nha gido; ludn “tu soi”, “tu stra”, thuong xuyén hoc tap va

lam theo tu tuwong, dao dic, cua ngudi lanh dao uu th.
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Ba la, ting cudng quan 1y, kiém tra viéc tu hoc tap, tu nghién ctru, rén
luyén ning cao pham chit, ning lyc nghé nghiép d6i ngii giang vién

Muc dich cta kiém tra, quan 1y, danh gia két qua viéc tu hoc, tu nghién
ctru, rén luyén phuong phap giang day va nghién ctru khoa hoc doi ngii giang
vién nham giup cho cap uy, to chirc dang, can bo chi tri cic cAp nam chic thuc
chat chat luong giang day va NCKH ddi ngii giang vién PHQG Lao. Thong
qua két qua hoan thanh nhi€ém vu duoc thé hién & su chuyén bién vé chat luong
giang day, cac san pham khoa hoc thay rd dugc t6 chat, ning luc, tinh than,
trach nhiém va két qua phan d4u doi ngil giang vién ciing nhu viéc gitr gin pham
chat dao dtrc nha gido, tinh than chu dong khic phuc khé khin, khong nging
phan d4u vuon 1én cia ting giang vién dé danh gia chat luong doi ngii giang
vién.

Cép 1y, chi dao cac khoa, bd mén DPHQG Lao phai thuong xuyén kiém
tra, quan ly viéc thuc hién ké hoach tu hoc, tu nghién ctru dd1 ngti gidng vién.
Can ndm chéc phém chét, trinh do, trach nhiém trong cong viéc; xac dinh vai tro,
trach nhiém cua cép 1y, chi dao khoa, bd mén trong chi dao, huéng dan, kiém
tra, d6n ddc doi ngii gidng vién thuc hién ké hoach hoat dong tu hoc, tu nghién
ctru. Két hop voi thudng xuyén dong vién vé vat chat, tinh than ddi v6i doi ngi
giang vién qua d6 khich I¢ phong trao tu hoc, tu nghién ctru; gén két qua tu hoc,
tu nghién ctru va két qua thuc hién chirc trach, nhiém vu cia gidng vién vdi
binh xét thi dua khen thudng, ddnh gia chat luong can bo, giang vién trong timg
nam hoc. PAu tranh véi nhiing biéu hién “ludi hoc, ngai hoc, luoi nghién cuu”,
xem thudng viée tu hoc, tu nghién ctru, khong thudng xuyén tiép nhan thong tin
méi, hoc khong vi muc dich dé nang cao tri thirc va giir gin pham chat nghé

nghiép.
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Doi ngii giang vién ctia PHQG Lao c6 vi tri, vai tro rat quan trong trong
viéc gido duc, dao tao, quan tri¢t duong 161, chu trudng, quan diém cua bang
Nhéan dan Cach mang Lao dang lanh dao day manh coéng cudc d6i mdi toan
dién, hoi nhap sau hon vai nén kinh té thé gisi dé dap tng yéu cau do viéc nang
cao chat lugng ddi ngii giang vién ndi chung va nang cao cht lugng doi ngii
giang vién ciia Pang bd PHQG Lao noi riéng 1a mot yéu cau cip thiét hién nay.

Chét luong d6i ngii giang vién cuia PHQG Lao 1a tong hop nhimg gia tri
vé s luong, co cAu, phém chét chinh tri, dao dtec, 16i séng, trinh dg, nang luc,
phong cach lam viéc cuia doi ngii giang vién, két qua thuc hién nhiém vu, phan
anh murc 46 dap Gmg muc tiéu, yéu cau xay dung doi ngii giang vién cia PHQG
Lao. Trén co s ludn giai khach quan, dé tai da nghién ctru cac tiéu chi danh gia
chat luong doi ngil giang vién cia PHQG Lao d6 1a mirc d6 hop 1y vé s6 luong
va co ciu; vé pham chét chinh tri, dao duc, 16i song; vé trinh d6 nang luc; phong
cach lam viéc, strc khoé¢; murc do hoan thanh chirc trach, nhiém vu dugc giao
ctia doi ngil giang vién va mic do tin nhiém trong tap thé su pham.

Nhitng nim qua, chat luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao khong
ngimg duoc nang 1én, dap tng kip thoi yéu cau, nhiém vu duoc giao. Pa sb doi
ngl giang vién co phém chét chinh tri, dao dtrc, 16i séng mau muc, tiéu biéu;
6 sb luong, co cu kha hop 1y; ¢6 trinh d9, nang luc tdt; hoan thanh tot chic
trach, nhiém vu duoc giao, xtng dang 13 giang vién cap chién luoc, xtmg dang
v6i vi thé, uy tin cia PHQG Lao, vé co ban doi ngil giang vién co6 mirc do tin
nhiém cao, chat luong doi ngil giang vién va két qua giang day, nghién ctru
khoa hoc ¢6 suc lan toa tich cuc d6i véi toan dan, toan quéc. Tuy nhién, bén
canh nhitng vu diém 13 co ban nhu trén, chat luong doi ngil giang vién cua
PHQG Lo vin con nhitng ton tai han ché can phai duoc khac phuc kip thoi.
DPdng thoi, dimg trude nhitng yéu cau cao cia sy nghiép xay dung va bao vé

To6 quoc hién nay, cling dat ra nhi€u van dé€ mdi, kho khan, can phai giai quyét
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va nhitng yéu t6 tac dong phai kip thoi nang cao chit lugng doi ngii giang vién
ctia PHQG Lao ngang tim nhiém vu.

Nang cao chat luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao 13 mot nhiém vu
hét strc quan trong ctia Pang bo PHQG Lao gdom hé thdng cac hoat dong: quan
niém, chit luong d6i ngii giang vién, tiéu chi danh gia co cdu doi ngii giang vién
tiéu chi danh gia chit luong d6i ngii giang vién, ndi dung, nguyén tic, phuong
cham nang cao chat luong ddi ngii giang vién, tim ra nguyén nhan wu diém, han
ché; tir 46 xay dung phuong hudng, nhiém vy, nhiing giai phap co ban dé nang
cao chit luvgng d6i ngii giang vién cia PHQG Lao dén nim 2035.

Bam sat phuong hudng, nhiém vu trén va nhimg nam tiép theo, nhat 1a
dic diém chtc nang, nhiém vu d6i ngii giang vién PHQG Lao, dé nang cao
chat luong ddi ngii giang vién cuia PHQG Lao can thyc hién tét cac giai phéap:
Tao su chuyén bién vé nhan thirc, trach nhiém cua cac to churc, luc lugng trong
nang cao chat luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao; tiép tuc xay dung,
hoan thién cac tiéu chudn, tiéu chi danh gia doi ngii giang vién cuia PHQG Lao;
d6i mdi cong tac tao ngudn, tuyén chon, quy hoach, quan 1y va danh gia doi
ngil giang vién cia PHQG Lao phu hop véi xu hudng phat trién gido duc, dao
tao; ting cuong gido duc, bdi dudng nang cao pham chét chinh tri, dao duc, 16i
séng, trinh d6 moi mat doi ngili gidng vién cuia PHQG Lao; thuc hi¢n tdt chinh
sach tao dong luc cong tac cho do1 ngli giang vién cua PHQG Lao; phat huy
tinh tich cuc, chu dong trong tu hoc tap, tu nghién clru va rén luyén nang cao phém

chit, nang luc nghé nghiép d6i ngii giang vién cia PHQG Lao



166

DANH MUC CONG TRINH PA CONG BO CUA TAC GIA
LIEN QUAN PEN LUAN AN

1. Souphaphone Khamsing (2022), “X4y dung tiéu chi danh gia chat lugng doi
ngil giang vién cua Pai hoc Quéc gia Lao”, Tap chi Ly ludn chinh tri, (sb
chuyén dé thang 11 nam 2023), tr 242-246.

2. Souphaphone Khamsing (2023), “Néang cao chat lugng ctia doi ngii giang

vién cta Pai hoc Qudc gia Lao”, tai trang https://lyluanchinhtri.vn/nang-cao-

chat-luong-doi-ngu-giang-vien=dai-hoc-quoc-gia-lao-6213.html, ra ngay
15/07/2024.




10.

11.

167

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Hoang Anh (chu bién), (2013), Tu tuéng H6 Chi Minh vé gido duc va van
dung vao dao tao dai hoc hién nay, NxB Chinh tri Qubc gia, su that, Ha
Noi.

Hoang Anh (2021), “Pdo tao boi duwéng déi ngii gidng vién tré & Hoc vién
Chinh tri Quéc gia Hé Chi Minh trong diéu kién méi”. Tap chi Sinh hoat
1y luan.

Ban Chap hanh Trung wong Pang NDCN Lao (2003), Quyét dinh sé
02/BHTWD vé tiéu chudn can bd, Viéng Chan.

Ban k&m (2022), Pai hoc Qudc gia Lao.

Nguyén Ling Binh (Chu bién), (2022) “Day va hoc tich cwc”’, Nxb Dai
hoc su pham, Ha Noi.

B6 Gido duc va Thé thao (2015), Ké hoach phat trién gido duc 10 nam
(2015-2025) va tam nhin dén ndm 2030. Nxb, Viéng Chan.

B gido duc va Thé thao (2015), Nghi quyét s6 4166/BGD, ngay 7/9/2015.
Vé vin dung tiéu chudn chat lwong gido duc.

B6 Gido duc va Thé thao (2016), Nghi quyét so6 3926/BGD, ngay
22/8/2016. Vé vin dung cam nang tiéu chi danh gid chat lirong cia giang
vién.

B6 Noi vu Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao (2015), Chién lwoc phdt trién
nguon nhan luc ciia Cong hoa Dan chit Nhdn déan Lao dén nam 2025, Ban
bao cdo chinh tri cia Bd Noi vy, Viéng Chan.

Bounpone KEOPHENGLA (2020), Phdt trién ndng luc nghé nghiép cho
giang vién sw pham tai cdc truwong dai hoc nuwoc Cong hoa Dan chu Nhan
ddn Lao”. Luan 4n tién st Quan 1y gido duc, Ha Noi.

BunMac INTHIPHONE (2019), Truong dai hoc khoa hoc xa hgi-nhan van,

Gidao trinh giang day mon Lao hoc, bién soan.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

168

Cayxon Phomvihan (1995), Sdch vé dao dirc cdch mang ciia nguoi trong
sw nghiép cdch mang, Nxb Chinh tri quoc gia Lao, Viéng Chan.

Cayxon PHOMVIHAN (2005), Tuyén tdp, tip 4, Nxb Ban Tuyén huin
Trung vong Pang Nhan dan Cach mang Lao, Viéng Chan.

Cayxon PHOMVIHAN (2008), “Ndng cao trach nhiém chinh tri va siwa
doi lé 16i lam viéc”. Nxb Thanh nién Lao 4n hanh.

Chansoulinh INKHAMSENG, (2023), Chat lwong doi ngii can bo huyén
dién Ban Thwong vu Tinh 1ty quan Iy, Luan an Tién si Xy dung Dang, Hoc
vién Chinh tri Qubc gia H6 Chi Minh, HaNoi.

Chinh phu (2012), Nghi dinh sé 177/CP ngay 05/04/2012 cé uy tin, sic
khoé tot, cé kién thirc sw pham va c6 néing lyc giang day hiéu qud.
Chitsavanh PHEPYOTHIN (2023), “Phdt trién nguon nhén luc dép iing
yéu cau sw nghiép cong nghiép hod, hién dai hod & Céng hoa Ddn chii
Nhén ddn Lao”. Luan an tién si Chuyén nganh: Cha nghia duy vat bién
chtng va chii nghiam duy vét lich sir. Hoc vién Chinh trj qudc gia HO Chi
Minh.

Claire Margolinas (1995), “Chuyén giao va sw thé ché hod: hai quan diém
doi nghich cia vai tro nguoi thay gido” Truong Pai hoc Su pham, H6 Chi
Minh.

Vii Hoang Cong (2022) “Mét s6 vin dé trong nghién ciru gidng day Chinh
tri hoc o Viéet Nam hién nay”. Tap chi Gido duc,

Nguyén Ngoc Cudng (2022), “Chdt lwong déi ngii gidng vién & cdc hoc
vién truc thuoéc Bo Quéc phong, Qudn doi nhdn dan Viét Nam giai doan
hién nay” Luan an tién si, Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh, Ha
Noi.

Pai hoc Qudc gia Lao (1999), Tai liéu Pai hi lan thit I ciia Pang bé Pai
hoc Quéc gia Lao, Viéng Chan.



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

169

Pai hoc Quéc gia Ha Noi (2020), Bé dn Xady dung va phdt trién mét sé
nganh, chuyén nganh khoa hoc co ban, cong nghé cao va kinh té, xa hji
mui nhon o Pai hoc Quo”'c gia Ha Noi dat trinh do quo”'c té.

Pai hoc Qudc gia Lao (2003), Tai liéu Pai héi lan thit II ciia Pang bg Pai
hoc Quéc gia Lao, Viéng Chan.

Pai hoc Quéc gia Lao (2010), Tai liéu Pai héi lan thir 11l ciia Pang bé
Pai hoc Quéc gia Lao, Viéng Chin.

Pai hoc Quéc gia Lao (2015), Tai liéu Pai héi lan thir IV ciia Pdng bé
Pai hoc Quéc gia Lao, Viéng Chan.

Pai hoc Qudc gia Lao (2016), Ké hoach phat trién Pai hoc Quéc gia Lao
trong vong 5 nam (2016-2020). Nxb Dai hoc Qubc gia Lao, Viéng Chan.
Pai hoc Quéc gia Lao (2020), Bdo cdo téng két nam hoc (2019-2020), Pai
hoc Qudc gia Lao, Viéng Chan.

Pai hoc Quéc gia Lao (2020), Tai liéu Pai héi lan thir V ciia Ddang bé Pai
hoc Quéc gia Lao, Viéng Chan.

bai hoc Quéc gia Lao (2021), “Su phat trién cua Dang bo Dai hoc Quéc
gia Lao qua cdc dai hoi”, Viéng Chan.

Pai hoc Quéc gia Lao (2021), Bdo cdo téng két nam hoc (2020-2021), Pai
hoc Qudc gia Lao, Viéng Chan.

Pai hoc Qudc gia Lao (2021), Pai héi lan thit V ciia Ddang bo Pai hoc
Quobc gia Lao, Bdo cdo vé thuc trang ddi ngii can bd, gidng vién cia Dai
hoc Quéc gia Lao, Viéng Chan.

Pai hoc Qudc gia Lao (2021), Ké hoach phat trién Pai hoc Quéc gia Lao
trong vong 5 ndm (2021-2025). Nxb Pai hoc Qubc gia Lao, Viéng Chan.
Pai hoc Quéc gia Lao (2022), Bai tong két danh gid hoat dong viéc tir nam
2021-2022 ciia Phong t6 chitc - cdn b, Pai hoc Quoc gia Lao, Viéng
Chan.

Pai hoc Quéc gia Lao (2022), Quyét dinh ciia vé nhiém vu ciia Ban gidm



35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.
47.

48.

170

doc s6 960/DG, ngay 18/04/2022.

Pai hoc Quéc gia Lao (2023), Bdo cdo tong két nam hoc (2022-2023), Pai
hoc Qudc gia Lao, Viéng Chan.

Pai hoc Quéc gia Lao (2024), Bdo cdo téng két nam hoc (2023-2024), Dai
hoc Qudc gia Lao, Viéng Chan.

Pai hoc Quéc gia Lao, T am nhin va chién luoc phat trién giao duc dén
nam 2030.

Bai tir tiéng Viét (1998), Nxb Vin hod - Thong tin, Ha Noi.

bang bo Dai hoc (2020), Bdo cao chinh tri tai Pai hoi dai biéu Dang bo
BPai hoc lan thir IV nhiém ky 2016-2020, Viéng Chan.

béang Nhan dan Cach mang Lao (2021), Van kién Pai hoi Dai biéu toan
quoc lan thir XI, Nxb Qudc gia, Viéng Chan.

Pang Nhan dan Cach mang Lao, Piéu 1é Pdang khod XI ciia Pdang Nhin
ddan Cach mang Lao

DPang bo Bo Gido duc va Thé thao (2021), Nghi quyét sé 102/NQ-DUBGD
Vvé cong tdc gido duc-dao tao trong giai doan méi va chién lwoc phdt tién
gido duc-dao tao trong giao duc dai hoc giai dogn 2021-2025.

bang bo Dai hoc Quéc gia Lao (2020), Bdo cdo chinh tri tai Dai hoi dai
biéu lan thir V nhiém ky 2015-2020. Pai hoc.

Pang bo Pai hoc Qudc gia Lao (2021), Nghi quyét sé6 127/NO-PU ngay
31/3/2021, vé dao tao déi ngii giang vién Pai hoc Quoc gia Lao giai doan
2021-2025 va cdc ndm tiép theo, DongDok.

Pang bo Pai hoc Qudc gia Lao (2021), Nghi quyét sé6 27/NO-PU, ngay
31/3/2021 vé xdy dung dji ngii can bd, gidng vién trong tinh hinh mdi.
Gido trinh Triét hoc Mdc - Lénin, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi.

Guy Brousseau (1995), “Ly ludn day hoc cac khoa hoc va viéc dao tao
ngueoi thdy gido” Truong Pai hoc Su pham, H6 Chi Minh.

Lé Thi Mui Ha (2020), “Mét s6 trao doi vé chat lwong doi ngii gidng vién



49.

50.

51.

52.

53.
54.

55.

56.

57.

58.

171

tqi cac truong dai hoc”, Tap chi Tai chinh, (727), tr.174-176.

Ngb Van Ha (2013), “Tw tuéng Ho Chi Minh vé nguoi thdy va viéc xdy
dung doi ngii giang vién dai hoc hién nay”. Nxb Chinh tri qudc gia,
Ha Noi.

Duong Minh Hao, Triéu Anh Ba (2003), Diéu I¢ Cong tdc chinh tri Qudn
gidi phong nhén dan Trung Quéc, NXB Pai hoc Qubc phong Quan Giai
phéng nhan dan Trung Qudc.

Bui Minh Hién, Nguyén Vii Bich Hién (2020), “Qudn 1y va lanh dao nha
truong”. Sach Nxb Pai Hoc Su Pham, Ha Noi.

Vii Dinh Hiéu (2020), “Thuc trang nang luc ngoai ngii cia gidng vién
truong dai hoc Thu do Ha Noi va mot s6 van dé dat ra trong béi canh
cudc cach mang cong nghiép 4.0”. Tap Chi khoa hoc - s6 43/2020, Trudng
bai hoc gido duc, Ha Noi.

Tran Ba Hoanh (2010), “Vdn dé gido vién” Nxb, Pai hoc Su pham, Ha Noi.
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Cdch mang céng nghiép lan
thir tw - thoi co va thach thirc doi véi Viét Nam, Nxb Ly luan Chinh tri,
H.2017, tr.12.

Huéng dan s6 1213/BGD, ngay 1/11/2022 vé hudng dan thuc hién danh
gia giang vién.

Jonny XAYACHACK (2020), “Chdt lwong déi ngii gidng & Hoc vién
Chinh tri-Hanh chinh quéc gia Lao hién nay”. Tap chi Ly luan chinh tri
va Hanh chinh qudc gia Lao, S6 8, tr.35-41.

Ké hoach phat trién kinh té-xa hoi quéc gia 5 nam, 1an thi IX (2021-2025),
ngay 26/3/2021, Viéng Chan.

Ketmany PHUMALAT (2014), “Déi mdi phwong phdp gidng day cdc
mon [y luan chinh tri-Hanh chinh o Hoc vién Chinh tri-Hanh chinh quéc
gia Lao bang nhiéu hinh thirc”’. Tap chi Ly luan chinh tri va Hanh chinh
quéc gia Lao, S6 5, tr.23-29.



59.

60.

61.
62.

63.

64.

65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.

172

Khamphan PHOMATHAT (2005), “Céng tdc dao tao, boi dudng dji ngii
can bé lanh dao chii chét thuée dién Trung wong quan Iy nuwée Cong hoa
Ddn chit Nhén dén Lao”. Luan an tién si khoa hoc chinh tri, Hoc vién
Chinh tri quéc gia HO Chi Minh, Ha Ni.

Khamphan VONGPHACHAN (2013), “Ren luyén dao dirc cho cdan bo
lanh dao & Lao trong diéu kién kinh té thi truong”, Tap chi Xay dung
DPang Nhén dan Cach mang Lao, sb 11, tr.54-56.

Khéng rd tac gia (1976), Tir dién Triét hoc, Nxb Su that, Ha Noi

Khéng 18 tac gia (1995), Tir dién Bdch khoa Viét Nam, Trung tim bién
soan Tir dién Bach khoa Viét Nam, Ha Noi.

Khonsavan PHIMMASON (2019), “Céng tdc tuyén dung gidng vién & cdc
Hoc vién trong Qudn dgi nhdn ddn Lao”. Tap chi Quan sy Qudc phong.
Kouyang SISOMBLONG (2015), “Gido vién la khdu then chét trong viéc
ndng cao chdt lwong dao tao, boi dudng cdn bg ¢ cdc truong chinh tri
tinh nuoc Cong hoa Ddn chu Nhan dan Lao”. Tap chi Tuyén gido cua
Dang Nhan dan Cach mang Lao.

Kouyang SISOMBLONG (2016), Chdt lwong ddi ngii can bg nghién ciru,
giang day o cac truong chinh tri-hanh chinh tinh nuoc Cong hoa Dan chu
Nhén déan Lao giai doan hién nay, Luan an tién si Xy dung Pang va Chinh
quyén Nha nude, Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh.

V.I.Lénin (1974), Toan tdp, tap 4, Nxb Tién bo Matxaccova.

V.I.Lénin (1974), Toan tdp, tap 6, Nxb Tién bo Matxaccova.

V.LLénin (1978), Todn tdp, tap 19, Nxb Tién bo Matxaccova.

V.I.Lénin (1978), Todn tdp, tap 43, Nxb Tién bo Matxaccova.

V.L.Lénin (1978), Todn tdp, tap 47, Nxb Tién bo Matxaccova.

Linchong Khamluexa (2019), Ndng cao chadt lw ng céng tic dao tao ddi
ngii can bé giang day tai Hoc vién Chinh tri va Hanh chinh quéc gia nwéc

Cong hoa Dan chu Nhan ddn Lao trong giai doan hién nay, Khoa luan tbt



72.

73.

74.

75.

76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.

86.

87.

88.

173

nghiép Pai hoc Chinh tri, Chuyén nganh T chic, Hoc vién Chinh trj Khu
vuc I, Ha Noi.

Pham Vin Linh (Cha bién), (2017), “Ndng cao chat lwong gidng day, hoc
tdp cdc mon Iy ludn chinh tri trong cdc truong dai hoc, cao dang”, NxB
Chinh tri Qudc gia, sy that, Ha Noi, tr.282.

Nguyén Vian Luong (2016), “Phdt trién doi ngii giang vién Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh trong boi canh héi nhdp quoc té”. NXB
Ly luan chinh tri.

C.Mac va Ph.Ang ghen (1995), Toan tdp, tap 3, NXB Chinh tri qudc gia, Ha
NOoi.

C. Méc va Ph. Angghen (1987), Toan tdp, Tap 4, NXB Chinh tri quic gia,
Ha Noi.

Hd Chi Minh (2011), Toan tdp, tap 4, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha Noi.
Ho Chi Minh (2011), Toan tap, tap 5, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.
Hb Chi Minh (2011), Toan tdp, Tap 6, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi
Ho6 Chi Minh (2011), Toan tap, tap 8, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.
Hd Chi Minh (2011), Toan tap, tip 9, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Nbi.
Hb Chi Minh (2011), Toan tdp, tip 10, Nxb Chinh trj Quéc gia, Ha Noi
Hb Chi Minh (2011), Toan tdp, tap 11, Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha Noi
Hd Chi Minh (2011), Todn tdp, tap 12, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha Noi
Hb Chi Minh (2011), Todn tdp, tap 14, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha Noi.
Nghi quyét cua Chinh pha sé 33/CP, ngay 17/3/2015, chirc danh nha
gido.

Nghi quyét cua Trung uong Dang s6 030/TW. Ngay 03/1/2018, vé tiéu
chudn ciia can bé lanh dao va quan 1.

Nghi quyét Trung wong 4 khoa X1, s6 21/TW, ngay 9/11/2022, vé ddnh gid
can bo.

Nghi quyét Trung wong Pang khoa X 1an 10 thang 1 nim 2021, vé ndng



89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

174

cao sy lanh dao ciia Pdng, tang cuong doan két vitng chdc ciia nhan dan,
dam bao sw on dinh vé chinh tri, mé rong duong 16i doi méi, phat trién
hod kinh té-xd hoi, tr.188.

Nghi quyét Trung uvong Dang s 02/TWD, ngay 27/10/2020 vé tiép tuc
doi méi hé thong té chirc va qudn ly, ndng cao chdt lwong va hiéu qua
hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap.

Truong Tt Nghi va cong su, (1987), “Cong tac dang, cong tac chinh tri
dé gidi phéng nhan dan Trung quoc

Nguyén Dtic Nhuan (2017), “Chdt lwong déi ngii hiéu trucng truong trung
hoc phé théng céng ldp ¢ cdc tinh dong bang séng hong giai doan hién nay”.
Lué4n 4n tién si, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Thi Noi (2020), “Mét sé gidi phdp ndng cao chat lwong ddi ngii gidng
vién dai hoc trong béi canh hién nay”, Tap chi Gido duc (480), tr.1-4.
Nouanphet KHAMPHUVONG (2017), “Padnh gia giang vién dai hoc
nwoc Cong hoa Ddn chu Nhan ddn Lao”. Luan an tién si Khoa hoc Gi4o
duc Truong dai hoc Su pham, Ha Noi.

Ng6 Thi Kiéu Oanh (2015), “Phdt trién ddi ngii can bé qudn 1y cdp khoa tai
truong dai hoc theo hwéng chudn hod”. Luan 4n tién si chuyén nganh Quan
Iy gido duc, Trudong Pai hoc quan 1y gido duc, Thanh phd H6 Chi Minh.
Quan Van Phi, (2010) “Nghién citu mé hinh qudn 1y nguon nhdn lyc gidng
vién dai hoc”

Phouvone SITHONTHONGDAM (2019), “Ndng cao nang luc tw duy
bién chitng cho ddi ngii giang vién Hoc vién Chinh tri va Hanh chinh quoc
gia Lao hién nay”. Tap chi Ly luan chinh trj va Hanh chinh qudc gia Lao,
S6 5, tr.21-26.

Phukhaokham THIKEO (2021), “Phdt huy nhdn t6 chii quan ciia dgi ngii
giang vién trong dao tao si quan ¢ cac hoc vién Quan doi nhdn dan Lao

hién nay”. Luan an tién si Tri€t hoc, Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi



98.
99.

100.

101.
102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

175

Minh, Ha Nai.

Quéc hoi (2015), Ludt vé cdn bd, cong chire sé6 74/OH, ngay 18/12/2015.
Quéc hoi (2016), Ludt vé gido duc s6 62/0H, ngay 16/7/2016.

Quéc hdi (2018), Ludt Gido duc (Sira d6i, b sung sé 31/2018, Quoc hdi
nuwoc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao, thong qua ngay 16/9/2018),
Viéng Chan.

Quéc hoi (2023), Nghi dinh s6 202/CP, ngay 12/5/2023 vé gidng vién.
Quy dinh cta Pang uy s6 3/QD.DU, ngay 24 thang 03 nam 2020, guy dinh
méi thang cdc chi bé phdi vao hop bdo cdo phdn dnh cho Pdang uy biét vé
viéc hoat dong chi dao cua chi bo minh.

Quy dinh s6 216/PHQG Lao vé gidng vién ban hanh ngdy 24 thang 2 nam
2019.

Séc 1énh cta Cha tich nudc, Vé trao ting hudn chwong lao déng, Hang I,
Hang II, Hang III; huy chwong cho don vi Pai hoc Quéc gia Lao, sé
120/CT, ngay 14/9/2022.

Saikham MANIVONG (2014), Gido duc ly lugn Mdc-Lénin cho hoc vién
hé cao cdp & cdc triwong Chinh tri-Hanh chinh nwéc Céng hoa Dén chii
Nhdn ddn Lao hién nay. Luan an tién si Triét hoc Hoc vién Chinh tri qué)c
gia H5 Chi Minh.

Sanuksin KOSIPHAN (2022), “Pdo tao, béi duwdng cin bé gidng vién ciia
Pai hoc Quéc gia Lao giai doan qua”. Tap chi Hoc viéc Chinh tri-Hanh
chinh qudc gia Lao.

Silvia B.Navarro va cdng su (2016) "Developing teachers competencies
for designing Inclusive learning experiences” (Phat trién nang lyuc ciia giao
vién vé thiét ké trai nghiém hoc tap toan dién).

Sivongsay VETPANY (2018), “Phdt trién PNGV, cdn bo qudn Iy gido
duc va xdy dung quy hoach phat trién PNGV nit ciia Pai hoc Quéc gia
Lao dap teng nhu cau hdi nhdp hién nay”. Tap chi Gido duc, S6 439, ki 1,



109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

176

thang 10/2018.

Somphon PHANKHAM, (2020), “Qudn Iy hoat dong béi duwing nghiép
vu sw pham cho gidng vién ciia Pai hoc Quéc gia Ldo trong boi canh doi
maoi gido duc”. Luan an tién si Hoc vién Quan 1y gido duc, Ha Noi.

Tran Thanh Son (2019), “Mdy vin dé vé céng tic dao tao, boi dudng
giang vién o cac hoc vién, truong si quan qudn doi hién nay”. Tap chi
Quéc phong toan dén.

Soulivanh PHOMMACHIT (2015), vé dé tai: “Co sé Iy ludn va thuc tién
ciia viéc dé xudt quy hoach ddi ngii giang vién truong Cao dang sw pham
Luéng Nam Tha meée Cong Hoa Déan Chii Nhdn Dén Lao dén niam 2020,
Ludn an tién si Pai hoc su pham, Ha Noi.

Su da von Lit Sén Vang (2014), “Chu trong dao tao can bo lanh dao, quan
Iy trong diéu kién hoi nhap qudc t€”, Tap chi Xay dung Pdng Nhén dan
cdach mang Lao, (153), tr.58-61.

Nguyén Vin Thang (2021), “Chdt lwong cong tdc dao tao, boi dudng can
bé, nghién ciru, tong két thuee tién ciia truong chinh tri cdp tinh, thuc trang
va giai phdp” Tap chi Iy luan Chinh tri.

Pham Trung Thanh (2015), “Xdy dung doi ngii giang vién cdc truong dai
hoc theo huong chudn hod”. Tap chi Gido duc, S6 353, tr.8-10.

Thu tuéng Chinh phu (1995), Nghi quyét sé6 50, ban hanh ngay 09-06-
1995 vé viéc thanh ldp Truong PHOG Lao tai Thii dé Viéng Chan.

Thu tuéng Chinh phu (2000), Can cit vao diéu 1é cia Truong PHOG Ldo
theo quyét dinh sé 87, ngay 20-06-2000 thi Triong PHOG Ldo vé vai tro
va nhiém vu

Thu tuéng Chinh pha (2000), Nghi quyét sé 87 ngdy 20-06-2000 thi
DHQG Lao co vai tro va nhiém vu.

Tha Tudng Chinh phu (2009), Nghi dinh vé co cau té chire va hoat dong
quan 1y Dai hoc Quoc gia Lao sé 071/TT, ngay 16/03/2009.



119.

120.

121.

122.
123.

177

Thu tuéng Chinh pht (2018), Nghi dinh ciia sé 02/TT, ngay 09/5/2018 vé
day manh diéu chinh té chirc, theo hwéng tinh, gon, manh, xdy dung cdn
bo, dang vién, chinh quy, tinh nhué, tung bucc hién dai.

TénKien (2011), “Phdn tich van dé chay miia nhdn tai trong cdc trieong
dai hoc dia phwong”. Tap chi binh luan gido duc Trung Quéc, tr.21-24.
Nguyén Quang Trung (2015), Phat huy vai tro doi ngii giang vién trong
doi méi giang day cac mén 1y ludn chinh tri ¢ cdc trwong dai hoc, cao
dang Viét Nam hién nay, Luan an Tién si Triét hoc, Pai hoc Khoa hoc xa hoi
vanhan van, HaNoi.

Tir dién Tiéng Viét (2010), NXB Tir dién Bach khoa, Ha Noi.

Vetpany SINVONGXAY (2019) “Xdy duwng chinh sdch, ché dé va méi
triwong phat trién cho déi ngii gidng vién nir ciia Pai hoc Quéc gia Lao

theo tiép cdn binh dang gici” .

124. Nguyén Nhu Y (1998), Pai tir tiéng Viét, Nxb Vian hod - Thong tin, Ha

Noi.

* Tai liéu tiéng Anh

125.

126.

Mim Emi Suhaemi, Nu Aedi (2016), “4 management strategy for the
Improvement of privat univesities lecturers Professional Competencies”.
(Chién lugc quan 1y nham nang cao nang lyc chuyén mon cia giang vién
cac truong dai hoc tu thuc).

Thomas Buabeng Assan (2017), “Perception of lecturers on quality
assurance in higher education teaching anh learning process”,
International Journal of Educational Sciences, Vol.7-Issue 2,pp. 339-347.
“Nhdn thirc ciia giang vién vé dam bdo chdt lwong trong qud trinh day va

hoc dai hoc”.



178

PHU LUC
Phu luc 1: Co céu t6 chie quan Iy va nhiém vy Ban lanh dao cuia PHQG Lao ......... 179
Phu luc 2: Co céu t6 chirc bang bo Dai hoc Quéc gla LA0 oo, 180
Phy lyc 3: Bang thong ké tong hop co cau doi ngil giang vién cia Pai hoc
Quodc gia Lao ndm hQc 2023-2024 .......oooiieieeieeie ettt 181
Phu luc 4: Bang théng ké co cdu tudi nghé va tudi dang cia DPGGV cua
DHQG Lao nam 2023-2024......cc.ooeiieieeieeieeeieetesitesieesitesie ettt 182
Phuy Iyc 5: Bang thng ké tong s6 dang vién ciia PHQG Lao ndm hoc 2023-2024............ 183
Phu luc 6: Bang thong ké trinh do chuyén moén cua doi ngli giang vién cua
DHQG Lao tir nam hoc 2018-2019 den 2023-2024 .....cceeevvveieeeeeieeieeieeieeie e 184

Phy lyc 7: Bang thong ké trinh d6 chuyén mén ddi ngii giang vién va trinh
dd 1y luan chinh tri cua ddi ngii giang vién la dang vién PHQG Lao PHQG

Lao ndm hoc 20232024 ... 185
Phu luc 8: Bang théng ké trinh d ngoai ngilt va trinh d¢ tin hoc ctua doi ngii
giang vién PHQG Lao PHQG Lao nam hoc 2023-2024 .........coeeiveieeiieeieeeinne 186

Phu luc 9: Bang théng ké sé luong d6i ngii giang vién cuia DPHQG Lao vé
diéu dong vé, chuyén ra va di dao tao trong va ngoai nudc tir nam 2019 dén

2024 ..ttt ettt ettt ettt et atesate bt 186
Phy luc 10: Bang thong ké chirc danh chuyén mon cua doi ngli giang vién
cua DPHQG Lao tu nam hoc 2018-2019 dén 2023-2024 ........cccvevveevieeieienieennne. 187
Phy luc 11: Bang thong ké dénh gia )}ép loai d6i ngii giang vién Pai hoc Qudc
gia Lao 5 ndm tir ndm 2018-2019 dén 2023-2024 .......ccceeveereeienieeieeieciesieeeenn 188
Phu lyc 12: Bang théng ké 1& trao ting khen thudng téng két 5 nim (2018-
2022) va khai giang ndm hoc 2022-2023..........ooeiiiieeiiieeiie et 189
Phy lyc 13: Bang thong ké két qua nghién ctru khoa hoc cua D1 ngii giang
vién Pai hoc quoc gia Lao nam 2024 tong K&t .......ooovvveviireiieeiieeieeeee e 190
Phu lyc 14: Bang thong ké tépg hop Doi ngli can bg, gidng vién cuia PHQG
Lao tir nam hoc 2014-2015 dén 2023-2024 .....coveeviieiieieieeieeieeeeeeeeeeee e 191
Phuy luc 15: Bang thong ké cac chirc danh ¢ Pai hoc Qudc gia Lao theo Nghi
Dinh s0 99/TT, ngay 23/06/2008 ......cceeeiieieeieeieeieeteesterie ettt 192
Phu luc 16 Mau danh gia két qua lam viéc cua giang vién toan quic .................... 193
Phu luc 17: Mau danh gia thuc hién cta giang Vien ..........cccocevveeevieeeeeeeeeees 198

Phy lyc 18: Mot s6 16g6 cua cac Trudng Pai hoc Qudc gia LA0..........coevvenenn..... 200



179

Phu luc 1: Co cau to chirc quén 1y va nhiém vu Ban linh dao

cia PHQG Lao

Giam doc

}

Phé giam déc 2

Phong nghién ctru khoa
hoc

Phong sau dai hoc

Trung tdm cong nghé
thong tin

Trung tam nghién ctru
Lao-Trung quoc

Thu vién trung tdm

Truong dai hoc khoa hoc
tu nhién

Truong dai hoc nong
nghi¢p

Truong dai hoc ngdn
ngir

Truong dai hoc gido duc

Pho giam doc 1

!

Pho giam dbc 3

J

Phong T4 chirc va can
bo

Phong Dai hoc quéc
gia

Phong Tai chinh

Vién Phat trién Ngudn
nhan luc Lao - Jepen
Vién Khéng tru
Truong dai hoc kinh té

Trudng dai hoc kién
tric

v b=

e

Phong kiém tra
Phong chuyén mén
Phong hop tac qudc té

Truong dai hoc khoa
hoc 1am nghiép

Trudng dai hoc k¥ thuat

Truong dai hoc tai
nguyén thuy loi

Truong dai hoc moi
trudng

Truong ning khiéu. ..
Trung tam hop tac (EU)

1. Phong quén ly tai
san va dich vu

2. Phong quén ly sinh
vién

3. Phong quan ly ky
tac xa

4. Truong dai hoc ludt
Trudng dai hoc
khoa hoc xa hoi
nhéan van

6. Truong dai l}oc
khoa hpc thé thao va|
thé chat

7. Tramy té.

Nguon: Phong Té chirc va can bé Pai hoc Quéc gia Lao (2023)
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Phu luc 2: Co ciu to chirec Pang b Pai hoc Quoc gia Lao

Bi thu Dang uy

Ban Chép hanh Dang uy

Pho6 Bi thu Dang uy Ban Kiém tra

Céc chi bo tryc thudc DBang bd

Céc to dang truc thudc chi bd




Phu luc 3: Bang thong ké tong hop co cau ddi ngii gidng vién ciia Pai hoc Quoc gia Lao nim hoc 2023-2024

Téng Moln)_ﬁn toc YT Co ciu dd tudi Tén gido

TT Cac trwong dai hoc b 136G v | Nir Lao-Tay Khome Uumién Chin-Tibét Duéi 40 Tir 40-49 | Tir 50-59 dao phat | dao khac
Tong | Nir | Tong | Nir | Tong | Nir | Tong | Nir Téng | Nii | Téng | Nir | Téng | Nir Tong | Nir | Tong | Nir

! | Truong Pai hoe Kinh té 97 |42 | 42 |21 12 |6 | 7 | 4] o0 0 24 | 9 | 33 [ 11| 34 |20 8 |34 7 | 7

2 | Trudng Bai hoc Khoa hoc Lam 86 40| 49 |27 9 | 7| 5 | 4] o 1 19 | 8|38 |15 37 | 17| 74 3] 1|7

nghiép

3 | Truomg Pai hoc Khoa hoe Mai truong| 67 | 37 | 51 [ 25| 10 | 6 | 5 | 2| 0 0 16 | 11| 30 | 14| 18 [ 11| 48 |44 | 15 | 7

* | Truong Pai hoe K§ thuat 198 | 65| 134 | 53] 41 | 18] 20 |11 1 1 70 [ 33110 [39] 18 | 1 | 17361 | 24 | 7

5 | Truomg Pai hoc Tai nguyén thuy loi | 46 | 18| 36 |16 | 18 | 9 | 10 | 8] 0 0 9o | 4|26 |5]| 9 |8]3 |16] 8 |3
% | Truong Pai hoe Tu nhién 97 |43 | 77 |31 30 | 14| 13| 4] o0 1 33 [ 19|55 [290] 12| 5| 8 |[35] 19|16

7| Truong Pai hoc Nong nghiép 65 [30] 37 |20 16 |12 7 | 3] 1 0 19 | 7 27| 7| 14 |13] 47 20]| 152
8 | Truong Pai hoe Neon ngit 1s | 72| 79 |33 ] 21 [ 11| 10 |4] o 0 37 | 19| 56 | 19| 45 | 21| 95 | 39| 42 | 10
9 | Truong Bai hoc Khoa hoc Xa hoi 101 |47 | 8 |35] 31 |15 6 | 3] 1 0 30 | 13 48 |19 19 [ 12| 84 [ 31| 14 | 13

nhan vin

10 tryong Pai hoe Luat 87 39| 59 |30 18 |10 3 | 5] o0 0 23 | 9 | 24 |12 32 |15] 67 [20] 18 | 16

H Eﬁggigfl hoc Khoa hoc Thé thao 40 (20 31 | 18] 9 | 5| 2|21 o 0 8 | s|210]6 | 10| 7]37 15| 5|3
12 | Ty irome Pai hoe Sur pham 198 |97 | 141 |43 ] 40 | 16| 8 | 9] 0 0 93 | 34| 98 |49 | 8 |25 | 175 |91 | 21 | 14
13 | Truong Pai hoe Kién tritc 63 | 23| 44 |17 14 ]8] 5 [5] 0 0 19 | 7|27 | 8|11 |8 |4 |18] 15|12
Téng: 1.260 | 573 | 860 | 369 | 296 |137| 101 |64 | 3 3 | 400 |178| 593 | 233 | 267 | 162 | 1046 | 456 | 214 | 117

Ti 16 % 68% 23% 8% 1% 32% 47% 21% 83% 17%

Nguon: Phong Té chire va can bé Pai hoc Quoc gia Lao
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Phu luc 4: Bang thong ké co' ciu tudi nghé va tudi diang cia PGGV ciia PHQG Lao nim 2023-2024

Tudi nghé

Tong so

Tudi dang

Téng s6 PNGV ] ] ] ] PNGYV la ] ] 3
Nim hoc Tubi 1-20 | Tudi 20-35 | Tudi 35-40 | Tudi 40 tré 1én BV Tubi 1-20 | Tubi 20-35 | Tudi 35-40 tré 1én
T N | T|N|T]|N T [N| T N T |[N|T|N| T |N T N
2023-2024 | 1260 | 573 | 412|191 | 577 | 271 | 194 | 92 | 77 19 | 1.152 | 487 | 726 | 326 | 415 | 158 11 3
Ti 16 % 33% 46% 15% 6% % 63% 36% 1%

Nguon: Phong Té chire va can bé Pai hoc Quéc gia Lao thing 12/2024
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Phu luc 5: Bang thong ké tong so6 dang vién ciia PHQG Lao nim hoc 2023-2024

Gidi tinh
. Dang vién chinh thirc Dang vién du bi
TT H¢ thong Pang bo 2
Tong Nir
T N T N
1 | Chi bd Trudong Pai hoc Kinh té 64 30 63 29 1 1
2 | Chi bd Truong Pai hoc Khoa hoc Lam nghi¢p 72 23 61 21 3 2
3 | Chi bg Truong Dai hoc Khoa hoc Moi truong 52 23 49 21 3 2
4 | Chi bd Truong Pai hoc Ky thuat 198 62 182 60 7 2
5 | Chi bg Truong Pai hoc Tai nguyén thuy loi 40 11 34 8 6 3
6 | Chi bg Truong Dai hoc Ty nhién 103 43 101 43 2 0
7 | Chi bo Truong Pai hoc Nong nghiép 65 20 64 19 1 1
8 | Chi by Truong Pai hoc Ngbn ngir 149 50 145 47 4 3
9 | Chi bo Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi nhan van 85 42 84 41 1 1
10 | Chi b¢ Truong Dai hoc Luat 79 31 57 16 22 15
11 | Chi bd Trudng Pai hoc Khoa hoc Thé thao va thé chit 15 5 12 4 3 1
12 | Chi bo Truong Pai hoc Su pham 207 71 193 63 14 8
13 | Chi b¢ Truong Pai hoc Kién trac 38 14 36 13 2
14 | Chi b thudc co quan nha truong 260 100 234 85 26 15
Tong: 1427 525 1315 470 95 55

Nguon: Phong Té chirc va cdn bé Pai hoc Quoc gia Lao
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Phu luc 6: Bing thong ké trinh d§ chuyén mén ciia d6i ngii giang vién ciia PHQG Lao

tir niim hoc 2018-2019 dén 2023-2024

) ) Trinh d¢ chuyén mén cua di ngii giang vién cia PHQG Lao
Tong hé¢ thong ]
N:im hoc cac truong ) Sau dai
: Tien si Thac si hoc Pai hoc
T N T N T N T N T N
2018-2019 1.675 773 164 33 902 339 4 0 605 401
2019-2020 1.635 735 176 40 868 319 4 0 587 376
2020-2021 1.536 689 181 41 816 301 2 0 537 347
2021-2022 1.418 636 204 41 752 330 2 0 460 265
2022-2023 1.338 597 196 40 822 367 1 0 319 190
2023-2024 1.260 573 201 62 840 266 1 0 218 145

Nguon: Phong Té chire va can bé Pai hoc Quéc gia Lao
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Phu luc 7: Bang thong ké trinh dd chuyén mén di ngii giang vién va trinh dj 1y luin chinh tri cia d6i ngii gidng vién

la dang vién PHQG Lao PHQG Lao nam hoc 2023-2024

Trinh d§ chuyén mon cua dgi ngii gidng vién

Trinh d¢ 1y ludn chinh tri d6i ngli giang vién la dang vién

ciia PHQG Lao Téng sé | PHQG Lao
Nam hoc Tdng sb Thac si Sau dai | Dai hoc Cao cép Trung cap | So cép 45 ngay
Tién si hoc
T N T N T N | T |N| T N T N T N T N T N T N
2023-2024 | 1.260 | 573 [ 201 |62 | 840 |366 |1 0 | 218 | 145 1.152 | 487 | 288 145 | 81 28 92 32 691 | 282
Ty 1€ % 15% 66% 0% 17% % 25% 7% 8% 60%

Nguon: Phong Té chirc va cdn bé Pai hoc Quoc gia Lao
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Phu luc 8: Bang thong ké trinh d9 ngoai ngir va trinh d tin hoc ctia d6i ngii gidng vien PHQG Lao PHQG Lao
nam hoc 2023-2024

Trinh d§ ngoai ngii Trinh d6 tin hoc
Nam hoc Té)ng s6 | Chua Bac 1,2 | Bac3,4 | Bac5,6 | baihoc | Chungchi | Co ban Nang Chung chi
co qudc té cao qudc té
2023-2024 | 1.260 101 265 176 164 353 201 643 340 277
Ty 1€ 8% 21% 14% 13% 28% 16% 51% 27% 22%

Nguon: Phong Té chire va can bé Pai hoc Quéc gia Lao

Phu luc 9: Bang thong ké sé lwrong ddi ngii giang vién cia PHQG Lao vé diéu dong vé, chuyén ra va di dao tao trong

va ngoai nwéc tir nim 2019 dén 2024

Nim hoc Pio tao trong nuéc ’ Pio tao nuwéc ngoai , Tong sb d‘iéu Téng 50
) Pai hoc Thac si Tién si | Dai hgc Thac si Tién st dong vé chuyén ra
T | N T N T | N T | N T N T N T N T N
2018-2019 | 3 0 75 25 2 2 0 0 35 16 6 3 0 0 6 1
2019-2020 | 6 2 53 15 2 1 0 0 32 12 8 3 6 2 8 3
2020-2021 3 1 45 20 3 0 2 0 45 18 12 5 3 0 9 2
2021-2022 1 0 43 13 2 1 0 0 34 12 18 6 3 1 11 3
2022-2023 | 0 0 35 12 3 0 0 0 42 15 16 4 2 0 18 5
2023-2024 | 0 0 | 341 | 105 | 10 | 4 0 0 | 201 90 30 10 12 4 32 12

Nguon: Phong t6 chirc - can bé PHQOG Ldo
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Phu luc 10: Bang thong ké chirc danh chuyén mén ciia d9i ngii giang vién ciia PHQG Lao

tir niim hoc 2018-2019 dén 2023-2024

Tong so Chirc danh chuyén mon
Nam hoc GS.TS PGS.TS GVC TG
T N T N T N T N T N

2018-2019 1.675 773 1 0 35 7 87 45 81 30
2019-2020 1.635 735 1 0 43 7 201 80 90 45
2020-2021 1.536 689 2 0 59 12 256 102 186 87
2021-2022 1.418 636 2 1 71 18 423 139 217 99
2022-2023 1.338 597 1 0 90 21 475 153 287 | 125
2023-2024 1.260 487 4 0 73 33 523 218 187 87

Nguon: Phong Té chire va can bé Pai hoc Quéc gia Lao
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Phu luc 11: Bang thong ké danh gia xép loai d6i ngii giang vién Pai hoc Qudc gia Lao 5 nim

tir niim 2018-2019 dén 2023-2024

Sb giang

Két qua danh gia, xép loai doi ngii giang vién

TT Nam hoc vién danh Gi'éAng . Gi.élng a Gi'éAng ) 1n Gi.%ng ) 1A
gid vién Ty 1€ vién Ty 1€ vién Ty 1€ vién Ty 1€
HTXSNV HTTNV HTNV KHTNV
1 2018-2019 1.675 179 11% 1.398 83% 88 5% 10 1%
2 | 2019-2020 1.635 201 12% 1.303 80% 103 6% 28 2%
3 2020-2021 1.536 185 12% 1.211 79% 109 7% 31 2%
4 | 2021-2022 1.418 177 13% 1.131 79% 96 7% 14 1%
5 2022-2023 1.338 155 12% 1.099 82% 75 5% 9 1%
6 | 2023-2024 1.260 189 15% 945 75% 113 9% 13 1%

Nguon: Phong t6 chirc va cdn bo Pai hoc Quoc gia (thdng 12/2024)
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Phu luc 12: Bang thong ké I¢ trao ting khen thwéng tong két 5 nim (2018-2022) va khai giang nim hoc 2022-2023.

BT Don vi Huéan chwong | Huan chwong | Huan chwong Huy chuong Biing khen
) Hang I Hang 11 Hang 111
1 Céc phong thudc nha truong 32 35 25 36 32
2 Truong dai hoc Khoa hoc ty nhién 12 13 7 9 37
3 Truong dai hoc Khoa hoc xa hdi nhan van 13 4 2 8 40
4 Truong dai hoc Gido duc 5 12 24 7 105
5 | Truong dai hoc Kinh té 10 9 9 3 38
6 | Truong dai hoc Kién trac 10 7 4 4 24
7 Truong dai hoc Ky thuat 13 18 25 24 43
8 Truong dai hoc Luat 4 4 13 6 61
9 Truong dai hoc khoa hoc Lam nghi¢p 10 12 7 9 11
10 | Truong dai hoc Khoa hoc thé thao va thé chat 5 5
11 | Truong dai hoc Ngon ngi 17 21 20 4 53
12 | Truong dai hoc Tai nguyén thuy loi 1 4 11 6 8
13 | Truong dai hoc Nong nghi¢p 7 2 24
14 | Truong dai hoc khao hoc Méi trudong 3 5 4 13 15
Tong 136 154 158 131 496

Nguon: Phong Té chire va can bé Pai hoc Quéc gia Lao (2023)
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Phu luc 13: Bang thong ké két qua nghién ctru khoa hoc ciia Pdi ngii giang vién Pai hoc qudc gia Lao

nim 2024 tong két

Phuc vu chuyén moén cho xa héi/lan

Nam Cac du an Céc tap chi Hoi nghi khoa hoc va huén luyén/ lan
) ) ) ) Huén | Huén Co Co
Trong | Quoc 2 Trong | Quoc 2 Trong | Quoc | Quéc | bai | Cac | luyén | luyén | Tu | Cong | quan | quan 2
2024 nudc te Tong nudce té Tong nudc té gia | hoc | Khoa | trong | quoc Tong nhan | dong | Nha | Quoc Tong
nudc te nudc te
117 35 152 180 89 269 210 130 40 | 40 | 205 166 41 832 | 488 59 170 3% | 100%
phan trim | 77% | 23% | 100% | 67% | 33% | 100% | 25% | 15% | 5% | 5% | 25% | 20% | 5% | 100% | 66% | 8% | 23% 22 739

Nguén: Phong nghién ciru khoa hoc Pai hoc Quéc gia Lao (2024)
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Phu luc 14: Bang thong ké tong hop Ddi ngii can b, giang vién ciia PHQG Lao
tir nim hoc 2014-2015 dén 2023-2024

Gié6i tinh Trinh d6 chuyén mén Co ciu do tudi
Nam hgoc | Tong so _ | Tiénsi | Thacsi | SauPaihoc| Paihoc Duéi 40 40-49 50-59 60 tré lén
R R T|N|T|N|T N T N T N T N T N T N
2014-2015 1863 1034 | 829 [ 113 | 28 [ 744 | 232 | 9 2 997 | 567 | 497 | 203 | 623 | 297 | 687 | 316 | 56 13
2015-2016 1963 1083 | 880 [ 134 | 31 [ 808 [ 273 | 9 2 1012 | 574 | 547 | 293 | 663 | 325 | 697 | 307 | 39 9
2016-2017 1944 1069 | 875 | 146 | 29 [ 849 (309 | 9 2 940 |[535| 617 | 285 | 644 | 294 | 664 | 290 | 19 6
2017-2018 1901 1043 | 858 [ 145 | 31 [ 860 [ 312 | 4 0 889 | 515 | 667 | 286 | 685 | 337 | 539|231 | 10 4
2018-2019 1867 1026 | 841 [ 160 | 31 [ 954 [ 378 | 6 0 747 432 675 | 239 | 712 | 399 | 475 | 201 5 2
2019-2020 1820 986 | 834 | 164 [ 33 970|398 | 4 0 682 | 403 | 658 | 308 | 747 | 340 | 412 | 104 | 3 2
2020-2021 1802 967 | 835|176 [ 40 | 968 | 401 | 4 0 654 | 394 | 691 301 | 747 | 332 | 360 | 201 4 1
2021-2022 1780 949 | 831 | 181 [ 41|962 401 | 2 0 637 389 | 702 | 330 | 766 | 348 | 311 | 152 1 1
2022-2023 1704 883 | 821|204 |41 ]952(430| 2 0 546 | 347 | 628 | 253 | 835|396 | 240 | 172 1 0
2023-2024 1624 849 | 775 (201 |43 (934432 | 1 0 508 |300| 596 | 208 | 735 (377293 190 | O 0

Nguon: Phong Té chire va can bé Pai hoc Quéc gia Lao
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Phu luc 15: Bang thong ké cac chirec danh ¢ Pai hoc Quéc gia Lao
theo Nghi Dinh s6 99/TT, ngay 23/06/2008

TT Chire vi quén ly trong truong Loai Twong dwong chirc vu
PHQG Lao chirc vu quén ly cia B9
1 Hi¢u truong Loai 1 Phé Tong cuc, Pho co quan
2 Pho Hi¢u trudng Loai 2 B0 truong
3 Trudéng khoa Loai 2 Bo truong
4 Giam d6c Hoc vién Loai 2 B0 truong
5 Chanh Van phong Loai 3 Pho Bo trudng
6 Ph6 Trudng khoa Loai 3 Pho B6 trudng
7 Pho Giam ddc Hoc vién Loai 3 Pho Bo trudng
8 Giam dbc Trung tam Loai 3 Pho B6 trudng
9 | Giam déc Thu vién Loai 3 Phé B6 trudng
10 | Truéng BO mon Loai 3 Pho B6 trudng
11 | Pho chanh Van phong Loai 4 So truong cua Bo
12 | Phé Giam dbc thu vién Loai 4 Sé trudng cuia Bo
13 | Pho Giam dbc Trung tim Loai 4 So truong cua Bo
14 | Ph6é B6 moén Loai 4 S¢ trudng cua Bo
15 | Pho Giam dbc Truong Nang khiéu
So trudng Loai 4 S¢ trudng cua Bo
16 | Pho So truong Loai 4 So truong cua Bo
17 | T6 mon Loai 5 Phé S6 truong ciia Bo
18 | Ph6 T6 mon Loai 5 Truong phong cua Bo
19 | T6 trudong Loai 6 Té trudng cua BO
20 | Pho TH truong Loai 6 T truong cua Bo
21 | Truong nhém Loai 7 Phé Tb truong cua Bo
22 | Churc vu chuyén mén Loai 8 Truong nhém ctuia B
Gido su
1 Pho Gido su Twong duong B trudng uy quyén
2 Can bo cap TW quan Iy Tuong duong B truong
Tién si (TS)
Can bo cap B quan Iy Can bo cap TW quan Iy
1 Théc si ( ThS)
2 | Ctnhan ( Pai hoc) Cén bo cap Bo quan ly

Cén b cap Bo quan ly




Phu luc 16
MAu danh gia két qua lam viéc ciia giang vién toan qudc

Ban hanh theo quyét dinh ctia B gido duc va Thé thao s6 3926/BGD, ngay 22/8/2016. V& van dung cam nang tiéu chi danh gia chat luong gido duc.

Gidy chitng nhin hoic

Tiéu chuén Do lwong Noi dung do lwong chirng cw cua don vi, co
quan
1. Ban | 2. Ban linh chinh tri 1. Tin tudng v6i dudng 16i chu truong cia Pang, biét ta, biét dich va
linh chinh tin tudng vao luc luong cua quan ching;
tri, dao dtrc 2. Hoc hoi va nam chic duoc duong 16i chu truong ctia Pang va phap
cach mang luét ctia Nha nudc, dé tm gido duc va thé thao trong tung thoi ki;
va chuan 3. Co trach nhiém cao trong viéc dugc giao;
muyc 4. Cé6 ki cuong, ki luat, ton trong, thuc hién nghiém phép luat cia Nha
nuoc;
3. DPao duc cach 1. Hi sinh vi tap thé va to chuc;
mang

2. Lich sy, tu phat trién ban than, n6i dugc, lam dugc, can cu, kién
nhan, trung thyc, can ki¢m va trong sach;

3. Co long yéu nudce va gilr gin tai san cua T6 quoc, yéu nhan dan va
dia diém gido duc;

4. Co ki luat, ton trong to chirc, doan két trong bén trong va bén
ngoai.

4. Chuan muyc 1. Trung thyc, trong sach, gido duc ngudi hoc minh bach, cong béng,
khong dinh kién va khong loi dung chirc vy;

193



Tiéu chuan

Do lwong

Noi dung do luong

Gidy chirng nhan hoic
chirng cu cua don vi, co
quan

2. Yé&u nghé, yéu nguoi hoc, nam dugce dac diém cua nghuoi hoc,
dung dung 161 n6i ¢6 anh huong dén nguoi hoc;

3. Guong mau cho gido vién, sinh vién va xa hoi;

4. Tu nang cao kién thtrc cho ban than.

4. kién thirc va kinh
nghié¢m

1. C6 kién thure sau sac va virng chac vé chuyén mon minh da day;

2. C6 kha nang giang day thanh thao va truyén dat kién thirc cho sinh
vién va dong nghiép;

3.C6 ¥ tuong khoi dau, tu duy sang tao va 1am viée tap trung;

4 Biét 4p dung trang thiét bi cong nghé va ngoai ngi.

5. Lap ké hoach
giang day va soan bai
giang

1. Lap ké hoach bd mén minh di giang phu hop véi chuong trinh;

2. C6 bai giang dang theo ké hoach giang;

98]

Co6 bai giang day du theo chuong trinh;

4. Giang theo ké hoach va bai giang duoc dam bao theo chwong trinh.

6. Giao trinh hoc va
giang day

1. C6 thé 1ap va phat trién gido trinh hoc va giang day cho phu hop
v6i ndi dung bai giang;

2. Ap dung gido trinh trang thiét bi phii hop véi ndi dung bai giang va
chuong trinh;

3. C6 kha ning huéng dan va tro gitp ddng nghiép trong viéce lap va
ap dung trang thiét bi gido trinh;
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Tiéu chuan

Do ludmg

Noi dung do luong

Gidy chirng nhan hoic
chirng cu cua don vi, co
quan

4. Phong thu giao trinh va trang thiét bi giang day.

7. Phuong phap giang
day

1. Van dung phuong phap giang day dé nhin nang cao kién thirc theo
muc dich, muc tiéu ctia chuong trinh;

2. Khuyén khich hd trg va huéng dan nguoi hoc tip trung lién tuc
trong viéc hoc hanh;

3. Tb chuc hoat dong trong va ngoai khoa hoc cho ngudi hoc quan
tam, biét suy nghi, biét phan biét nhirng van dé c6 1y do va nguyén
nhan;

4. Xép moi truong cho thuan tién cho viéc hoc hanh va giang day.

8. Gido duc ren luyén

1. Gido duc rén luyén cho nguoi hoc ¢6 long yéu nudce, ton trong va
biét on ngudi 16n tudi va ngudi 1anh dao;

2. Gido duc rén luyén cho ngudi hoc c6 dao duc, néi nang khiém tbn,
dn mic lich su va 16i séng lanh manh;

3. Giao duc rén luyén cho ngudi hoc yéu lao dong, khuyén khich giir
gin ban sic vin hoa phong tuc tip quan va truyén thong tét dep va giir
gin moi truong;

4. Cho 161 tu van vé nghé nghiép va tao diéu kién cho ngudi hoc khi
ra truong dén véi thi truong lao dong.

9. Sudo vadanh gia
két qua ctia ngudi hoc

1. Po va danh gia két qua hoc tip ctia ngudi hoc thudng xuyén;

2. Thi hoic thir thach chi tiét mon hoc, hang ki hang nim theo quy
ché va phi hop véi chuong trinh;

3. Ap dung két qua do va danh gia dé cai thién phuong phap hoc tap
va giang day va to chirc bdi dudng cho ngudi hoc kém;
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4. Bao cao két qua hoc tip ctia ngudi hoc cho t6 chirc b mon thuong
xuyén va kip thoi.

10. Viéc hop tac va
trao doi vé chuyén
mon

1. Tham gia du giang va cung nhau cai thién phat trién chuong trinh
ndi bd trong nganh gido duc;

2. San xuit gido trinh hoc tap, gidng day trong nganh gio duc;

3. Tham gia trao d6i kinh nghiém chuyén mén trong nganh giéo duc;
4. Nghién ctru khoa hoc tao su d6i méi dé van dung vao vi¢c hoc tap
va giang day

11. Nghién ctru khoa
hoc va su ddi méi

1. Co bai nghién ctru khoa hoc va dich vu chuyén moén trong nganh
gido duc;

2. (€6 bai nghién ctru khoa hoc va dich vu chuyén mon trong,ngoai va
qudc té;

3. Trién khai két qua nghién ctru va dich vu chuyén mén cho to chirc
va x4 hoi;

4. Thay d6i khuyén khich két qua nghién ctru khoa hoc.

12. Su phat trién ban
than

1. Noi, viét tiéng me dé cho ding ngit phap;

2. Tham gia bdi dudng hodc ning cao trinh d6 chuyén mén trong va
ngoai nudc;

3. Tham gia trao d6i kinh nghiém vé chuyén mén hoc tip giang day
cung voi trién khai va mo rong;

4. Tim hiéu hoc tap cung dong nghiép va cac ngudn thong tin khac vé
viéc giang day ngoai ngir, tin hoc va...
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13. Thuc hién gio hanh
chinh

14. Hoat dong cong
ddng va xi hoi

Tham gia hoat dong cong déng td chire hoat dong duoc giao;
Tham gia viéc thé thao va thé chét, van nghé;

Tham gia phong trio an ninh trong gido duc va cong dong.

15. Két qua hoc tap va
dao duc cua ngudi hoc

1
2
3. Tham gia hoat dong vé sinh va bao vé moi truong trong cong dong;
4
1.

Nguoi hoc c6 dao duc ndi nang, an mac lich sy thuc hién nghiém
phap luat va ding quy ché nha truong;
2. Nguoi hoc c6 kho chiu, cham chi hoc tap trong viéc nghién ctru va
lao dong;
3. Ngudi hoc co doan két, yéu thuong giup d& 14n nhau va xa hoi;
4. Ngudi hoc c6 ton trong gido vién, phu huynh, ngudi 16n tudi, nguoi
hoc vén, nguoi lanh dao va nguoi khac.

16. K&t qua hoc tap
ctia nguoi hoc

1. K&t qua hoc tap ctia nguoi hoc bd mon hodc modun;

2. Két qua hoc tap ctua nguoi hoc qua céc ki;

3. K&t qua hoc tap cia nguoi hoc cac khoa hoc;

4. Thu thap téng két két qua hoc tap va ghi vao s6 sach hoc tap cua
nguoi hoc.

17. Két qua ctia nguoi
hoc trong mén minh
giang day

1. Ngudi hoc c¢6 kha ning kién thirc pht hop véi trinh @6 hoc van
trong tung trinh do;

2. Ngudi hoc c6 kha ning kién thirc mén hoc;

3. Ngudi hoc yéu lao dong vin nghé thé thao va thé chat;
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Tiéu chuin Do lwong Noi dung do luong chirng cw cua don vi, co
quan
4. Nguoi hoc c6 kién thuc tong hop, co sy quan tdm va tim kiém hoc
hanh cling gido vién, ban bé va tim hiéu hoc tap khac.
Phu luc 17: Miu danh gia thwe hién ciia gidng vién
CO QUAN/CONG TAC. .. uvieiiieiie ettt ettt et e sreeiae e eaee e Nam hoc .....cccvneeenns
ban linh chinh S <X su phat 2
i L, kha nang, kién Z . X .. . | tong N .
tri, dao durc cach | o v5 Kinh ngh? nghiép trienva | 10 chire va | g | binh - ghi
TT Tén va ho mang va chuan nghiém moi quan | thuwe hi¢n m | quan chu
: muc : hé
1 (11|11 ]|1]1
1 3 6178 10 | 1 3 5 7
1 A 8 8 7 17 8 138
2 B
3 C
4

Ghi cht: Trude khi cho diém hay doc ki tiéu chun va noi dung 17 lugng do.

1. Mtrc do

2. biém binh quin

Xuit sic: diém 9, 9.5, 10

Mirc d6 xuét sdc: binh quan 9.00 - 10
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Gioi: 8, 8.5 Gioi: 8.00 - 8.99
Trung binh: 5, 5.5 Trung binh: 5.00 - 7.99
Kém: 3, 3.5 kém: 3.00 - 4.99
Yéu:l, 1.5 Yéu: 1.00 - 2.99
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